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Kokousaika
Kokouspaikka

Jasenet

Muut lasnaolijat

Poytakirjan allekirjoitus
ja varmennus

21.9.2023 klo 10:00 - 12:00
Nova A1l kokoustilat 3 ja 4

Varsinainen jasen

x Neittaanmaéki Pekka Pj professori, aluevaltuutettu
x Kokko Jani, Teams, saapuiV aluevaltuuston bi
klo 10.37 Pl
x Jetsu Kati jasen aluevaltuutettu
varajas
x Huikko Pekka en J aluevaltuutettu
x Autere Anna-Kaarina jasen aluevaltuutettu
x Ojala Jari jasen rehtori, Jyvaskylan yliopisto
x Pihlajamaki Jussi jasen dekaani, [t3-Suomen yliopisto
x Saarikoski Vesa, poistui . . . .
jasen rehtori, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu
klo 11.46
kuntayhtymanjohtaja, Jyvaskylan
X Tuominen Anssi jasen ynty J J N y i Y
koulutuskuntayhtyma Gradia
tyoelamapalveluiden koulutusjohtaja,
x Vainio Marjo-Riitta jasen y . P . ) . J.
Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
x Hokkanen Pekka jasen  maakuntajohtaja, Keski-Suomen liitto
x Jyrakoski Sanna-Mari jasen toimitusjohtaja, Keski-Suomen Yrittajat
elinkeinot, tydvoima ja osaaminen -
- Melville Pirkko jasen Y i ) J
vastuualueen johtaja, ELY-keskus
varajas
x Hamarus Paivi en J erikoissuunnittelija, ELY-keskus
x Leppa Lasse esittelija, konsernipalveluiden toimialajohtaja
x Karttunen Henna sihteeri, hallintosihteeri

x Aula Maria Kaisa, saapui klo
10.11 Teams, ldasna klo 10.30 aluehallituksen puheenjohtaja

alkaen

- Tollet Jan hyvinvointialuejohtaja

X Reipas Simo pysyva asiantuntija, tietojohtaja

x Ruohonen Toni TKKI-paallikko

x Miettinen Heikki, saapui klo L . et
10.25 pysyva asiantuntija, johtajayliladkari

- Lundgren-Laine Helja pysyva asiantuntija, johtajaylihoitaja

x Kojo Raija pysyva asiantuntija, sosiaalityon johtaja

pysyva asiantuntija, Keski-Suomen sosiaalialan

- Moller Sointu ) ) )
osaamiskeskus, johtaja

x Anu Pihl, Teams, § 32 strategiajohtaja

X Ari-Pekka Paananen, Teams, . L .
tietohallintojohtaja

§33

Pekka Neittaanmaki Henna Karttunen

Puheenjohtaja Sihteeri

Allekirjoitettu s&hkoisesti
Karttunen Henna, 29.09.2023
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Jari Ojala Paivi Hamarus
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistdaan 27.9.2023, ja tarkastettu poytakirja
muutoksenhakuohjeineen pidetdan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 29.9.2023.
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§ 26

Selostus asiasta

Konsernipalveluiden
toimialajohtajan
ehdotus ehdotus

Paatos

Kokouksen avaaminen ja ldasnaolijoiden toteaminen

Neuvottelukunnan puheenjohtaja avaa kokouksen ja kokoussihteeri toteaa
lasndolijat suorittamalla nimenhuudon.

Neuvottelukunnan puheenjohtaja avaa kokouksen ja kokoussihteeri toteaa
lasndolijat suorittamalla nimenhuudon.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

§ 27 Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 149 ja 150 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu neuvottelukunnan jasenille 14.9.2023.

Konsernipalveluiden Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta
toimialajohtajan toteaa, ettd kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja paatdsvaltainen.
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§28

Julkinen

Poytakirjan tarkastus

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 28

Selostus asiasta

Konsernipalveluiden
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosdannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkdisesti.

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta
paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa. Tarkastajiksi esitetdan valittavan
Pirkko Melville seka Jari Ojala.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Paivi Hamarus ja Jari Ojala.
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§29

Selostus asiasta

Konsernipalveluiden
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos

Liitteet

Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta
hyvaksyy tyojarjestyksen esityksen mukaisesti.
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liite: Kokouksen esitysaineisto
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

Esityslista §

26. Kokouksen avaaminen ja lasnaolijoiden toteaminen

27. Laillisuus ja paatosvaltaisuus

28. Poytakirjan tarkastus

29. Tyojarjestyksen hyvaksyminen

30. TKKI-neuvottelukunnan jasenten vaihtuminen seka pysyvan asiantuntijan nimeaminen
31. TKKI-ohjelman valmistelun tilanne

32. Hyvinvointialueen yhteistyo JYU.Wellin kanssa — konsepti ja tulokset

33. Hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittamisen tiekartta

34. Professiojohtajien katsaukset

35. Tiedoksi merkittavat seka kokouksessa esille otettavat asiat

( o
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

§31 TKKI-neuvottelukunnan jasenten

vaihtuminen seka pysyvan
asiantuntijan nimeaminen

Toni Ruohonen, TKKI-paallikko



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

TKKI-neuvottelukunnan jasenten vaihtuminen

e TKKI-neuvottelukunnan jasenten vaihtuminen
Aluehallitus on kokouksessaan 15.08.2023 myontanyt eron aluevaltuutettu Matleena Kapille seka kokouksessaan 19.09.
aluevaltuutettu Sonja Aukeelle* TKKI-neuvottelukunnan jasenen tehtavasta.

Aluehallitus on kokouksessaan 29.08.2023 valinnut TKKI-neuvottelukunnan uudeksi jaseneksi aluevaltuutettu Kati Jetsun seka
kokouksessaan 19.09. Linda Pippurin®.

e TKKI-neuvottelukunnan pysyvan asiantuntijan nimeaminen
Neuvottelukunnan pysyvaksi asiantuntijaksi esitetaan nimettavan hyvinvointialueen TKKI-paallikké Toni Ruohonen.

* Punaisella olevat tiedot taydennetty esityslistan toimituksen jalkeen
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

§31 TKKI-ohjelman valmistelun
tilanne

Toni Ruohonen, TKKI-paallikko
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

TKKI-ohjelma

e Esitetaan kokouksessa.

Adobe Acrobat
Document
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§32 Hyvinvointialueen yhteistyo
JYU.Wellin kanssa — konsepti ja
tulokset

Anu Pihl, strategiajohtaja



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

JYU.WELL yhteistyo

e Esitetaan kokouksessa.
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§33 Hyvinvointialueen asiakas- ja
potilastietojarjestelmien
kehittamisen tiekartta

Ari-Pekka Paananen, tietohallintojohtaja



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

APTIJ-tiekartta

e Esitetaan kokouksessa
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

§34 Professiojohtajien
katsaukset

Heikki Miettinen, johtajayliladkari
Raija Kojo, sosiaalitydn johtaja
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Professiojohtajien katsaukset

e Esitetadan kokouksessa.
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§35 Tiedoksi merkittavat seka
kokouksessa esille otettavat asiat

Pekka Neittaanmaki, pj



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 29

Tiedoksi merkittavat asiat

e Seuraava kokous
e 23.11.2023 klo 10-12 (lounas klo 12-13)
e Paikka Gradia Viitaniemi, Saunaneuvos
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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta
§30 TKKI-neuvottelukunnan jasenen vaihtuminen seka pysyvan

asiantuntijan nimeaminen

Julkinen

Diaarinumero Hyvaks/2904/00.01.01.00/2023
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 30
Valmistelija(t) Simo Reipas, p 050 5678537

Selostus asiasta 1. TKKI-neuvottelukunnan jasenen vaihtuminen

Aluehallitus on kokouksessaan 15.08.2023 myoéntanyt eron aluevaltuutettu
Matleena Kapille TKKI-neuvottelukunnan jasenen tehtavasta.

Aluehallitus on kokouksessaan 29.08.2023 valinnut TKKI-neuvottelukunnan
uudeksi jaseneksi aluevaltuutettu Kati Jetsun.

2. TKKI-neuvottelukunnan pysyvan asiantuntijan nimeaminen

Neuvottelukunnan pysyvaksi asiantuntijaksi esitetdan nimettavan
hyvinvointialueen TKKI-paallikkd Toni Ruohonen.

Konsernipalveluiden TKKI-neuvottelukunta paattaa

toimialajohtajan 1. Merkitad uuden jasenen tiedoksi.

ehdotus 2. Nimeta TKKI-paallikkd Toni Ruohosen uudeksi neuvottelukunnan
pysyvaksi asiantuntijaksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§31 TKKI-ohjelman valmistelun tilanne
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2896/00.01.01.00/2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

Valmistelija(t) Simo Reipas, p 050 5678537
Toni Ruohonen, p 040 4873354

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen TKKI-ohjelman valmistelun tilannekatsaus.

Ohjelma on tarkoitus hyvaksya aluehallituksen kokouksessa 12.12.2023.

Konsernipalveluiden Merkitdan tilannekatsaus tiedoksi.
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: TKKI-ohjelman valmistelun tilanne

21



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

Rl

A B / ‘l‘\\, Ly
; & ),/\20.9 023 |
Y 1 |
1

)



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminta Keski-Suomen

hyvinvointialueella talla hetkella
Lyhyt yvhteenveto



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI toiminta Keski-Suomessa

Tilanne tallad hetkelld (20.9.2023)
e Keski-Suomen hyvinvointialue on kaynnistanyt TKKI-ohjelman valmistelutyon kevaalla 2023
e Hyvinvointialue on rekrytoinut kesan aikana TKKI-paallikon, joka on aloittanut tehtavassa 14.8.2023

e TKKI-ohjelma rakennetaan syksyn aikana ja hyvaksytaan vuoden 2023 aikana

TKKI-ohjelma tulee perustumaan hyvinvointialueen strategisiin menestystekijoihin
e Toiminnan tavoitteellinen kehittaminen ja uudistaminen
e Vankka tietopohja ja jarjestelmallinen tiedon hyodyntaminen seka tiedolla johtaminen

e Sujuva ja saumaton yhteisty0 (sisaisesti kaikki palvelukokonaisuudet lapi leikaten ja ulkoisesti eri toimijoiden kanssa)

TKKI-toiminnan toteuttamiseksi luodaan tiekartta
e Ldhiajan toteutussuunnitelma vuosille 2024-2025

e Pidemman ajan toimintasuunnitelma vuoteen 2030 saakka

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI toiminta Keski-Suomessa

Tarve

e Luoda tutkimus-, kehittamis-, koulutus- ja innovaatiotoiminnasta entista tiiviimpi kokonaisuus
e Mahdollistaa kehittamis- ja tutkimustarpeiden tunnistaminen ja esille nostaminen arjen tyosta entista monipuolisemmin

e Mahdollistaa tutkimuksen tekeminen monipuolisemmin ja tiiviimmin osana arjen tyota seka luoda puitteet tulosten
laajemmalle hyodyntamiselle kehittamis- koulutus- ja innovaatiotoiminnan perustana

e Mahdollistaa toiminnan ja rakenteiden muuttaminen kehitystyon, koulutuksen, innovaatioiden seka johtamisen keinoin
e Tiivistaa yhteistyota yliopistollisten sairaaloiden, korkeakoulujen, oppilaitosten ja muiden

asiantuntijaorganisaatioiden kanssa seka vahvistaa yhteistyota koko itaisen yhteistydalueen
toimijoiden kanssa

Haasteet

e TKKI-toiminta on kokonaisuudessaan viela melko hajallaan ja innovaatiotoiminta omana kokonaisuutenaan vasta

alkutekijoissaan — tarvitaan uusia toimivia rakenteita ja kaytanteita — tama vaatii systemaattista tyota, joka on jo hyvassa
vauhdissa

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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TKKI-toiminnan lahtokohdat
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan lahtokohta ja rakenne tadlla hetkella

el aadukasta tutkimusta
ePainopiste ladketieteellisessa tutkimuksessa

e
I u t k I I I l u S eTerveyden ja hyvinvoinnin edistamisen, psykologian, kuntoutus- ja terapiatoiminnan seka

sosiaalipalvelujen tutkimus vasta kehittymisvaiheessa
oSelkeat liitospinnat kehittamiseen, koulutukseen seka innovaatiotoimintaan puuttuvat

el aaja-alaista hanketoimintaa

Ke h itté m i n e n eSaatu aikaa hyvia tuloksia ja kaytanteita

*Oman toiminnan kehittamiseen on keskeista panostaa

eSuunniteltuja kokonaisuuksia osaamisen kehittamiseen (vaadittavat sisallot)
eRaataloityja kokonaisuuksia osaamisen kehittamiseen

oSisaltdjen osalta yhtymakohdat tutkimukseen ja kehittamiseen sekda oman urapolun maarittamiseen
eivat ole vield kovin vahvat

Koulutus

eToiminta viela alkutekijoissaan
oSelkeitd rakenteita ei ole vield olemassa

[ ]
I n n Ova a t I O eErinomaiset puitteet innovaatiotoiminnan luomiselle ovat olemassa
KESKI-

eTarkeda |6ytaa innovaatioita erityisesti prosessien ja hoitoketjujen nakdkulmasta ( SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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TKKI-toiminnan nykytila - tutkimus

e Tutkimustoiminta on aktiivista ja julkaisuja syntyy hyvin Tieteelliset julkaisut 2018-2022

(huomioiden, ettad kyseessa ei ole yliopistosairaala) 200

e Keski-Suomen hyvinvointialueella tehtavan tieteellisen tutkimuksen

nykyisia vahvuusalueita ovat syopa-, reuma-, liikuntalaaketieteen-, -
tuki- ja lilkkuntaelinsairauksien-, sydan- ja verisuonitautien- seka 20
mielenterveyden hairidihin kohdistuva tutkimus 150
e Kehittyvia yhteistyoalueita ovat mm. vaikuttavuustutkimus, 100 I I I
elamantapojen ja erityisesti liikunnan merkitys terveyden %
edistamisessa, terveyspalvelujarjestelman ja muu
terveystieteellinen tutkimus, biopankki- ja geenitutkimus, ’ 5018 5019 5020 5091 502

sosiaalityon ja sosiaalisen hyvinvoinnin tutkimus, terveystiedon
louhinta ja tekoalyyn liittyva tutkimus, sosiaali- ja terveystieteiden
koulutus tutkimus- ja kehittamiskohteena

e Keski-Suomen hyvinvointialueella myonnetaan vuosittain noin
100 tutkimuslupaa

e Opinndytetdiden maaran odotetaan kasvavan HVA:n kdynnistymisen
myota

e Haettu (1 204 617,5€) ja saatu (428 579€) VTR —rahoitus vuonna o
2023: Onnistuttu saamaan 35,58%:ia haetusta ( HYVINVOINTI-

ALUE



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan nykytila - kehittaminen

e Kehittamistoiminta on aktiivista ja keskeinen elementti hyvinvointialueen tehostamisen ja
uudistamisen osalta.
e Oma kehittamispanostus liikkuu vuositasolla 2-5 milj.€ luokassa

e Kaiken kaikkiaan eritasoisiin kehittamistoimiin hyvinvointialueella kdytetdan 70 milj.€/vuosi + 2023-2024
kertaluontoinen toiminnan vakiinnuttamisen ja kehittamisen valtionavustus 19,2 milj.€

e Kehittamistoimintaa tehdaan koko hyvinvointialueella mutta se on hajanaista (ei kata
riittavasti kaikilla osa-alueilla)

e Kehittamishankkeet ja teemat
e Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelma
e Palveluiden saatavuus ja palveluketjujen kehittaminen
e Lapset, nuoret ja perheet

e Sosiaalihuollon kehittamisohjelma

SUOMEN
HYVINVOINTI-
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e Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iakkaille -hanke ( KESKI-

e Kestavan kasvun ohjelma



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan nykytila - kehittaminen

e Pyyntodja tulee laajasti eri kanavia pitkin

e Hankepaallikkod rekrytointivaiheessa
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan nykytila - koulutus

e Tarjolla keskitettya koulutustoimintaa (tyon kannalta ja lainsaadannosta johtuvat
koulutukset)

e Tarjolla on lisaksi myo0s erilaisia koulutuspaketteja, vapaavalintaisia, joista voi valita
haluamansa

e Uusia sisaltoja tulee muun muassa eri hankkeiden kautta, ei muutu kovin nopeasti

e Seurantajarjestelma Juuri (saadaan myo6s dataa ulos patevyydesta ja suoritetuista
koulutuksista)

e Tarkeaa pohtia mita kannattaa tarjota omana toteutuksena ja mita kannattaa hankkia
ulkoa



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan nykytila - koulutus

e Oppilaitosyhteistyo
e Sopimukset eri oppilaitosten kanssa - esim. harjoittelijat ja opinnaytetyot

e Tehdaan oppilaistosyhteistyota opinnaytetdiden muodossa mutta myos ostetaan oppilaitoksilta
e EduFutura - JY-JAMK-Gradia-PoKe (Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto)
e Arvioidaan myos eri koulutuskokonaisuuksia henk.koht. kehittymisen poluista (esim.

ylempi amk-tutkinto, jne.)
e hankitaan eri oppilaitoksilta - katsotaan valmista tarjontaa ja tehdaan myos paljon raataloityja

kokonaisuuksia
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan nykytila - innovaatiotoiminta

e Toiminnan osalta ei ole olemassa viela konseptia -> konseptin maaritys kaynnissa

e Vaatii uudenlaista toimintatapaa ja kannustimia, jotta innovaatioiden aihiot alkavat
nousemaan esille

e Vaatii selkedaa toimintarakennetta ja toimivaa yhteistyoverkostoa, jotta innovaatioita voi
oikeasti syntya

e Tuki yrityksille kaupallistaa innovaatioita

e Tavoitteena on tyoprosessien kehittaminen



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan tavoitetila
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SUOMEN
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

Nostot hyvinvointialuestrategian menestystekijoista

e Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiopanostusten merkittava vahvistaminen hyvinvointialueella ja yhteistyon rakentaminen itdiselle yhteistyoalueelle.
Taman avulla haetaan ratkaisuja kustannusten kasvun hillintaan. kustannusten kasvun hillintaan.

e Uusien palveluiden joustava ja kustannusvaikuttava kehittaminen innovaatiotoiminnan ja ekosysteemikehityksen avulla.

e Tiivis ja monipuolinen yhteisty0 yliopistollisten sairaaloiden, korkeakoulujen, oppilaitosten ja muiden asiantuntijaorganisaatioiden kanssa. Sairaala
Nova, perusterveydenhuollon vahvistaminen, ladketieteellisen vahvistaminen, ladketieteellisen koulutuksen liséaminen, vahva hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen osaaminen seka sosiaalialan huippututkimus kehittamisen keihaankarkena.

e Aktiivinen osallistuminen kansallisiin kehityshankkeisiin.

e Hyvinvointialueen toiminnan ja palvelujen kehittamisessa hyodynnetaan henkiloston asiantuntemusta, asiakaspalautetta, palveluista saatua
kokemustietoa ja kehittamisverkostoja.

» Kokemustiedon ja asiakaspalautteiden integroiminen muuhun tietoon ja kehittamiseen. Tutkimustiedon ja ndaytt6on perustuvan tiedon
hyodyntaminen.

e Tekoalyn tarkoituksenmukainen hyodyntaminen suunnittelussa, toteutuksessa ja johtamisessa.

e Toiminnan suunnittelua ja johtamista tukevien ennustemallien rakentaminen.

* Vahva yhteisty0 palveluiden suunnittelussa, toteutuksessa ja vaikuttavuuden arvioinnissa.

( o
SUOMEN
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TKKI-toiminnan tavoitetila

Tiiviimpi kaksisuuntainen
vuorovaikutus toimintaan ja arjen

tyohon

Tutkimustoiminta
keskiossa — tiiviimpi
liitynta koulutukseen,

kehittamiseen ja
johtamiseen

Koulutus

Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

Terveysteknologian ja
-koulutuksen vienti

Vientituote

Prosessit ja
toiminta

Prosessit ja

Kehittaminen

Tutkimus

toiminta * Hoito- ja palveluprosessien tehokkuus

* TyoOajan kayton optimointi

* Resurssien allokointi

Prosessit ja * Teknologiat (analytiikka, tietojarjestelmat)

Johtaminen

Innovaatiot

15 20.9.2023

toiminta

Prosessit ja
toiminta
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Vientituote




Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan yleiset linjaukset

e Luoda tutkimus-, kehittamis-, koulutus- ja innovaatiotoiminnasta entista tiiviimpi kokonaisuus

e Mahdollistaa kehittamis- ja tutkimustarpeiden tunnistaminen ja esille nostaminen arjen tyosta entista
monipuolisemmin

e Mahdollistaa tutkimuksen tekeminen monipuolisemmin ja tiiviimmin osana arjen ty6ta seka luoda puitteet
tulosten laajemmalle hyodyntamiselle kehittamis- koulutus- ja innovaatiotoiminnan perustana

e Mahdollistaa toiminnan ja rakenteiden muuttaminen kehitystyon, koulutuksen, innovaatioiden seka johtamisen
keinoin

e Tiivistaa yhteistyota yliopistollisten sairaaloiden, korkeakoulujen, oppilaitosten ja muiden
asiantuntijaorganisaatioiden kanssa seka vahvistaa yhteistyota koko itaisen yhteistydalueen
toimijoiden kanssa

e Tiedon parempi hydodyntaminen
e Tiedolla johtamisen rakenteet ja kulttuuri

e Vaikuttavuuden kasvattaminen seka tutkimus- etta kehittamistoiminnassa

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan keskeiset linjaukset - Tutkimus

e Tieteellisen tutkimustoiminnan nakyvyyden lisaaminen
e Aktiivinen viestinta tuloksista seka sisaisesti etta ulkoisesti (aktiivinen viestinta omista
tutkimusintresseista ja —alueista seka rahoitus- ja konsortiomahdollisuuksista)
e Tutkimustydon monipuolistaminen ja laajentaminen
o L3dketieteellinen/kliininen tutkimus on vahvaa -> sita tulee vahvistaa entisestaan

e Vaikuttavuuden ja panostusten kasvattaminen ennaltaehkaisevan toiminnan (hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen), kuntoutus- ja terapiatoiminnan, psykologian ja kasvatustieteiden seka sosiaalityon

tutkimuksen ja kehittamisen osalta

Terveydentilaan vaikuttavat tekijat

40 %o 30 %4
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan keskeiset linjaukset - Tutkimus

e Oppilaitos- ja tutkimusyhteistyon laajentaminen
e |apileikkaavat tutkimusteemat ja monialaiset tutkimusryhmat
e Yhteisprofessuurien monipuolisempi hydodyntaminen
e Tutkimustyon tukeminen ja kannustimet

e Tutkimusrahoituksen nostaminen kansallisen strategian mukaisesti
e Rahoituspohjan laajentaminen eri rahoitusinstrumentteihin (vaatii omaa tutkimusbudjettia ->
omarahoitusosuus)
e Tutkimuksen arvostuksen kasvattaminen seka sisaisesti etta ulkoisesti

e Tutkimuksen liittdminen vahvemmin osaksi arkipaivan tyota (ladketieteellisessa tutkimuksessa
helpompaa mutta hoitotieteiden ja sosiaalityon osalta haasteellisempaa)
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan keskeiset linjaukset - kehittaminen

e Tutkimus- ja kehittamistoiminnan panostusten ja tuloksellisuuden kasvattaminen
e Keskitetty koordinaatio hankeaihioiden — ja ideoiden hallinnalle
e Kriteerit ja priorisointi
e Kehittamisaihioiden ja —ideoiden esille nostaminen arjen tyosta
e Kehittamistoimien kaytannon jalkautuksen vahvistaminen

e Kehittamistoiminnan vaikuttavuuden seuranta

e |[nhouse yhtididen vaikuttavuus seka kehittamismahdollisuudet



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan keskeiset linjaukset - koulutus

e Koulutusyhteistyon ja henkilostdn osaamisen kehittaminen yhdessa alueen
oppilaitosten ja YTA-alueen muiden hyvinvointialueiden kanssa on keskeista

e Yhteistyota pitaa vahvistaa entisestaan

e Koulutustarjontaa pitaa monipuolistaa ja luoda puitteet oman osaamisen kehittamiselle
e Urapolun mahdollistaminen ja henkiloston osaamisen kasvattaminen

e Laakarien lisaksi myos hoitotieteen ja sosiaalityon osalta

e Tyoelamatohtorikoulutoiminnan kdaynnistaminen
e Henkildoston saatavuuden ja riittavyyden varmistaminen

e Tyossa viihtymisen ja motivaation kehittaminen seka varmistaminen
e Johtamisen kehittaminen

e Arkipaivan laadukkaat johtamismallit ja mittarit

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminnan keskeiset linjaukset - innovaatiot

e |nnovaatioekosysteemin kehittaminen

e Toimintakokonaisuus, joka tuo alueellisesti yhteen niin yritykset, oppilaitokset ja tutkimuslaitokset kuin
kolmannen sektorinkin toimijat

e Toimiva konsepti, joka mahdollistaa ideoiden ja innovaatioiden esille nostamisen arjen tydsta
e Toimiva yhteistyoverkosto ja selkeat roolit seka tuki eri toimijoille

e |[nnovaatioiden kaupallistamisen mahdollistaminen
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminta — kdaynnistetyt toimenpiteet

1. (Innovaatio)ekosysteemin kehittaminen ja perustaminen
e JAMK EAKR-hanke: “Hyva arki ja vaikuttava arki”

Toimintalinja; EAKR 1.1 Tutkimus- ja innovointivalmiuksien ja kehittyneiden teknologioiden
kayttodnoton parantaminen

Hankkeen kesto; 1.1.2024 —31.12.2026
Toiminta-alue; Keski-Suomi

Toteuttajat; Jamk (paatoteuttaja), Hyvinvointialue (osatoteuttaja), Jyvaskylan yliopisto (osatoteuttaja) ja
Gradia (selvittelyssa).

Yhteistyotahot; Innovestor (hankkeen valmistelussa), Keho, kolmannen sektorin toimijoita ja Pk-yrityksia
(Business Jyvaskyla auttaa).
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“Tavoitteet & tyopaketit

Tavoite 2. Toimintaa uudistavien, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen seka yksilollisten
ratkaisujen kehittaminen ja hyodyntaminen luomalla TKI-yhteistydmalleja ja toimintatapoja korkeakoulun,
yritysten ja hyvinvointialueen yhteistydlle.

Tavoite 3. Sujuvoittaa hyvinvointi- ja terveysalan Pk-yritysten tutkimus- ja testauspolkua tuotteiden ja
palveluiden kehityksessa.

TP 2. Innovaatioympariston ja yhteiskehittamisen toimintamallin toteutus ja
testaus

2.4 Pilottien (1-3) toteuttaminen: toteutetaan kolmen eri teeman mukaiset pilotit.

Teema 1. Tekoaly, tiedolla johtaminen ja datan hyddyntaminen terveyden edistamisessa ja omahoidon
tukemisessa.

Teema 2. Asiakkaan hoitopolun kehittaminen hyodyntaen erityisesti digitaalisia jarjestelmia

Teema 3. Asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistaminen ja erityisten riskiasiakkaiden/-potilaiden
tunnistaminen. (valvonta ja tarkkailu, riskien arviointi, koulutus ja ohjeet, turvallisuusratkaisut, hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta uhkaavien tilanteiden tunnistaminen ja hallinta lainsaadannon noudattjra’rffik

2.5 Kehitettyjen ratkaisujen (pilotit 1-3) implementointi




Hankkeen tarve

* [hmislahtoisten sosiaali-, terveys- ja pelastuspalvelujen
kehittaminen hyvinvointialueen, yritysten ja korkeakoulujen

seka asiakkaiden yhteistyon avulla.

* Keski-Suomeen tarvitaan elinvoimaisuutta ja hyvaa arkea
lisaava innovaatioyhteistydn toimintamalli.

* PPP-Health ekosysteemiin tarvitaan tutkimus- , kehittamis-
ja innovaatio- seka projektiosaamista ja
vaikuttavuuden arvioinnin ratkaisuja.

jamk




Kohderyhmat

* Varsinaisena kohderyhmana ovat Keski-Suomen alueella toimivat pk-yritykset,
korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, toisen asteen koulutus, seka yhdistykset ja

saatiot, jotka toimivat osana hyvinvointialueen innovaatioekosysteemia ja
vhteiskehittamista.

Hankkeen valillisena kohderyhmana ovat hyvinvointialueen muut toimijat kuten
suuryritykset, jotka toimivat kehittamiskumppaneina, kunnat, seka

hyvinvointialueen tyontekijat ja potilaat, jotka hyotyvat innovaatioekosysteemin
tuottamista uusista terveydenhuollon ratkaisuista.

jamk




Paatavoite

Hankkeen paatavoitteena on rakentaa hyvinvointialueen innovaatioymparisto ja
vhteiskehittamisen toimintamalli, jossa vahvistetaan osaamista, innovointitoimintaa, uusien
ratkaisujen ja teknologioiden kehittamista seka hyodyntamista Keski-Suomen alueella.
Innovaatioymparistossa edistetaan korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten, hyvinvointialueen seka

elinkeinoelaman valista yhteistyota.

Luomme hyvinvoinnin ja terveyden teemassa vaikuttavia toimintatapoja ja uutta toimintakulttuuria
yksityisen, julkisen ja kolmannen sektorin valiselle vuorovaikutukselle. Tehtavana on uusimman
tiedon luominen, osaamisen jakaminen seka toimivien palvelujen ja ratkaisujen soveltaminen
joustavasti sosiaali- ja terveys- ja pelastusalalla. Tama tapahtuu osatavoitteiden 1-5 avulla.
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Osatavoitteet (19.9. ehdotus)

Tavoite 1. Vaikuttavan sosiaali-, terveys- ja pelastusalan innovaatioympariston ja
vhteiskehittamisen toimintamallin rakentaminen, organisointi ja kayttoonotto yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Tavoite 2. Toimintaa uudistavien, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen seka
vksildllisten ratkaisujen kehittaminen ja hyédyntaminen luomalla TKI-yhteistydmalleja ja
toimintatapoja korkeakoulun, yritysten ja hyvinvointialueen yhteistyolle.

Tavoite 3. Sujuvoittaa hyvinvointi- ja terveysalan Pk-yritysten tutkimus- ja testauspolkua
tuotteiden ja palveluiden kehityksessa.

Tavoite 4. Toimivan ja tavoitteellisen alykkaaseen erikoistumiseen perustuvan
kehittamiskumppanuuden rakentaminen muiden alueiden kanssa kansallisesti ja kansainvalisesti.

Tavoite 5. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan vaikuttavuuden
vahvistaminen hyvinvointialueella.
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Tyopaketit 1-3 (ehdotus 19.9)

TP 1. Vaikuttavan sosiaali-, terveys- ja pelastusalan innovaatioympariston ja
vhteiskehittamisen toimintamallin rakentaminen

TP 2. Innovaatioympariston ja yhteiskehittamisen toimintamallin toteutus ja
testaus

TP 3. Toimintamallin arviointi ja kehittaminen/ laajentaminen muille toiminta-
alueille

jamk




“Tavoitteet & tyopaketit

Tavoite 2. Toimintaa uudistavien, vaikuttavien ja kustannustehokkaiden palvelujen seka yksilollisten
ratkaisujen kehittaminen ja hyodyntaminen luomalla TKI-yhteistydmalleja ja toimintatapoja korkeakoulun,
yritysten ja hyvinvointialueen yhteistydlle.

Tavoite 3. Sujuvoittaa hyvinvointi- ja terveysalan Pk-yritysten tutkimus- ja testauspolkua tuotteiden ja
palveluiden kehityksessa.

TP 2. Innovaatioympariston ja yhteiskehittamisen toimintamallin toteutus ja
testaus

2.4 Pilottien (1-3) toteuttaminen: toteutetaan kolmen eri teeman mukaiset pilotit.

Teema 1. Tekoaly, tiedolla johtaminen ja datan hyddyntaminen terveyden edistamisessa ja omahoidon
tukemisessa.

Teema 2. Asiakkaan hoitopolun kehittaminen hyodyntaen erityisesti digitaalisia jarjestelmia

Teema 3. Asiakas- ja potilasturvallisuuden varmistaminen ja erityisten riskiasiakkaiden/-potilaiden
tunnistaminen. (valvonta ja tarkkailu, riskien arviointi, koulutus ja ohjeet, turvallisuusratkaisut, hyvinvointia,
terveytta ja turvallisuutta uhkaavien tilanteiden tunnistaminen ja hallinta lainsaadannon noudattjra’rffik

2.5 Kehitettyjen ratkaisujen (pilotit 1-3) implementointi




Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminta — kdaynnistetyt toimenpiteet

2. Living Lab/Citizen Science toiminta

e |kdihmisten hyvan arjen opetus-/tutkimusymparisto (valikoitunut tila -> sotainvalidien sairaskoti)

e Tarjoaa puitteet hyvinvoinnin ja toimintakyvyn edistamiselle, kuntoutukselle seka hyvan arjen tuelle
e Konsepti toiminnalle suunnitteilla yhdessa alueen oppilaitosten ja yritysten kanssa

e Keskeista on maarittaa verkoston eri toimijoiden roolit, kaytanteet toimintaan liittymiselle seka
prosessit toiminnan toteutukselle

e Tarkeda on myos maarittaa asiakas-/asukasprofiili

e Asiasta on konseptitydpaja eri oppilaitosten kanssa 3.10.2023
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Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-toiminta — kdaynnistetyt toimenpiteet

3. Oppilaitos-/tutkimuslaitosyhteistyo
e Yhteisprofessuurit
e Yhteistyon tiivistaminen seka koulutuksen etta tutkimuksen osalta

e Tutkimus-, kehittamis- ja opinnaytetydpankki -> tiedon jakaminen ulospain tarpeista ja aiheista
Tiedetoimikuntatoiminnan uudelleen aktivointi
TK(KI) koordinaation kehittaminen: PMO-toiminta

YTA-alueen yhteishankkeet ja yhteistyon tiivistaminen

N o Uuos

Tiedolla johtamisen toimintakulttuurin kehittaminen



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 31

TKKI-ohjelman jatkotyo

e Tarkennetaan ohjelman rakennetta seka tarpeita yhdessa eri osa-alueiden
asiantuntijoiden seka toimijaverkoston kanssa

e Lahdetaan tekemaan tarkempaa toimenpidesuunnitelmaa
e Tarpeiden maaritys erillisiksi toimenpiteiksi

e Tehdaan tarkempi toimenpidesuunnitelma ja tiekartta seka lahiajalle etta pidemmalla
aikajanteella
e Ldhiajan toimenpidesuunnitelma vuosille 2024-2025

e Pidemman aikavalin toimintasuunnitelma 10 vuodeksi eteenpain

e Seuraavassa TKKI-neuvottelukunnan kokouksessa esitellaan virallinen ehdotus TKKI-
ohjelman osalta

( KESKI-
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ALUE 2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

§32 Hyvinvointialueen yhteisty6 JYU.Wellin kanssa — konsepti ja tulokset
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2897/00.01.01.00/2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 32
Valmistelija(t) Anu Pihl, p. 050 320 4896

Selostus asiasta Jyvaskylan yliopiston hyvinvoinnin tutkimuksen yhteiso JYU.Well teki Keski-
Suomen hyvinvointialueen toimeksiannosta ja yhteistydssa kesalla 2023
kartoituksen Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisesta.
Hyvinvointialue tavoittelee jatkossa vastaavaa yhteistyota eri oppilaitosten ja
muiden sidosryhmien kanssa.

Konsernipalveluiden Merkitdaan esitys tiedoksi.
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Hyvinvointialueen yhteisty6 JYU.Wellin kanssa
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Jyvaskylan yliopiston
hyvinvoinnin

. - Keski-Suomen
tutkimuksen yhteiso . o
hyvinvointialue, tilaaja

Hyvinvointialueen toiminnan kaynnistymisen selvitys

ldeasta toteutukseen Y %
T
JYVASKYLAN YLIOPISTO JYU. ( suoMEN

UNIVERSITY OF JYVASKYLA WELL
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JyuWell x Hyvaks

”Suunnitellaan, toteutetaan ja raportoidaan monialaisissa 2—4
hengen tiimeissa lahtokartoitus hyvinvointialueen toiminnan
kaynnistymisesta.”

”Selvitetaan, miten hyvinvointialueen kaynnistyminen ja hyvaksytyt
palvelujen mydntamisen perusteet ovat vaikuttaneet palveluihin
paikallisella tasolla.”

Jyu toimii tydnantajana -- Hyvaks tilaajana
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Prosessi teknisesti 1.6-30.9.2023

06/08 2023 Jalkautuminen alueelle

c6 Alustavien

: : tulosten
aloituspalaveri

julkistaminen
8.6"t|edote—) » 59 D>
tyoskentely,

perehdytykset

Tarjous
ldea ja viilattu Toimeksianto- JYU rekry

: sopimus
03/2023 tarjous i 05/2023
04/2023 05/2023

loppuraportti

oy ] Erinomainen Tyoskentely rinnakkain i
] Keskustelut : I | Tarjouksen 1 I moniammatillinen [ l_I—IVAn kanssa
I tarpeen, tydmuotojen 1 | sopimustekninen | | tiimi aloittaa 1 o EEE =
I tismentiminen I tarkastelu T EmEmEmm——
I Viikkopalaverit

G Aineiston keruu
a Aineiston analysointi

SUOMEN
e Tulokset

HYVINVOINTI-
ALUE
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stoa kerasi

Veera Hartikka
AkseliHiltunen
Sari Lappalainen
Tiina Parkkila
Minna Raatikainen
Jani Risikko
Seppo Sarkanen
Jaakko Sulkamo

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Viitekehys, joka lopulta syntyi

lkaantyneiden Vammaisten Lasten, nuorten

palvelut Palvelut Tyoikaiset ja perheiden
palvelut

Henkilosto

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Aloituspalaverissa sovittua = tekemisen periaatteet

e Jalkaudutaan (mutta myos sahkoinen mahdollisuus)
e Kyseessa on kehittyva prosessi - tiivis vuoropuhelu

e Suunnitelmia tulee olla valmis muuttamaan

e Organisaation ulkopuolelta voi tulla uusia nakékulmia

e Projektissa on valtavasti potentiaalia uusille tutkimusprosesseille, joita jatkossa tutkitaan
e Kaikkien tulee tulla valmiita omasta tutkimuksellista ja muista mahdollisista boksista ulos

e Hankkeen tydntekijat toimivat seka yliopiston lahettildita etta hyvinvointitoimialueen
edustaja
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Arvio prosessista

e Erinomainen, kettera prosessi
e Lopputulos laaja ja laadukas, jota hyvinvointialueella voidaan monella tavalla hyodyntaa

kehittamistyon tukena

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

§33 Hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittamisen
tiekartta

Julkinen

Diaarinumero Hyvaks/2898/00.01.01.00/2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 33
Valmistelija(t) Ari-Pekka Paananen, p. 040 8307902

Selostus asiasta Hyvinvointialueen asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittdmisen tiekartta.

Konsernipalveluiden Merkitdan katsaus tiedoksi.
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Asiakas- ja potilastietojarjestelmien tiekartta
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Agenda

APTJ kehittamisen haasteet
Hyvinvointialueiden yhtenaisyyden tilanne
Kehittamistyon yhteistyoverkostot

Hyvaks APTJ tilannekartta

APTJ kehittaminen modulaarisesti
Kypsyystasomalli kehittamisen tavoiteista

N o ke wNRE

Keskustelu

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

1 20.9.2023 ALUE

Sisdinen
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APTJ kehittamistyon tilannekuva

e Katseen kaantaminen pitkan tahtaimen kehittamiseen ja alueiden viliseen yhteistyohon on haastavaa
e Kehittdmisen periaatteet ja yhteinen suunta tulee |16ytya yhteistydssa (yksin yrittaminen ei ole jarkevda/mahdollista)

e SOTE ICT yhtenaistamisen tyokalut seka hankinta- ja sopimusosaaminen ovat haasteellisia tehtavia

e Tietojarjestelmien kehittamistilanne on monella tapaa haasteellinen hyvinvointialueiden toiminnan
kaynnistyttya-> focus taloudessa ja palveluverkossa

e Asiakas- ja potilastietojarjestelmien kehittaminen etenee ns. ekosysteemien yhteistyolla

e Kansalliset palvelut nahdaan mahdollistajana, ja pidetaan tarkeana, etta on keskitetty osa kaikille yhteista
sote-tiedonhallinnan kehitysta

e Tarvitaan hyvinvointialueiden tarpeiden laajempaa huomiointia ja erityisesti kehittamisen nopeuttamista

e Konkreettinen kansallisen kehitystyon huomiointi hyvinvointialueilla vaatii suunnittelua

e Alueiden yhteiselle kehittamisyhteistyolle on tarve ja tilaus (VM ohjaus) ( ST

HYVINVOINTI-
ALUE

Sisdinen



Liite: Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 33

Hyvinvointialueiden APTJ yhtenaisyyden yleistilanne

Hyvinvointialueiden toimialueiden valisen
APTIJ yhtenaisyyden tilannekuva

e Tassa visualisoinnissa arvioidaan hyvinvointialueiden toimialueiden valista APTJ
vhtenaisyytta eli sita, kuinka monen eri tuotteen varaan hyvinvointialueen APTJ-
kokonaisuus perustuu

* On syyta huomata, etta yhden yhtenadisen APTJ:n kaytto kaikkien toimialueiden valilla ei ole
ainoa keino toteuttaa toiminnallisesti ja tiedonhallinnallisesti integroitua hyvinvointialuetta

e Hyvinvointialueiden toimialueiden valisen APTJ yhtenaisyyden tila vaihtelee melko laajasti
* Puolet hyvinvointialueista on yhtenaisia tai paaosin yhtenaisia (12/23)

* Puolet |dhes taas pirstalaisia tai Iahes pirstaleisia (11/23)

* Hyvinvointialueiden toimialueiden valisen APTJ yhtenaisyyden tilanne korreloi vahvasti
toimialueiden sisaisen APTJ yhtenaisyyden tilannetta hyvinvointialueilla

* Pirstaleisilla hyvinvointialueilla ilmenee yhtenaisia enemman toimialueiden sisaista
pirstaleisuutta kdaytossa olevissa APTJ:ssa

e Toimialueiden sisdisen pirstalaisuus juontuu ennen
hyvinvointialue uudistusta kuntakohtaisesti kaytossa olleista
APTJ:sta ja yhtendistamisen tarve saattaa kohdistua vain
yksittaisen tai muutaman kunnan alueella kaytdssa oleviin
jarjestelmiin

arikoodauksen selitteet
Yhtendinen HVA
Padosin yhtendinen HVA
Lahes pirstaleinen HVA

Pirstaleinen HVA

Sisdinen
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Merkittavimmat potilastietojarjestelmien kehittamisen yhteistyoverkostot 2023

* Potilastietojarjestelmien kehittamista on edistetty ennen hyvinvointialue uudistusta
useissa eri yhteistyoverkostoissa, joista merkittavimmat kuvattu oheisessa karttakuvassa
e Varsinaiset yhteistyoverkostot olleet paasaantoisesti tuotelahtoisia

* YTA-tarkastelussa yhteistyoverkostot eivat kaytannossa miltaan osin mukaile YTA rajoja ja
vhtenaisyyden edistaminen naiden verkostojen kautta ei ole kovinkaan suoraviivaista

e Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmien osalta ei
ole aiemmin ollut vastaavia yhteistyoverkostoja
toiminnassa

arikoodauksen selitteet

. e el e aelasese ene . Esko Systems
e Vahintaan hankintayhteistyohon tahtaavia verkostoja

on kuitenkin muodostumassa Eskoa hyodyntavilla
alueilla seka Pirkanmaan, Pohjois-Savon seka Keski-
Suomen hyvinvointialueiden valilla F Apotti

G3

Lifecare kumppanuussopimus

AN ALUE

Sisdinen
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HYVAKS APTI tilannekartta

______-‘

‘ Muurame LC

! ; KESKI-
3 - o4 SUOMEN
. : — HYVINVOINTI-
5 ALUE

Sisdinen
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Kehittamisstrategiat ja niita toteuttavat etenemismallit

1. Tuetaan hyvinvointialueen 2. Hyvinvointialueen tarpeiden ja 3. Hyvinvointialueen toiminnan
toimintaa taydentamalld kehittamiskohteiden kehittaminen edellyttda kattavampaa
nykyisia jarjestelmia sekd tarkentuessa kehitetdadn asiakas- ja potilastietojdrjestelmien
korjataan niissd olevia tietojdrjestelmia vaiheittain uudistamista
puutteita
Etenemismalli 6
"Kohti
monoliittia”
Etenemismalli 1 Etenemismalli 2 Etenemismalli3  Etenemismalli 4 Ftenemismalli 5 e
"Ajopuu” "Keihaankarki” "Kohti avointa "Digital Health "APTJ-kumppanin ( AYypvoINTI-

ekosysteemia” Platform” kelkassa”

Sisdinen
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Keskeisten tietojarjestelmaosien uudistaminen
modulaarisesti

Kansalaisen sahkdisen asioinnin palvelut - asiointialusta

Sosiaalihuollon Kotihoidon Potilastietojarjestelma

asiakastietojarjestelma toiminnanohjaus LC (+Mini PTJ)

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

7 20.9.2023

Sisdinen
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Kypsyystasomalli kehittamisen tukemiseksi (esimerkki)
Kypsyystaso 1 Kypsyystaso 2 Kypsyystaso 3  Kypsyystaso 4

. . Reaktiivinen vuorovaikutus séhlfg;gzﬁo\ll?erzgrﬁt:%o ia Kesﬁ\'};ﬁx;:g\'}:igﬂsn Asiakas osallistuu
Asiakaskeskeisyyden asiakkaan kanssa tapahtuu intoJ P e proaktiivisesti hoitoonsa ja
distzimi olnfie. FiE palvelupolun hallinta automatisoitu e I
edistaminen A mahdollista palvelupolkujen y
e palvelukohtaisesti kaynnistaminen sehvellipel il
Sote-ammattilaisten
Sujuva asiakas- ja tyon sujuvuutta tuetaan Sote-palveluintegraatiota
otilastietoien Laaja-alainen tietojen Yhdenmukainen alueellinen paatdksenteon tuella, tukevat suunnitelmatiedot
P o J saatavuus kirjaaminen ja toimintatapa puheentunnistuksella ja ja kyky prt_)aktiiviseen
kaS|tter tekodlypohjaisilla toimintaan
ratkaisuilla
Muuttuva sote- Kyky palvelukohtaiseen Kyky kehittaa ja hallita Parl1velut k9o§tgktt_u Palvelukokc?na|§uudet
kehittamiseen ja hallintaan palveluita kokonaisuuksina yhteentoimiviksi personoitavissa
palvelutuotanto palvelukokonaisuuksiksi asiakaskohtaisesti
) . ) Raiapintoien vakiointi Tieto ja tietorakenteet Tiedon yhteismitallisuus eri
Tietojen saatavuus ja yapintol ' vakioitu Yhteniinen ja kattava kayttotarkoituksiin
Kan;alg(sjtenrl;ime:::lden Kansallinen / alueellinen asiakastieto kdytettdvissa Asiakas- ja tietoldhtdinen
yoay masterdatan hallinta yhteentoimivuus
E kosystee m i n T:ileet\g;;isrl;:s(izrrr?;t:- Nykyisten Ij(é;\'(.rjes.tdelmien ja I::.ehitté‘imisep thz?1llinta, L:(uiiten"ilrlo:ta"a:cioittiten
. . o s . markkinoiden ohjaus ja omistajuus on etterd kayttdonotto
kEhlttymlnen kehlttaxlgg:itztletcaatteet muutosjoustavuus paranee vahvasti omissa késisséd mahdollistuu
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ALUE

2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

§34

Julkinen

Diaarinumero

Professiojohtajien katsaukset

Hyvaks/2905/00.01.01.00/2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 34

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Konsernipalveluiden
toimialajohtajan
ehdotus

Paatos

Liitteet

Heikki Miettinen, p. 050 432 4642
Raija Kojo, p. 040 571 4138
Helja Lundgén-Laine, p. 050 350 5908

Professiojohtajien katsaukset TKKI-toimintaan.

Merkitaan katsaukset tiedoksi

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Liite: Professiojohtajien katsaukset-sosiaalihuolto

73
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TKKI neuvottelukunta 21.9.2023

Raija Kojo, sosiaalihuollon johtaja

Valtakunnallinen sosiaalihuollon johtajien verkosto
- sosiaalihuollon jarjestamiseen liittyvat haasteet samankaltaisia, yhteista keskustelua, vertaisoppimista ja — tukea

Kaytannon sosiaalityo ja koulutus
- 11.8. Jyvaskylan yliopisto, Koske ja hyvinvointialue
- yhteinen keskustelu kohtaavatko sosiaalityon arki ja koulutus
- tunnistettu osaamisen ja tiedon puutteita
- vuorovaikutuksen kehittaminen
- rakenteet
harjoittelut
kehittamistehtavat
- tyoryhma suunnittelee webinaarin, johon kaikki tahot tuottavat sisaltoa

Tutkimuslupaprosessi
- lomakkeet paivitetty
- kasittely ja allekirjoittaminen sahkadisesti

Oppilaitosyhteistyo
- puheenvuoro JAMK YAMK erityissosiaaliohjaajat
- JYU ty6suojelun ja johtamisen teemalla sovittu

Tieteellinen tutkimus ja koulutus

- tutkimustyon mahdollistaminen sopivan kokoisissa paloissa

- hyvinvointialueen henkilostérakenne

=> mita ovat tyotehtavat, joita esimerkiksi erityissosiaaliohjaaja voi tehda
=> mitad tarvitaan, vastaavatko nykyiset nimikkeet ja koulutus tarpeita

- asioiden sanottaminen

Kosken terveiset

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-

22.9.2023 ALUE
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Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta

§35 Tiedoksi merkittavat seka kokouksessa esille otettavat asiat
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2899/00.01.01.00/2023

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden neuvottelukunta 21.9.2023 § 35
Valmistelija(t) Simo Reipas, p 050 5678537

Selostus asiasta Seuraava kokous
Torstaina 23.11.2023 klo 10-12

Paikka Gradia Viitaniemi, Saunaneuvos

Konsernipalveluiden TKKI-neuvottelukunta paattaa merkita seuraavan kokouksen ajankohdan
toimialajohtajan tiedoksi.
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytdntéonpanoa: § 26-
35

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Hyvinvointialueesta annetun lain 139.1 §:n mukaan seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda
kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden
yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperustein.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Oikaisuvaatimusviranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan: Keski-Suomen hyvinvointialue,
Aluehallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjaamo
Hoitajantie 1

40620 Jyvaskyla

kirjaamo@hyvaks.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on
toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin l[ahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja
sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.
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Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.
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