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ALUE 2023
Henkildstojaosto
Kokousaika 5.10.2023 klo 17:15 - 18:50
Kokouspaikka Uuraisten perhekeskus; Virastotie 4, 41230 Uurainen
Jasenet x Ahola Lotta pj Isomottonen Katja varajdsen
x Lumela Meri vpj Aalto Touko varajasen
- Haaparanta Jukka jasen x Akerman Arto varajasen
- Hdmaldinen Jukka jasen Parkkonen Kari varajdsen
x Nykanen Jouko jasen Tiirola Mikko varajasen
- Paloniemi Aila, . .
jasen Kdssi-Jokinen Saara varajdsen
Teams
- Peltonen Tuula, "
jasen Rantanen Riikka varajasen
Teams
Muut lasndolijat x Heikkila Eija-Liisa  esittelija, HR-johtaja

x Kaakkomaki Sari
x Aula Maria Kaisa,

poistui klo 18:06
- Tollet Jan

Poytakirjan allekirjoitus Lotta Ahola
ja varmennus Puheenjohtaja
Meri Lumela

Poytakirjan tarkastaja

sihteeri, hallintopalvelupaallikko
aluehallituksen puheenjohtaja
hyvinvointialuejohtaja
Sari Kaakkomaki
Sihteeri

Jouko Nykdnen
Poytakirjan tarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistdan 8.10.2023, ja tarkastettu poytakirja
nahtavilla olo muutoksenhakuohjeineen pidetdan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 9.10.2023.

Allekirjoitettu s&hkoisesti
Kaakkomaéki Sari, 06.10.2023

Lotta Ahola, Aluevaltuutettu 07.10.2023

Jouko Nykénen, Aluevaltuutettu 09.10.2023 Meri Lumela, Aluevaltuutettu 11.10.2023
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§ 37

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on

paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 149 ja 150 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti henkildstdjaoston jasenille
29.9.2023.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto toteaa, ettd kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja

Paatos

paatosvaltainen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§38 Poytakirjan tarkastus

Selostus asiasta Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkoisesti.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa; Jukka Hamalainen
ja Jouko Nykanen.

Paatos Poytakirjantarkastajaksi valittiin Jouko Nykanen ja Meri Lumela.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§39 Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto hyvaksyy tyodjarjestyksen esityksen mukaisesti.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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§ 40 Syksyn yhteistoimintaneuvottelut
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2936/00.02.01/2023

Henkilostojaosto 5.10.2023 § 40
Valmistelija(t) Eija-Liisa Heikkild, p. 050 567 9972

Selostus asiasta Aluehallitus on paatoksellaan 19.9.2023 valtuuttanut hyvinvointialuejohtajan
ja HR-johtajan valmistelemaan neuvotteluesityksen, kdaynnistamaan
yhteistoimintaneuvottelut sekd edustamaan tyénantajaa
yhteistoimintaneuvotteluissa. Neuvotteluissa tydnantajaa edustaa tai niiden
valmisteluun osallistuu muitakin HR-johtajan ja hyvinvointialuejohtajan
osoittamia henkil6ita; johtajia, paallikoéita ja HR-asiantuntijoita.

Yhteistoimintaneuvottelut alkoivat 27.9.2023 ja kestavat vahintaan 6 viikkoa.

Yhteistoimintaneuvottelujen kdaynnistaminen liittyy tuottavuusohjemaan ja
vuoden 2024 talousarvioehdotuksessa mahdollisesti esitettaviin
toimenpiteisiin.

Yhteistoimintamenettelylla turvataan henkiléston vaikutusmahdollisuudet lain
piirissa olevissa tyonantajan paatdsasioissa. Muutokset on yhteistoimintalain
lain hengen mukaisesti suunniteltava vuoropuhelussa henkilostojarjestdjen
edustajien kanssa. Tyénantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain 4 §:n mukaisesti
yhteistoiminnassa kasitelladan muun muassa ainakin sellaiset asiat, jotka
koskevat henkil6ston asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon
organisoinnissa seka taloudellisista ja tuotannollisista syista toimenpantavaa
osa-aikaistamista, lomauttamista tai irtisanomista. Lisaksi, jos
hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia
toimenpiteita, joiden toteuttaminen todenndkdisesti aiheuttaisi useita
irtisanomisia, osa-aikaistamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia
palvelussuhteiden ehdoissa, toimenpiteita on kasiteltava
yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin aluehallitus tekee aluevaltuustolle
lopullisen talousarvioehdotuksen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus kasitteli 29.8.2023
puolivuosikatsauksessa hyvinvointialueen talousennustetta vuodelle 2023.
Puolivuosikatsauksen perusteella laaditun tilinpdaatosennusteen mukainen
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2023

alijadma vuodelle 2023 oli noin 96 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerio
paivitti hyvinvointialueiden rahoituslaskelmia 31.8.2023. Paivitetty arvio
KeskiSuomen hyvinvointialueen vuoden 2023 rahoituksesta oli noin 12
miljoonaa euroa aiempaa suurempi. Nain ollen arvio vuoden 2023 alijaamasta
on noin 84 miljoonaa euroa.

Vuodelta 2023 kertyva talouden alijaama tulee kattaa vuoden 2026 loppuun
mennessa. Tuottavuusohjelman karkiteemojen mukaisia toimenpiteita ja
muita talouden tasapainottamistoimenpiteita on alustavasti suunniteltu
vuodelle 2024 noin 40-65 M€. Kesakuussa annetussa talousarvion
suunnitteluohjeessa vuoden 2024 tulostavoite oli + 5 M€. Talouden
tilannekuva on oleellisesti muuttunut kesakuiseen tilanteen verrattuna.
Hyvinvointialuestrategian ja lainsaadannon mukaisilla toimenpiteilla ei ole
realistisesti mahdollista paasta ylijadamaiseen tulokseen vield vuonna 2024
johtuen siitd, etta rahoituksen tarkistus suhteessa todellisiin kustannuksiin
tehdaan vasta vuodelle 2025.

Hyvinvointialueen taloudellinen tilanne edellyttda uusia toimintatapoja
palvelutuotannossa, toiminnan uudelleenorganisointia ja talouden
sopeuttamista tuottavuusohjelman toimenpiteiden toteuttamiseksi seka
hyvinvointialueen rahoituksen riittdmattomyyden vuoksi. Kyseisia
toimenpiteita on kasiteltava lain mukaisessa yhteistoimintamenettelyssa, silla
ne voivat johtaa henkilostévaikutuksiin (palvelussuhteen ehtojen muutoksiin,
irtisanomisiin, osa-aikaistamisiin ja lomautuksiin).

Yhteistoimintamenettelyn yhteydessa tarkastellaan ainakin seuraavia asioita:

- tuottavuusohjelman hankkeet ja niiden henkilostévaikutukset varsinaisessa
toiminnassa ja tukipalveluissa

- muut talouden sopeuttamistoimet, joilla talous saadaan tasapainoon vuoteen
2026 mennessa

- johtamisjarjestelma, tavoitteena vapauttaa tai siirtda tydpanosta varsinaiseen
potilas- ja asiakastyohon

- tehtavat ja toiminnot, jotka eivat ole lakisaateisia - mahdolliset
paallekkaisyydet hyvinvointialueen toiminnassa

- henkilostokustannuksiin vaikuttaminen, mm. palvelussuhteiden
vakinaistaminen ja siirtdminen varahenkilostoon seka henkilostovuokrauksesta
vaiheittainen luopuminen

- liikkeen luovutusten integrointi ja vaikutukset palvelutuotantoon.

Yhteistoimintamenettelyn kohteena on koko henkil6sté. Oman toiminnan
muutokset voivat aiheuttaa muutoksia my6s henkildstorakenteeseen.
Muutoksien arvioidaan olevan henkilétyévuosien vahennyksena enintaan 200
henkilotyovuotta.
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ALUE 2023
Henkildstojaosto
Yhteistoimintamenettelyn seurauksena mahdollisesti toteutettavista

muutoksista paatetaan erikseen hallintosaanndssa maaritellyn toimivaltajaon
mukaisesti.

Hr-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto merkitsee asian tiedoksi.
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Henkildstojaosto

§41

Julkinen

Diaarinumero

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstéohjelma 2023-2025

Hyvaks/1390/01.00.00.02/2023

Henkilostojaosto 5.10.2023 § 41

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Eija-Liisa Heikkild, p. 050 567 9972

Tavoite ja tausta

Henkiléstéohjelman avulla linjataan Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkilostoa koskevaa paatoksentekoa ja johtamista. Henkiléstoohjelman
tarkoituksena on varmistaa, etta Keski-Suomen hyvinvointialueella on riittava,
osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkil6sto oikeissa paikoissa
oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Henkiléstéohjelma on syntynyt osallistavan, nelja kuukautta kestaneen
yhteistyoprojektin tuloksena, jossa on ollut mukana 54 toimijaa ja heidan
edustamiensa yhteisdjen jasenia. Mukana on ollut hyvinvointialueen johtoa,
aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia, henkilostdjaoston jasenia, eri
osastojen johto-, paallikko- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevia,
tyosuojeluvaltuutettuja seka paaluottamushenkil6ita. Lahtokohtana
tyoskentelylle on ollut Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia ja kysymys
"minkalaisen henkildstéjohtamisen varassa se saadaan toteutumaan?".
Tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua henkilostéohjelman tyéstéon Polis-
kyselyn kautta. Kysely keskittyi erityisesti tydhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden
kehittamiseen ja siihen vastasi 491 tyontekijaa.

Henkilostéohjelma

Henkiléstéohjelman sloganiksi on muodostunut "Hyva tyoarki kaikille".

Henkiléstéohjelman visio on "Meilld henkil6sté eléié hyvdd tybarkea. Hyvén
tyon tekemiseen on hyvdt olosuhteet ja voimavarat sekd tukena hyvd
johtaminen."

Henkiléstéohjelma toimii johtamisen tyékaluna, jossa on maaritelty:
- Avainalueet, joihin keskitymme

- Tavoitteet, jotka haluamme saavuttaa

- Keinot, joita kdytamme ja
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HR-johtajan ehdotus

Paatos

2023

- Mittarit, joiden varassa arvioimme onnistumisia

Valitut kehittamistoimenpiteet strategiakaudelle ovat:

- Lahijohtamisen kehittaminen

- Tydévoiman hankinnan kehittdminen

- Palkitsemisen kehittaminen

- Ty6hyvinvointia ja tyoolosuhteita tukevien kdytantdjen kehittdminen
- Resurssisuunnittelun kehittaminen

Tarkempi kuvaus tavoitteista, keinoista ja mittareista on liitteena olevassa
materiaalissa.

Toteutus ja seuranta

Varsinainen toteutus tapahtuu priorisoimalla ja rytmittamalla
kehitystoimenpiteitd koko strategiakauden ajalle. Ryhmittely tehdaan HR-
johdon vetdamana ja siita paattavat hyvinvointialueen johtoryhma ja
aluehallitus. Kehitystoimenpiteiden toteutuminen edellyttaa, etta niille
maaritelladn kotipesa ja "prosessin omistaja", jonka henkildkohtaisiin
tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Laajan yhteistyon tuloksena syntynyt henkiléstéohjelma on kehys, jota
tarkennetaan kunkin teema-alueen "omistajan" ja hdanen vetamansa tiimin

seka yhteistyoverkoston toimesta.

Henkilostoohjelma lahtee lausuntokierrokselle lautakuntiin ja menee
aluehallituksen hyvaksyttavaksi 31.10.2023.

Henkilostdjaosto merkitsee asian tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Lisdksi henkilostojaosto paatti lahettda henkilostoohjelman luonnoksen 2023-
2025 lausuntokierrokselle lautakunnille. Lausunnot pyydetdan toimittamaan

henkilostojaostolle 26.10.2023 mennessa.

Maria Kaisa Aula poistui kokouksesta klo 18:06 paatdksenteon jalkeen.
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§42 Muut asiat
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/1195/00.02.02/2023

Henkilostojaosto 5.10.2023 § 42

Selostus asiasta 1) Katsaus paikallisten sopimusten neuvottelutoimintaan

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto merkitsee muut asiat tiedoksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa: 37-42
Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.



