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ALUE 2023

Henkildstojaosto

Kokousaika 23.11.2023 klo 16:04 - 18:00

Kokouspaikka Teams

Jasenet x Ahola Lotta [o]] Isomottonen Katja varajdsen
x Lumela Meri vpj Aalto Touko varajasen
x Haaparanta Jukka jasen Akerman Arto varajdsen
x Hamalainen Jukka jasen Parkkonen Kari varajdsen
x Nykanen Jouko jasen Tiirola Mikko varajdsen
x Paloniemi Aila jasen Kéassi-Jokinen Saara varajdsen
X Peltonen Tuula, "

i jasen Rantanen Riikka varajasen

saapui klo 16.07

Muut lasnaolijat x Heikkild Eija-Liisa esittelija, HR-johtaja

x Aniranta Ella Sofia poytakirjanpitdja, hallinnon asiantuntija
- Aula Maria Kaisa  aluehallituksen puheenjohtaja
x Lepikonmaki Carita,

paikalla klo 16.04-  henkiloston kehittamispaallikko

16.56 § 51

Poytakirjan allekirjoitus

ja varmennus Lotta Ahola . EI_!a Spfia] Aniﬁra'\p"_ca
puheenjohtaja poytakirjanpitaja
Aila Paloniemi Meri Lumela
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistaan 27.11.2023, ja tarkastettu poytakirja
nahtavilla olo muutoksenhakuohjeineen pidetdan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 30.11.2023.

Allekirjoitettu s&hkoisesti
Aniranta Ella Sofia, 24.11.2023 Lotta Ahola, Aluevaltuutettu 26.11.2023
Aila Paloniemi, Aluevaltuutettu 26.11.2023 Meri Lumela, Aluevaltuutettu 28.11.2023
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Kokouspaikka Teams

Késitellyt asiat
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§48

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on

paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 149 ja 150 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti henkildstdjaoston jasenille
17.11.2023.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto toteaa, ettd kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja

Paatos

paatosvaltainen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§49 PoOytdkirjan tarkastus

Selostus asiasta Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkoisesti.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa, Aila Paloniemi ja
Tuula Peltonen.

Paatos Henkilostojaosto paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa, Aila Paloniemi ja
Meri Lumela.
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Henkildstojaosto

§50 Tyojarjestyksen hyvaksyminen

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

Asian kokouskasittely:

HR-johtaja ehdotti muutosta tyojarjestykseen siten, ettd ensimmaisena asiana
kasitelladn Hyvaks-akatemia ja taman jalkeen Henkil6stén 09/2023 -
neljannesvuosikatsaus ja Muut asiat.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto hyvaksyy tyodjarjestyksen esityksen mukaisesti.

Paatos Henkilostojaosto paatti hyvaksya HR-johtajan kokouksessa esitetyn
tyojarjestyksen muutoksen.
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Henkildstojaosto

§51

Julkinen

Diaarinumero

2023

Hyvaks-akatemia

Hyvaks/3711/01.03.00.00/2023

Henkilostdjaosto 23.11.2023 § 51

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

HR-johtajan ehdotus

Paatos

Henkiloston kehittamispaallikko Carita Lepikonmaki p. 050 325 6814

Keski-Suomen hyvinvointialueella on tehty kesalla 2023 kysely esihenkildiden
johtamisosaamisen tarpeista. Kyselyn perusteella on Iahdetty toteuttamaan
erilaisia sisdisia koulutuksia.

Henkiléstéohjelmassa lahijohtamisen kehittaminen on tarkeimpana
kehittamiskohteena. Hyvaks-akatemia mallin kautta tullaan keskitetysti
jarjestamaan esihenkildille heidan omaan johtamistasoonsa ja
osaamistarpeeseen vastaavaa koulutusta seka valmennusta.

Osa koulutuksista toteutetaan sisdisesti tdydennyskoulutuksina, mutta
hyédynnamme myds ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteisia koulutuksia
seka yliopiston johtamisopintokokonaisuuksia.

Ylimmalle johdolle on oma johtamisvalmennuskokonaisuus.

Henkildston kehittamispaallikko Carita Lepikonmaki esittelee asiaa
kokouksessa.

Merkitaan asia tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

Carita Lepikonmaki oli esittelemdssa asiaa kokouksessa klo 16.06-16.56.
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Henkildstojaosto

§ 52 Henkiloston 09/2023 -neljannesvuosikatsaus
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/3709/01.00.02.00/2023

Henkilostdjaosto 23.11.2023 § 52

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiloston 09/2023 neljannesvuosikatsaus
on laadittu osana laajempaa hyvinvointialueen raportointia.

Katsaus esitelldan kokouksessa.

HR-johtajan ehdotus Merkitaan katsaus tiedoksi.

P&atos Merkittiin tiedoksi.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§53 Muut asiat
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/1195/00.02.02/2023

Henkilostdjaosto 23.11.2023 § 53

Selostus asiasta 1) Palkkaharmonisaation tilanne, rekrytointilisa seka palkkavertailu.

2) Henkilostéohjelma.

HR-johtajan ehdotus Merkitaan muut asiat tiedoksi.
Paatos Merkittiin tiedoksi.

Liitteet Liite: Henkilostoohjelma 2023-2025, aluehallituksen kasittely
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ALUE = 2023

Aluehallitus

§ 342 Henkilost6ohjelma 2023-2025

Julkinen

Diaarinumero Hyvaks/1390/01.00.00.02/2023

Aiempi kasittely:

Henkilostojaosto 5.10.2023 § 41

Valmistelija(t) Eija-Liisa Heikkila, p. 050 567 9972

Selostus asiasta Tavoite ja tausta

Henkilostoohjelman avulla linjataan Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkilostoa koskevaa paatoksentekoa ja johtamista. Henkilostoohjelman
tarkoituksena on varmistaa, ettd Keski-Suomen hyvinvointialueella on riittava,
osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilosto oikeissa paikoissa
oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Henkilostoohjelma on syntynyt osallistavan, nelja kuukautta kestaneen
yhteistyoprojektin tuloksena, jossa on ollut mukana 54 toimijaa ja heidan
edustamiensa yhteisdjen jasenia. Mukana on ollut hyvinvointialueen johtoa,
aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia, henkilostdjaoston jasenid, eri
osastojen johto-, paallikko- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevis,
tyosuojeluvaltuutettuja sekd paadluottamushenkil6ita. Lahtokohtana
tyoskentelylle on ollut Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia ja kysymys
"minkalaisen henkildstdjohtamisen varassa se saadaan toteutumaan?".
Tyontekijoilld oli mahdollisuus osallistua henkilostéohjelman tyostéon Polis-
kyselyn kautta. Kysely keskittyi erityisesti tydhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden
kehittamiseen ja siihen vastasi 491 tyontekijaa.

Henkilostdoohjelma

Henkildstoohjelman sloganiksi on muodostunut "Hyva tyoarki kaikille".

Henkilostoohjelman visio on "Meilld henkil6sté eldé hyvdd tydarkea. Hyvén
tyon tekemiseen on hyvdt olosuhteet ja voimavarat sekd tukena hyvd
johtaminen."

Henkildstoohjelma toimii johtamisen tydkaluna, jossa on méaaritelty:
- Avainalueet, joihin keskitymme
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( 7.11.2023 21/2023

Aluehallitus

HR-johtajan ehdotus

Paatos

- Tavoitteet, jotka haluamme saavuttaa
- Keinot, joita kdytdamme ja
- Mittarit, joiden varassa arvioimme onnistumisia

Valitut kehittamistoimenpiteet strategiakaudelle ovat:

- Lahijohtamisen kehittaminen

- Tyévoiman hankinnan kehittdminen

- Palkitsemisen kehittaminen

- Ty6hyvinvointia ja tyoolosuhteita tukevien kdytantdjen kehittdminen
- Resurssisuunnittelun kehittaminen

Tarkempi kuvaus tavoitteista, keinoista ja mittareista on liitteena olevassa
materiaalissa.

Toteutus ja seuranta

Varsinainen toteutus tapahtuu priorisoimalla ja rytmittamalla
kehitystoimenpiteita koko strategiakauden ajalle. Ryhmittely tehdaan HR-
johdon vetdamana ja siita paattavat hyvinvointialueen johtoryhma ja
aluehallitus. Kehitystoimenpiteiden toteutuminen edellyttaa, etta niille
maaritelladn kotipesa ja "prosessin omistaja", jonka henkildkohtaisiin
tavoitteisiin ja tydsuunnitelmaan tehtava sisaltyy.

Laajan yhteistyon tuloksena syntynyt henkiléstéohjelma on kehys, jota
tarkennetaan kunkin teema-alueen "omistajan" ja hdanen vetamansa tiimin
seka yhteistyoverkoston toimesta.

Henkilostoohjelma lahtee lausuntokierrokselle lautakuntiin ja menee
aluehallituksen hyvaksyttavaksi 31.10.2023.

Henkilostdjaosto merkitsee asian tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lisdksi henkilostojaosto paatti lahettda henkilostoohjelman luonnoksen 2023-
2025 lausuntokierrokselle lautakunnille. Lausunnot pyydetdan toimittamaan
henkilostojaostolle 26.10.2023 mennessa.

Maria Kaisa Aula poistui kokouksesta klo 18:06 paatdksenteon jalkeen.

Henkilostojaosto 26.10.2023 § 46
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Aluehallitus
Selostus asiasta Henkilostdjaosto paatti edellisessa kokouksessaan 5.10.2023 ldhettaa

henkiléstéohjelman lausuntokierrokselle lautakuntiin.
Lausunnot saadaan ennen kokousta ja ne esitelldan kokouksessa.

Asian kokouskasittely:

HR-johtaja esitteli lautakunnilta (lasten, nuorten ja perheiden, tyoikdisten ja
ikddntyneiden seka turvallisuuslautakunta) saapuneet lausunnot.

Saapuneista lausunnoista kaytiin keskustelua ja niiden pohjalta tehtiin
tarkennuksia henkiléstéohjelmaan seuraavasti:

- VISIOMME - vision elementit, joiden kautta sen saavuttamista
mitataan:Hyvan tydarjen kokemukseen lisattiin sana osallisuusHyvat
voimavarat lisattiin sana uudistuminen

Tarkennettu henkildstéohjelma seka kooste lausunnoista liitteina.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto kasittelee saapuneet lausunnot ja tekee niiden pohjalta
tarvittaessa muutoksia henkiléstéohjelmaan.

Paatos Henkildstojaosto paatti tehda muutoksia henkilostéohjelman Visiomme -
osioon edelld kuvatun mukaisesti seka lahettaa henkiléstoohjelman
aluehallituksen hyvaksyttavaksi.

Aluehallitus 7.11.2023 § 342

Selostus asiasta Tausta ja yhteys strategiaan

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus kaynnisti kokouksessaan
14.2.2022 § 38 Ihmislahtoiseen Keski-Suomeen: Hyvinvointialueen strategian
toimeenpano-ohjelman valmistelun.

Toimeenpano-ohjelman valmistelu ja prosessin suunnittelu ovat perustuneet
hyvinvointialueen strategiassa maariteltyihin menestystekijoihin, joita on
kuusi:

- asukkaat

- kumppanuus

- ihmislahtoiset palvelut

- henkilosto

- tieto

- uudistuminen
Jokaiseen menestystekijaan on tunnistettu erilaisia ohjelmia ja suunnitelmia,
jotka ovat joko lainsdaadannén edellyttamia, muuten toiminnan kannalta
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valttamattomia ja aluevaltuuston hyvaksyman Keski-Suomen ihmislahtoisen
strategian toteutumisen kannalta keskeisia. Strategian toimeenpano-
ohjelmassa on tunnistettu myos lapileikkaavia teemoja, jotka tukevat
toimeenpano-ohjelman toteuttamista. Naita lapileikkaavia teemoja ovat
digitalisaatio, TKKI (tutkimus, koulutus, kehittdminen, innovaatiot) seka
tuottavuus.

Henkilosto -menestystekijan yleiset ohjaavat periaatteet, jotka aluevaltuusto
on hyvaksynyt kokouksessaan kesakuussa 2022, ovat
- Henkilston saatavuuden varmistaminen
- Henkiloston veto- ja pitovoiman seka tyohyvinvoinnin varmistaminen
- Henkiloston kuulemisen ja vaikutusmahdollisuuksien varmistaminen
- Ydintehtavien sujuvoittaminen ja tarkoituksenmukainen jakaminen,
mahdollisuus keskittya olennaiseen. Resurssien turvaaminen mm.
tehtdvien koordinoidun jakamisen kautta
- Kannustava palkitseminen, urakehitysmahdollisuuksien ja ty6elaman
joustojen tarjoaminen perheen ja tyon sujuvaksi yhdistamiseksi
- Laadukkaan esimies- ja johtamisosaamisen varmistaminen seka
moniammatillisen osaamisen vahvistaminen. Henkiloston, esimiesten ja
johdon osaamisen systemaattinen kehittaminen ja arviointi
- Tiivis yhteisty6 alan opiskelijoiden kanssa
Nama periaatteet ovat ohjanneet henkilostéohjelman valmistelua.

Tavoite ja tausta

Henkilostéohjelman avulla linjataan Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkilostoa koskevaa paatoksentekoa ja johtamista. Henkilostoohjelman
tarkoituksena on varmistaa, etta Keski-Suomen hyvinvointialueella on riittava,
osaava, hyvinvoiva, osallistuva ja sitoutunut henkilost6 oikeissa paikoissa
oikeaan aikaan, jotta palvelut saadaan sujumaan tavoitellusti.

Henkilostoohjelma on syntynyt osallistavan, nelja kuukautta kestaneen
yhteistyoprojektin tuloksena, jossa on ollut mukana 54 toimijaa ja heidan
edustamiensa yhteisdjen jasenia. Mukana on ollut hyvinvointialueen johtoa,
aluehallituksen ja aluevaltuuston jasenia, henkilostdjaoston jasenia, eri
osastojen johto-, paallikko- ja asiantuntijatehtavissa tyoskentelevia,
tyosuojeluvaltuutettuja seka paaluottamushenkil6ita. Lahtokohtana
tyoskentelylle on ollut Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia ja kysymys
"minkalaisen henkildstéjohtamisen varassa se saadaan toteutumaan?".
Tyontekijoilla oli mahdollisuus osallistua henkildstéohjelman tyostoon Polis-
kyselyn kautta. Kysely keskittyi erityisesti tydhyvinvoinnin ja tyéolosuhteiden
kehittamiseen ja siihen vastasi 491 tyontekijaa.
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Henkiléstéohjelmaan on saatu henkilostéjaoston pyynndsta nakemykset
lautakunnilta syksyn 2023 aikana ja ohejelma taydennyksineen on liitteena.
Hyvinvointialue- Aluehallitus hyvaksyy liitteen mukaisen henkiléstéohjelman.

johtajan ehdotus
Asian kokouskasittely:

HR-johtaja Eija-Liisa Heikkila esitteli asiaa kokouksessa.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Eija-Liisa Heikkila poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen.

Liitteet Liite: Lautakuntien lausunnot henkildstdohjelman luonnoksesta
Liite: Henkilostoohjelma
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa: 48-
53.

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Hyvinvointialueesta annetun lain 139.1 §:n mukaan seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda
kirjallisen oikaisuvaatimuksen: Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen. Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperustein.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Oikaisuvaatimusviranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:
Keski-Suomen hyvinvointialue, Aluehallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjaamo
Hoitajantie 1

40620 Jyvaskyla

kirjaamo@hyvaks.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on
toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon maardajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytets,
seitseman paivan kuluttua kirjeen ldhettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkdista tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndyteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta. Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua
siitd, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisaltoé

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.
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Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi

- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.
Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.



