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Kokousaika 12.4.2022 klo 14:00 - 17:22

Kokouspaikka Etakokous, Teams

Jasenet Flink-Liimatainen
x Aula Maria Kaisa o] Piia varajasen
x Vayrynen Ville (saapui klo

yry . _( P ) 1. vpj Lajunen Heimo varajasen
15:44 §:n 68 kasittelyn aikana)
Kautto-Koukka
x Hovikoski Mervi vpj varajasen
Leena
x Ahola Lotta jasen Pippuri Linda varajasen
X Garedew Kaisa jdsen Haaparanta Jukka varajasen
x Kiiskinen Kari jasen Parkkonen Kari varajasen
x Nissinen Eino jasen Hovila Sari varajasen
x Puro Markku jasen PotiJorma varajasen
x Savolainen Katri jasen Viitasaari Vilma varajasen
x Tiainen Eila (poistui 16:30 &§&:n
. ) jasen Pernu llkka varajasen

69 kasittelyn aikana)
x Vanhala Mauno jasen Lahti Matias varajasen
x Vepsaladinen Hilma jasen Rantanen Riikka varajasen
x Ylalehto Jani jadsen Nykanen Jouko varajasen

Muut lasnaolijat Nimi Tehtdva Lisatiedot
x Kokko Jani aluevaltuuston pj

x Paloniemi Aila
(poistui klo 17 §:n 69

kasittelyn jalkeen)
x Luoma-aho Janne

x Kallimo Kati

x Hallberg Riitta

x Kaakkomaki Sari

X Manninen Tero
xMensala Ville

x Maenpaa Pauliina
x Nikkila Erkki

x Porrasmaa Jari
(poistui klo 16 §:n 69

kasittelyn aikana)

x Suntioinen Aija

Poytakirjan allekirjoitus Maria Kaisa Aula

ja varmennus puheenjohtaja
Eila Tiainen

§ 60-68
poytakirjantarkastaja

aluevaltuuston 1. vpj.
aluevaltuuston 2. vpj.

vt. hyvinvointialuejohtaja
vastuuvalmistelija (henkilostopalvelut)
poytakirjanpitaja

projektipadallikko (viestinta)
vastuuvalmistelija (pelastuspalvelut)
hallintolakimies

projektijohtaja (hallintopalvelut)

vastuuvalmistelija (tietohallinto ja
digipalvelut)

vastuuvalmistelija (talous, omaisuus ja
kiinteistot)

Sari Kaakkomaki
sihteeri

Hilma Vepsaldinen
§ 69-74

poytakirjantarkastaja

Mauno Vanhala

poytakirjantarkastaja
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Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistdan 19.4.2022, ja tarkastettu poytakirja
muutoksenhakuohjeineen pidetdan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 20.4.2022.

nahtavilla olo
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KESKI-
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ALUE 2023
Aluehallitus
§ 60 Laillisuus ja paatosvaltaisuus
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on

paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 117 ja 118 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti aluehallituksen jasenille 7.4.2022.
Vt. Aluehallitus toteaa, etta kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja
Hyvinvointialuejohtaja paatosvaltainen.

Kallimon ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.



Poytakirja

KESKI-
) 12.4.2022 412022
ALUE 2023
Aluehallitus
§61 Poytdkirjan tarkastus
Selostus asiasta Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.
Hallintosaannon 138 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkoisesti.
vt. Aluehallitus valitsee kaksi poytakirjantarkastajaa.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus Poytakirjantarkastajiksi valitaan Eila Tiainen ja Mauno Vanhala.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.



Poytakirja 3

KESKI-
) 12.4.2022 412022
ALUE 2023
Aluehallitus
§ 62 Tyojarjestyksen hyviksyminen
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/72/00.02.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 62

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

vt. Aluehallitus hyvaksyy tyojarjestyksen esityksen mukaisesti.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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KESKI-
) 12.4.2022 412022
ALUE 2023
Aluehallitus
§63 Aluevaltuuston (29.3.2022) kokouksen paatosten taytdantoonpano
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/31/00.02.01/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 63

vt. Aluehallitus toteaa, ettd aluevaltuuston 29.3.2022 pidetyssa kokouksessa
hyvinvointialuejohtaja tehdyt paatdkset ovat syntyneet laillisessa jarjestyksessa eivatka mene
Kallimon ehdotus valtuuston toimivaltaa ulommaksi eivatka muutoinkaan ole lain tai asetuksen

vastaisia. Paatokset paatetdaan panna taytantoon.
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite 1: aluevaltuusto_poytakirja_29.3.2022
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Aluehallitus 12.4.2022 § 64
Selostus asiasta Alueellisen toimeenpanon tilannekuva 3/2022 (STM) ja valmistelurahoituksen

toteuma 1-3/2022.

vt. Aluehallitus merkitsee vt. hyvinvointialuejohtajan tilannekatsauksen tiedoksi.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite 2: Tilannekatsaus_hva_vt 12042022
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Kati Kallimo
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Tilannekuvakeskusteluiden tueksi

Paivitetty 04/2022

Sote-uudistus




Alueellisen toimeenpanon valmiusaste kuvaa toimeenpanon tilannetta™
suhteessa 1.1.2023

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste

 Alueellisen toimeenpanon valmiusaste kertoo koko toimeenpanon valmiudesta suhteessa
ajankohtaan 1.1.2023 asti

» Valmiusasteessa tarkastellaan valmius siirtya / valmis —tehtéavien osuutta kaikista
Seurattavista tehtavista

e Huom!

- Maaliskuusta alkaen on alettu entista enemman seuraamaan valmiutta jarjestamisvastuun siirtoon ja
myads tilannekuvakeskusteluiden materiaalit on paivitetty sen mukaisesti

« Tamaéan vuoksi lahes kaikilla alueilla on nyt alkuun hyvinkin alhaiset prosentit ja punaiset ndkymat, mutta
tavoitteena on saada valmiusasteita nostettua toimeenpanon edetessa
[ et W [l ] e |

8% 21




Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 3/22 Lite: Alueh

Palveluiden Yhdvspinnat
jarjestaminen o

Johtaminen ja osaaminen

II

45 % 39 % 50 % 98 % 22 %
57 % 54 % 31 % 14 % 13%
34 % 20 % 44 % 40 % 10 %
52 % 73 % 57 % 86 % 79 %
38 % 31 % 48 % 5% 68 %
44 % 27 % 23 % 5 % 7%
19 % 27 % 28 % 40 % 19 %
35 % 7% 6% 4% 13 %
23 % 71 % 61 % 42 % 13%
40 % 24 % 22 % 12 % 4%
73 % 76 % 59 % 75 % 46 %
8 % 39 % 31 % 16 % 18 %
40 % 49 % 11 % 16 % 9%
34 % 17 % 7% 2% 4%
35 % 32 % 69 % 42 % 7%
32 % 37 % 53 % 11 % 6 %
45 % 22 % 31 % 16 % 30 %
25 % 17 % 8% 5 % 9%
36 % 61 % 42 % 56 % 9%
48 % 68 % 64 % 33 % 6 %
27 % 7% 3% 25 % 7%
26 % 12 % 0% 0% 4 %
2% % % % — su2-Uudistus
Alle 25 % tehtévissa valmius 25-49 % tehtavissa valmius 50-75 % tehtavissa valmius 76-90 % tehtavissa valmius Yli 90 % teht&visséa valmius

siirtyd / valmiita siirtyd / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita



Keski-Suomi

Alueen toimeenpanon tilanne: 9.3.2022 kaydyn keskustelun yhteenvetoa STM
* Alueen toimeenpano etenee suunnitellusti ja aikataulun mukaisesti.

* Ensimmainen aluevaltuuston kokous pidettiin 1.3.2022 hyvassa hengesséa. Aluevaltuuston aloittamisen siirtyméavaiheessa poliittisen johdon ja
virkamiesjohdon roolit vaativat selkiyttamista. Alue on valmistelllut padatoksenteon vuosikellon vuodelle 2022.

* Huolta aiheuttaa, valmisteluresurssien jaksaminen haastavassa toimintaymparistéssa seka resurssien niukkuus. Valmistelussa on jatkuvasti
keskityttava priorisoimaan tehtévia, jotka ovat kriittisia jarjestamisvastuun siirtymiselle 1.1.2023.

* ICT:n yhteydenpito muihin valmisteluryhmiin on onnistuneesti nivottu yhteen ICT-avainhenkildiden osallistumisella valmistelun neljaéan
paaryhmaan.
* ICT-sopimusten kartoitus etenee suunnitelmien mukaisesti. Erityishuomiota vaativat 250 kuntapuolen sopimusta.

* TAHE-jarjestelmat nojautuvat Monetra Oy:lle. Jarjestelméavalinnat on tehty jo viime vuoden puolella, ja hankintaprosessit ovat kdynnissa. HR-
jarjestelmén osalta prosessi ei ole yhta pitkalla.

» Kustannuspaikkarakenne luonnostellaan seuraavina viikkoina ja vahvistetaan kesékuussa.
* Investointitarpeita kartoitettu mutta lainanottovaltuus huolettaa.

» Alueella epéilyksia siita, riittaakoé LTAL1 mukainen lisarahoitus valttaméattomaan valmisteluun, tilannetta olisi edelleen seurattava sirpalealueiden
osalta.

* YTA-yhteisty0sséa avattu uudelleen keskustelua ja asetettu tavoitteeksi yhteinen APTJ.
* Alue on selvittanyt siirtyvien asiakkuuksien maaraa. Asiakkuuksien siirtymassa lisdhaasteetta tuo APT-jarjestelmien hajanaisuus.

Mediaseuranta: Maria Kaisa Aula odotetusti johtamaan Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitusta — osa uusista valtuutetuista haluaisi isompia
kokouspalkkioita Keski-Suomessa on meneillddn ennenndkematén omaisuuden siirto, kun hyvinvointialueen aloitus Idhenee — ministerio ei katso hyvalla
Jyvaskylan suunnitelmia

-

Alueellisen toimeenpanon valmiusaste 03/22
Hallinto, talous ja Johtaminen ja Palveluiden
Yhdyspinnat
tukipalvelut osaaminen jarjestaminen
40 % 24 % 22% 12 % 4%

Alle 25 % tehtavissa valmius 25-49 % tehtavissa valmius 50-75 % tehtavissa valmius 76-90 % tehtavissa valmius Yli 90 % tehtavissa valmius
siirtya / valmiita siirtya / valmiita siirtyd / valmiita siirtya / valmiita siirtya / valmiita


https://www.ksml.fi/paikalliset/4399964
https://www.ksml.fi/paikalliset/4498035
https://www.ksml.fi/paikalliset/4513279

Keski-Suomi

VEIIVEE S
Tehtdvakokonaisuus (tehtavien Ikm yht.)

32022 2/2022

28 %
(18)

Hallinto, talous ja tukipalvelut Johtaminen ja osaaminen Palveluiden jarjestaminen Yhdyspinnat
Valmiusaste Valmiusaste Valmiusaste
Tehtavdkokonaisuus (tehtédvien lkm yht.) | Tehtdvakokonaisuus (tehtavien lkm yht.) [l Tehtavdkokonaisuus (tehtévien Ikm yht.)
312022  2/2022 3/2022  2/2022 3/2022  2/2022

e A. Jarjestaminen
rakenteet, toiminnan | 64 % | 57 % A. Vaeston 67% | 67% - an L
x e n A. Kyvykkyydet tuotannon ohjaus ja
jarjestdminen (28) (28) palvelutarve 3) 3) .
: . hallintorakenteet
ja demokratia

B.
B. Konsernitalous 37% | 32% Johtamisrakenteet B. Toimintaympaéristo 67% | 67 % B. Johtaminen ja

' (29) (29) ja johtamisen jasen turvallisuus 3 3) verkostotyo

védlineet

C. Henkildston asiat 60 % | 40 % = Palyelytu.o.tannon C. Jarjestamisen 33% | 33% C. Kyvykkyydet ja
o organisointi ja o

ml. siirrot (15) (15) ) . reunaehdot 3 3 resursointi

johtaminen

_ 50% | 50 % D Tledplla _ 3% | 43 % D. Jarjes.tettavat . D.. Henklloito ja

D. Sopimukset (12) (12) johtaminen ja ) ) palvelut ja palveluiden sidosryhméosallisuu

tietopohjat yhdenmukaistaminen s
E. Hallinnolliset 0% | 09 | C Viestintd, 55% | 64 % . E. Tiedolla
tukipalvelut ©) ) osallisuus (11) (11) E. Hankinnat johtaminen ja

ja demokratia tietojarjestelmat
F. Omaisuus ja 21% | 21% F. Tuotannon ohiaus
toimitilat a4 | @4 : /

G. Integraatio
0 0, ’
G. Asianhallinta 1?8)A’ 38? koordinaatio ja
yhteistyo

H. Tietohallinnon 0% 0% H. Uudenmaan ) i
organisointi (20) (20) erillisratkaisu

Valmiusasteessa seurataan
kriittisia osatehtavia

Alle 25 % tehtavissa valmius
siirtya / valmiita

25-49 % tehtavissa valmius
siirtya / valmiita

50-75 % tehtéavissa valmius
siirtya / valmiita

siirtya / valmiita

76-90 % tehtavissa valmius

Liite: Alueh

ICT

Valmiusaste
Tehtavakokonaisuus (tehtadvien Ilkm yht.)

312022 2/2022

A. Hallinnolliset
tehtavat

B. Toimiala-
riippumattomat
jarjestelmat

C. Toimialasidonnaiset
jarjestelmat

D. ICT-infra

E. ICT-infran
jarjestelmat

‘A .---J=“--;
LE-UUUIDwUuS

Yli 90 % tehtavissa valmius
siirtya / valmiita

€ -
I~ A4
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Ajankohtaisia riskeja

« Valmisteluresurssit, henkiloriskit kun pienella maara resurssia tehdaan
« Taz2 lisaresurssit tarpeen
« voimaanpanolain 12§ mukainen virka-apu luovuttavista organisaatioista

» Lakon ja lakkojen vaikutukset valmisteluresurssien osallistumiseen
valmisteluun

o Kriittista mm. henkilostovalmistelussa

« Talous- ja, ict- henkilostojarjestelmiin taustatiedot ja rakenteet hva
organisaatiosta tarvitaan pikaisesti
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Valmistelu-
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-Ilitus 12.4.2022 § 64
Valmistelurahoituksen kaytto 1-3/2022 1,2 M€

* Kirjanpidon toteuma 1-3/2022

. 01.01.-31.03.
¢ TULOt 15'6 M€' JOSta Toimintatuotot
e Vuodelta Zozljaksotetut 1,1 M€ Tuet ja avustukset 15 634 954,01
Toimintatuotot yht a 15 634 954,01
« Vuoden 2022 avustukset 14,5 M€ Toimintakatat
« Tulona ei nay viela jalkikateen haettavan Henkilastokulut o
ict-rahoituksen osuus (12,4 M€) alkat 2 paliier resees
Henkildsivukulut
« Menot 439 722,87€ Elskekulut -22 651,14
Muut henkildsivukulut -3 527,04
¢ Osakkeet 121 € Henkildsivukulut yhteensa -26 178,18
(Monetra Keski-Suomi Oy) Henkiléstokulut yhteenss 143 105,02
Palvelujen ostot -2858 325,91
« Lisaksitiedossa 1-3/2022 toteutuneita Mottt 72
\ . . .. . Teimintakulut yhteensa -439 722,87
menoja, joiden osalta lasku vasta kasittelyssa  ranoitustuotot ja -kulut
(eivat nay viela kirjanpidossa) yht 0,8 M€ Muut rahoitustuotot 17.63
. .. Rahoitustuotot ja kulut yhteensa 17.63
+ Korvaukset tyonantajille TILIKAUDEN TULOS 15 195 248,77
ht 0,1 M€ TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 15 195 248,77
Y

* Muut palvelujen ostot
yht 0,7 M€
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Valmistelurahoituksen kaytto 1-3/2022 1,2 M€

 |ICT-valmisteluun tasta kaytetty noin 0,8 M€ (STM rahoitusta)
 Henkilostomenoja noin 40 t€

« Palvelujen ostoja noin 770 t€
(2M-IT Oy, Istekki Oy, Monetra Keski-Suomi Oy, Triplan (asianhallintajarjestelma)
- 0sa menoista laskutettu Ksshp:n kautta)
* Muuhun valmisteluun tasta kaytetty noin 0,4 M€
« Henkilostomenoja noin 100 t€
« Tyopanoksen korvaukset tyonantajille noin 245 t€

« Muita palvelujen ostoja noin 70 t€
(Verona, Howspace, Inspira, Monetra Keski-Suomi)
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Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2022 talousarviomuutokset

Hyvaks/81/02.02.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 65

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Aija Suntioinen, p. 014 269 3370

Aiempi kdsittely: Viliaikainen valmistelutoimielin 16.12.2021 § 83

Keski-Suomen hyvinvointialue saa rahoitusta hyvinvointialueen valmisteluun ja
toimeenpanoon valtionavustuksina vuosina 2021 ja 2022. Maararahaa voi
kayttaa hyvinvointialueiden perustamiseen ja toimintaan seka valiaikaisen
valmistelutoimielimen kustannuksiin. Vuoden 2021 valmistelurahoitus on
maksettu Keski-Suomen hyvinvointialueelle ja on suuruudeltaan 942 086
euroa. Arvio vuoden 2022 valmistelurahoituksesta on 2 974 573 euroa.

Hyvinvointialueen lainsaadanndn ja voimassa olevan ty6jarjestyksen
mukaisesti vdliaikainen valmistelutoimielin laatii ja hyvaksyy hyvinvointialueen
vuosien 2021 ja 2022 talousarviot.

Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi
vuoden 2021 talousarvion kokouksessaan 16.9.2021.

Luonnosta talousarvioesityksesta kasiteltiin valiaikaisen valmistelutoimielimen
tyokokouksessa 1.12.2021. Johtopaatos oli, ettd nyt maaritelty rahoitus ei riita
varmistamaan niita valttamattomia valmistelutoimenpiteita, jotka
hyvinvointialueen toiminnan sujuva kdynnistyminen 1.1.2023 edellyttaisi.
Arvion mukaan valmistelurahoituksen tarve olisi noin 30 % nyt arvioitua
suurempi.

Valmistelurahoituksen riittavyydesta on kayty keskustelua myds
valtiovarainministerion ja hyvinvointialueiden yhteisessa tilaisuudessa
9.12.2021. Tilaisuudessa valtiovarainministerio toi esiin, etta
hyvinvointialueiden valmistelurahoitukseen tullaan kohdentamaan
lisarahoitusta niin, ettd valttamattémat valmistelutoimenpiteet voidaan
turvata. Tilaisuudessa kaytiin keskustelua my®és siitd, miten prosessi
lisarahoituksen osalta etenee ja millaisena vuoden 2022 talousarviot tulisi
hyvaksya. Lahtokohtana on se, ettd talousarvio tulee tassa vaiheessa tehda
virallisen, tiedossa olevan rahoituksen pohjalta. Hyvinvointialueen
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talousarviota ei voida tehda alijaamaisena. Mahdollisen lisarahoituksen myota
kasitellaan lisatalousarvio hyvinvointialueella vuoden 2022 aikana sitten kun
lisdrahoituksesta tiedetaan.

Ministerion ohjeistus huomioiden laadittu esitys vuoden 2022 talousarvioksi
on asialistan liitteena.

Sitovuustasoiksi vuoden 2022 muutetussa talousarviossa esitetdan
hyvinvointialueen tilikauden tulosta, jonka tavoite vuodelle 2022 on 0 seka
investointien loppusummaa (3 147 €).

Paatosesitys:

Viliaikainen valmistelutoimielin hyvaksyy

- Keski-Suomen hyvinvointialueen talousarvion vuodelle 2022

- Talousarvion sitovuustasoksi hyvinvointialueen tilikauden tuloksen 0 €

Paatos: Paatosesitys hyvaksyttiin.

Aluehallitus 12.4.2022

Viliaikainen valmistelutoimielin hyvaksyi Keski-Suomen hyvinvointialueen
talousarvion kokouksessaan 16.12.2022

Talousarvion hyvaksymisen jalkeen Keski-Suomen hyvinvointialue on saanut
paatokset valmistelurahoituksesta seuraavasti:

- Valtiovarainministerion paatos vuoden 2022 valmistelurahoituksesta,
21.12.2021 (paatoksen mukainen valmistelurahoitus oli tiedossa ennalta ja
huomioitu valiaikaisen valmistelutoimielimen 16.12.2022 hyvaksymassa
talousarviossa)

- Sosiaali- ja terveysministerion paatos ICT-valmistelurahoituksesta, 20.12.2021

- Valtiovarainministerion paatos valmistelun lisdrahoituksesta vuodelle 2022,
28.3.2022

Hyvinvointialueen vuoden 2021 tilinpaatds on valmistunut. Tilinpdatoksessa
vuonna 2021 hyvinvointialueelle maksettuja valtionavustuksia on jaksotettu

vuoden 2022 tuloksi siltd osin kuin menot toteutuvat vasta 2022.

Nadiden muutosten myo6ta vuoden 2022 kaytettavissa oleva valmistelurahoitus
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vt.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos

Liitteet

on suurempi kuin valiaikaisen valmistelutoimielimen joulukuussa
hyvaksymassa talousarviossa. Aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston
paatettavaksi esitetaan liitteena oleva muutettu vuoden 2022 talousarvio
huomioiden ndma muutokset kaytettavissa olevaan valmistelurahoitukseen.

Talousarvion sitovuustasoksi esitetdan hyvinvointialueen tilikauden tulosta 0 €
ja investointien loppusummaa 3 147 €.

Hallituksen kayttoon tausta-aineistoksi on tallennettu lisdksi tarkempi kuvaus
talousarvioesityksen sisallosta ja valmistelurahoituksen kaytosta ja
kohdentamisesta.

Valmistelurahoituksella saadaan tehtya valttamattomat valmistelutyot siten,
etta jarjestamisvastuun ja toiminnan turvallinen siirto hyvinvointialueelle on
mahdollista vuoden 2023 alussa. ICT-valmistelussa tehddan valttamattomat
muutostyot sote-/pela-palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi. Vuonna 2022
valmistelutyon fokus on ensisijaisesti toimintojen turvallisen siirtyman
varmistamisessa, vuoden 2022 aikana kehittamistyota tehdaan erityisesti
uudistusta tukevissa hankkeissa (mm. tulevaisuuden sote-keskus).

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta se

1. hyvaksyy liitteina olevat hyvinvointialueen muutetun talousarvion vuodelle
2022

2. paattaa, etta talousarvion sitovuustasoja ovat tilikauden tulos 0 € ja
investointien loppusumma 3 147 €

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 3: Talousarvio 2022
Liite 4: TA 2022, perustelut ja tarkempi suunnitelma
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Talousarvio 2022

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Hyvinvointialueen henkilésto

Luottamushenkildiden kokous yms. palkkiot

Palvelujen ostot
Korvaukset tyénantajille

Asiantuntijapalvelut
MatRustus- ja majoituskulut
Koulutuspalvelut
Muut palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot, arvonalennukset ja satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

Investoinnit

Talousarvion sitovuustasot:
Tilikauden tulos 0 €

Investoinnit 3147 €

TA
2022

vate 16.12.2022

2975
1823
1423
399

861
190
529
15
30
97
30

261

-2975
2975

Liite: Aluehallitus 12.4.22(%22 8§65

TA
2022

aluehallitus 12.4.2022

28 070

28 070
2009
1558
450

25634
2615
22 405
183

39

392
30
288
110

Muutos

28 070

25095
186
135

51

24773
2425
21876
168

295

288
-151

2975
2975
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Talousarvio 2022

Esitys muutetusta
talousarviosta

taustaa, perusteluja ja suunnitelma rahoituksen

kohdentamisesta & kaytosta

Aluehallitus 12.4.2022

Aija Suntioinen




-llitus 12.4.2022 § 65
Talousarvio 2022

« Valialkainen valmistelutoimielin hyvaksyi Keski-Suomen hyvinvointialueen
talousarvion kokouksessaan 16.12.2021

« Talousarvion hyvaksymisen jalkeen Keski-Suomen hyvinvointialue on saanut
paatokset valmistelurahoituksesta seuraavasti:

« Valtiovarainministerion paatos vuoden 2022 valmistelurahoituksesta, 21.12.2021
(rahoituksen suuruus oli tiedossa ennalta ja huomioitu arviona jo 16.12.2021 hyvaksytyssa talousarviossa)

« Sosiaali- ja terveysministerion paatos ICT-valmistelurahoituksesta, 20.12.2021
« Valtiovarainministerion paatos valmistelun lisarahoituksesta vuodelle 2022, 28.3.2022

* Vuoden 2021 tilinpaatos on valmistunut ja tilinpaatoksessa vuonna 2021
hyvinvointialueelle maksettuja valtionavustuksia on jaksotettu vuoden 2022
tuloksi silta osin kuin menot toteutuvat vasta 2022

« Vuoden 2022 kaytettavissa oleva valmistelurahoitus on siten suurempi kuin
valiaikaisen valmistelutoimielimen joulukuussa hyvaksymassa talousarviossa

» Aluehallituksen ja edelleen aluevaltuuston paatettavaksi esitetaan vuoden 2022
talousarvio huomioiden nama muutokset kaytettavissa olevaan
valmistelurahoitukseen
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Talousarvio 2022

* Vuoden 2022 toiminta liittyy kokonaisuudessaan hyvinvointialueen
toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmisteluun, silla palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle vasta 1.1.2023 alkaen

* Vuoden 2022 toiminta rahoitetaan taysimaaraisesti valmisteluun
myonnetyilla valtionavustuksilla

« Valtionavustusten kasittelytapa tarkentunut - valtionavustukset kasitellaan
toiminnan tuotoissa, tuissa ja avustuksissa (el toimintakatteen jalkeen
esitettavissa valtionosuuksissa)

« Talousarviossa tavoite on, etta menot vastaavat kaytettavissa olevaa
rahoitusta = tulostavoite 0 €
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Talousarvio 2022

» Valmistelurahoituksella on tarkoitus rahoittaa myos inhouse-yhtioiden
osakkeiden ostoja, yhteensa 3147 €

« Valiaikaisen valmistelutoimielimen tekemien paatosten mukaisesti Monetra
Keski-Suomi Oy:n osakkeen osto 121 €, UNA Oy:n osakkeiden osto 3 000 €

» Lisaksi parhaillaan valmistellaan paatosesitysta siita, etta Keski-Suomen
hyvinvointialue ostaisi Kuntien Tiera Oy.n osakkeen hintaan 26 €. Esitys
valmistellaan paatoksentekoon erikseen, mutta se on huomioitu jo nyt
tehdyssa talousarvioesityksessa.

e Talousarvion sitovuustasoiksi esitetaan:
* Tilikauden tulos 0 €
* |nvestoinnit 3147 €



Suunnitelma valmistelurahoituksen kohdentamisesta

Yhteensa ICT  Muu valmistelu

Tulot (valtionavustukset) 28 069 713

josta ICT-valmistelussa kaytettavaksi 23 205 604

josta muussa valmistelussa kaytettavaksi 4 864 109

josta osakkeiden ostoon 3147
Toimintakulut 28 069 714 23 205604 4 864 109
Henkilostokulut 2 008 531 486 000 1522 531
Palvelujen ostot 25633683 22659 604 2 974 078
Josta tyépanoksen korvaukset 2615104 1635 420 979 684
Jjosta muiden palvelujen ostot 23018 578 21024 184 1994 394
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 30 000 0 30 000
Avustukset 287 500 0 287 500
Muut toimintakulut (mm. tilavuokrat) 110 000 60 000 50 000

Investointimenot

3147
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Esitys
Vuonna 2022 ICT valmisteluun kaytettava rahoitus on yhteensa
23,2 M€, josta

. 0,568 M€ vuodelta 2021 jaksotettua valtionavustusta
(ns. "starttimiljoonasta)

. 12,43 M€ STM:n 20.12.2021 paatoksen mukaista, jalkikateen haettavaa
ICT-rahoitusta

. 10,18 M€ VM:n paatoksen 28.3.2022 mukaista lisarahoitusta
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ICT-valmistelu

ICT-valmistelussa talla rahoituksella tehdaan valttamattomat muutostyot
sote/pela palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi

. Kaikki kriittiset tyokohteet alueellisen ICT-muutoksen tiekartasta
saadaan toteutettua, keskeisimpia naista on mm:

. Talous- ja henkilostohallinnon tietojarjestelmat

. Toimialasidonnaisten tietojarjestelmien muutokset, erityisesti
aslakas- ja potilastietojarjestelmien muutokset

. Toteutetaan hyvinvointialueen perus-ICT infra

. Joitain el kriittisia tehtavia joudutaan siirtamaan toteutettavaksi 2023
vuoden puolella (mm. vanhojen asiakas- ja potilastietojen arkistointi)

. Riskienhallintaan kiinnitetaan huomiota ICT-muutoshankkeen
toteutuksessa

. ICT-hankesuunnitelma kasitellaan aluehallituksessa omana kohtanaan



Rahoituksen kaytto

VM rahoitus (10,18M + kayttamatta

STM 1. vaihe rahoitus (12,4M) jaanyt raha 2021 0,58M)

2021-2022 2021-2022 YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT 2 080 020,22 2 080 020,22
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT 41 400,00 41 400,00
VUOKRAT 60 000,00 60 000,00

2181 420,22 2181 420,22

PALVELUJEN JA TAVAROIDEN HANKINNAT
A. Hallinnolliset tehtavat I - 1604 771,16 1604 771,16
B. Toimialariippumattomat jarjestelmat 5956 147,96 2 405 246,00 8 361 393,96
C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat 2205 191,00 2 895 069,00 5100 260,00
D. ICT-infra 692 000,00 3183 115,00 3 875 115,00
E. ICT-infran jarjestelmat 690 000,00 682 643,84 1372643,84
F. Muut tehtavat 710 000,00 - 710 000,00
A-F yhteensa 10 253 338,96 10 770 845,00 21 024 183,96

yhteensa

HAETTAVA AVUSTUS YHTEENSA

23 205 604,18

Henkildstokulut jakaantuu hyvinvointialueelle henkilostoon (0,44M) ja kuntien ja kuntayhtymien henkilostoon (1,64 M)
Kyseessa on tietohallinnon asiantuntijoita, sovellus- ja jarjestelma asiantuntijoita.

Ostopalveluiden osalta allokaatio tiekartan tydkohteisiin saattaa elaa projektien kiinnittymisen myota.
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Esitys

Vuonna 2022 muuhun valmisteluun kaytettava rahoitus on
yhteensa 4,9 M€, josta

. 0,565 M€ vuodelta 2021 jaksotettua valtionavustusta

. 2,97 M€ VM:n 21.12.2021 paatoksen mukaista valtionavustusta

- 1,34 M€ VM:n paatoksen 28.3.2022 mukaista lisarahoitusta
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Vuonna 2022 tehtava valmistelutyo

Muun valmistelun osalta talla rahoituksella tehdaan valttamattomat valmistelutyot siten,
etta toiminnan turvallinen siirto hyvinvointialueelle on mahdollista vuoden 2023 alussa

Hyvinvointialueen jarjestamisvastuulle siirtyvat toiminnot tullaan siirtamaan
hyvinvointialueelle paaosin nykytoimintamallein toiminnan turvallisen siirron _
varmistamiseksi. Palvelujen sisallon ja toteutustavan, palveluverkon, toimintaprosessien
seka niiden integraation Ja yhtenaisyyden kehittaminen laajemmin jatkuu vuonna 2023 ja

sen jalkeen.

Sama koskee niin jarjestettavia sote- ja pelastustoimen palveluita kuin niiden edellyttamia
tukipalveluita

Ne toiminnot ja prosessit, jotka ovat uusia tai joissa el ole mahdollista toimia nykyisin
toimintamallein jarjestamisvastuun ja toiminnan siirtyessa hyvinvointialueelle 2023
jarjestetaan muutoksen edellyttamalla tavalla, esim:
. paatoksenteon rakenteet ja prosessit
hyvinvointialueen palveluiden jarjestamisen kokonaisuus ja strateginen johtaminen
tukipalvelut, joissa nykytoimintamalli ei mahdollinen (yhteisty6 kuntien kanssa)

talouteen ja henkilostoon liittyvat prosessit, joiden toimittava yhtenaisesti koko hyvinvointialueen
osalta (esim. kirjanpito, vakuutusturva, palkanmaksu jne.)

hyvinvointialueviestinta

Valmistelun fokus on ensisijaisesti toimintojen turvallisen siirt%/mén varmistamisessa,
vuoden 2022 aikana kehittamistyota tehdaan erityisesti uudistusta tukevissa hankkeissa

(mm. tulevaisuuden sote-keskus)



Rahoituksen kaytto valmistelun resursointiin 2,1 M€

Voimaanpanolain 12§ mukaisesti valmistelutyota tehdaan
suurelta osin siirtyvan henkiloston omien tehtavien ohella

Lisaksi kohdennettua valmistelutyopanosta noin 2,1 M€

1) Tyonantajille maksettavat tyopanosten korvaukset 1 M€
loppuvuoden ajan 17 henkiloa, yhteensa 10 tyopanosta + vate-aikana toteutunut
2) Hyvinvointialueelle palkatut henkilot ja hyvinvointialuejohtaja 0,7 M€,
yhteensa 5 henkiloa & tyopanosta + hyvinvointialuejohtaja
3) Lisaresursoinnit 1.5. alkaen 0,4 M€,
yhteensa 6 tyopanosta ja lisaksi varautuminen 2,5 tyopanokseen mahdollisten
lisatarpeiden mukaisesti

Lisaresursoinnit suunniteltu henkilostomenoihin, voivat toteutua myos korvauksina
tyonantajille eli palvelujen ostoissa



iite: Aluehallitus 12.4.2022 § 65

Valmistelun
resursointi
Tyonantajille korvattavat 17 henkiloa, « Hyvinvointialueelle palkatut henkilot
yhteensa 10 tyopanosta 5 tyopanosta
. Palveluiden jarjestaminen 60% Vt. Hyvinvointialuejohtaja 100 %

Hallintopalvelut 100 %
Viestinta ja osallisuus 100 %
Henkilosto 100 7%
Sopimukset 100 %

Pelastustoimi 2°50 %
Tietohallinto ja digipalvelut 100 %
Henkilostd 5 * 50 %

Talous, omaisuus ja kiinteistot 50 %

Kiinteistot ja vuokrasopimukset 60 %

Hallintopalvelut (palvelutuotannon o |ict A -
tukipalvellt + multt valmistelut 100 %+ Lisaresursoln 15 alkaen B fyopanosta
aintopalvIUt Ssppimukset ja + Kinteistot ja toimitilat 100 %

Tukipalvelut (hallinto) 100 % Talous 100 % | L
Tarkastustoiminta 40 % (kaytettavissa Hallinnon tukipalvelut / sihteerity0 27100 %
joustavasti tarpeen mukaan) Hallinnon tukipalvelut /

Valmistelun tukipalvelut 50 % yhdyspintarakenteet ja osallisuus 100 %

Valmius, varautuminen ja * lisaksj varautuminen 25 tyopanokseen
riskienhallinta 50 % mahdollisten lisatarpeiden mukaisesti
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Rahoituksen kaytto
poliittisen paatoksenteon rakenteisiin 1,3 M€

Kokouspalkkiot ja vuosipalkkiot huomioitu voimassa olevan 1. vaiheen
hallintosaannon mukaan, yht. 450 t€

Mikali hallintosaantoon tehdaan muutoksia, tehdaan vastaavat muutokset rahoituksen
suunniteltuun kayttoon, ensisijaisesti asiantuntijapalveluiden kayttdoa supistamalla

Lisaksi huomioitu matkakuluja, ansionmenetyskorvauksia ja kokousjarjestelyjen
ym. kustannuksia arvion mukaan, yht. 380 t€

Palvelujen ostoissa huomioitu tyovalineiden kustannukset (tietokoneet, tunnukset,
datapaketit, puhelimet), yht. 150 t€

Valtuustoryhmien tukeen / ryhmarahaan varauduttu lisarahoituspaatoksessa
kuvatun, VM:n laskentalogiikan mukaisesti, yht. 288 t€

Mikali ei toteudu taman mukaisena, tehdaan vastaavat muutokset rahoituksen suunniteltuun
kayttoon, jolloin rahoitusta voidaan kohdentaa vastaavasti muuhun valmisteluun

Tarkastuslautakunnan esittamiin palvelujen ostojen tarpeisiin varattu 12 t€
(lakisaateinen tilintarkastus, varaus muihin palvelujen ostoihin esim. koulutuksiin)

Vate-aikaisen paatoksenteon kustannusten arvio 5 t€
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Rahoituksen kaytto muihin menoihin 1,4 M€

Asiantuntijapalvelujen ostoihin on varattu yhteensa noin 1,4 M€

Suunniteltuja palvelujen ostoja ovat mm.

Viestinnan palvelut ja strategian valmisteluun liittyva asiantuntijapalvelu ja
yleisotilaisuuksien jarjestelyt 500 t€

Talous- ja henkilostohallinnon peruspalvelut, hyvinvointialueen vakuutusturva 2022,
muut talouden asiantuntijapalveluiden ostot, henkilostotietojen keraaminen ja
konversiot, vuokrasopimuksiin liittyvat asiantuntijapalvelut, alkuvuonna toteutuneet
vaalien valmistelutyot ja palvelujen ostot, hallinnon palvelut, ruokapalvelujen
yhtioittamisselvitykseen osallistuminen, yhteensa noin 260 t€

Hyvinvointialueen henkiloston tyovalineet, tyoterveyshuollon palvelut 2022, varaus
henkiloston / valmistelijoiden kokousjarjestelyihin, koulutus-, matkustus- ja
majoituskuluihin, rekrytointiprosessit ja tilaisuudet, yhteensa noin 165 t€

Kilpailutusten toteutus 100 t€

Muut palvelut, josta osa kohdentamatonta varausta valttamattomiin
asiantuntijapalvelujen ostoihin, yhteensa 410 t€

Tilavuokriin seka tarvike- ja kalustehankintoihin on varattu yhteensa 80 t€
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Esitys muutetusta talousarviosta
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Talousarvio 2022

Tuloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Henkilostokulut
Hyvinvointialueen henRildsto

Luottamushenkildiden kokous yms. palkkiot

Palvelujen ostot
Korvaukset tyénantajille

Asiantuntiiapalvelut

Matkustus- ja majoituskulut

Koulutuspalvelut

Muut palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimitilat

Muut toimintakulut

Toimintakate
Valtion rahoitus
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot, arvonalennukset ja satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama

Investoinnit

Talousarvion sitovuustasot:
Tilikauden tulos 0 €

Investoinnit 3147 €

TA
2022

vate 16.12.2022

r
2975

1823
1423
399

861
190
529
15
30
97
30

261
60

201

-2975
2975

TA
2022
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28 070

28 070
2 009
1558

450

25 634
2 615
22 405
183

39
392
30

288
110
110

0

Muutos

28 070
25 095
186
135

51

24773
2425
21876
168

295

288
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50
-201

2975
2975
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#hyvaks
#hyvinvointialueks
#hyvaarkikaikille
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§ 66

Julkinen

Diaarinumero

ICT-muutoshankkeen tasmennetty hankesuunnitelma 2022?

Hyvaks/74/02.02.02.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 66

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Jari Porrasmaa, p. 044 307 1561 ja Kari Varvikko, p. 050 316 9346

Aiempi kdsittely: Viliaikainen valmistelutoimielin 10.2.2022 § 20:

Valiaikainen valmistelutoimielin on kasitellyt kokouksessaan torstaina
10.2.2022 ICT-muutoshankkeen suunnitelman ja todennut tahan liittyvan
rahoitusvajeen:

Keski-Suomen hyvinvointialue on saanut STM:n antamalla
valtionavustuspaatokselld 12,4 miljoonaa euroa hyvinvointialueen ICT-
muutoksen toteuttamiseen. Lisaksi nopeutetussa esivalmisteluhaussa on
myodnnetty avustusta vajaa miljoona euroa. Ministerio on pyytanyt
tdsmennettya hankesuunnitelmaa 50 padivan kuluessa. Suunnitelma on
lahetetty ministerioon 9.2.2022. Keski-Suomen hyvinvointialue on ilmoittanut
tammikuussa Valtionvarainministeriolle hyvinvointialueen valmistelua
koskevasta rahoitusvajeesta, joka ICT-muutoksen osalta on noin 15 miljoonaa
euroa. Tasmennetyssa hankesuunnitelmassa on sidottu STM:n myéntama raha
pakollisiin muutoskohteisiin, joita ovat mm. keskeiset toimialariippumattomat
hallinnon jarjestelmat ja toimialasidonnaisiin jarjestelmiin tehtavat pakolliset,
lakisaateiset hyvinvointialueeseen liittyvat muutokset seka eraita muita
pakollisia muutoskohteita. Rahoitusvaje ICT-muutoksen toteuttamisen osalta
on merkittava. Useita pakollisia muutoskohteita jaa toteutumatta. Naita ovat
mm. yhteinen sahkdposti ja toimisto-ohjelmistokokonaisuus, pelastustoimen
jarjestelmat, ensihoidon jarjestelmat, kliinisten tukipalveluiden jarjestelmat,
muiden tukipalveluiden jarjestelmat (mm. materiaalihallinto ja
ladkintalaitteet), kansalaisten digipalvelut, asiakas- ja potilastietojen
arkistointi, hallinnon turvallisuusverkon kayttéonotto, alueellinen tietoverkko,
tietoturva ja tietosuoja, paatelaiteymparist6 ja paatelaitteet,
kapasiteettipalvelut ja konesalisiirrot, kulunvalvonnan siirto seka alueellisten
integraatioiden harmonisointi. Rahoituksen puutteellisuus vaarantaa
hyvinvointialueen kdaynnistymisen ja palveluiden hairiéttéman siirron.
Mahdollisen lisarahoituksen epavarmuus estaa hyvinvointialuetta
kdynnistamasta pakollisten muutoskohteiden suunnittelutyota ja hankintoja.
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Aluehallitus

Asian valmistelija: Jari Porrasmaa jari.porrasmaa@ksshp.fi
Asian esittelija: Hanna Helaste hanna.helaste@jamsa.fi

Esittelijan ehdotus: Viliaikainen valmistelutoimielin kdynnistaa valittdmasti
keskustelut valtionvarainministerion ja sosiaali- ja terveysministerion kanssa
lisarahoituksen tarpeesta ja tilanteesta, jotta Keski-Suomen hyvinvointialueen
varsinaisen toiminnan kdynnistaminen voidaan turvata. Valiaikainen
valmistelutoimielin merkitsee tiedokseen sosiaali- ja terveysministeriolle
lahetetyn hankesuunnitelman ja tdssa esitetyn rahoituksen sidonnan.

Paatos: Ehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 12.4.2022 § 66

Viliaikainen valmistelutoimielin kasitteli Keski-Suomen hyvinvointialueen ICT-
muutoshankkeen hankesuunnitelman ja muutokseen tarvittavan rahoituksen
puutteellisuuden 10.2.2022 pidetyssa kokouksessa.

Kasittelyn jalkeen Keski-Suomen hyvinvointialue on saanut
Valtiovarainministerion paatoksen lisarahoituksesta vuodelle 2022 (28.3.2022).
Valtionvarainministerion paatoksen pohjalta on valmisteltu hyvinvointialueen
tdydennetty talousarvio vuodelle 2022. ICT-muutoshankkeeseen on
suunniteltu kohdennettavan lisarahoituksesta n. 10,18 miljoonaa euroa ja
lisdksi vuodelta 2021 siirretyn osuuden 0,58 miljoonaa euroa kohdentuu ICT-
muutoshankkeen tyéhon.

ICT-muutoshanke on kuvattu tarkemmin liitteissa.

vt. Aluehallitus hyvaksyy paivitetyn ICT-hankesuunnitelman.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus ICT-hankesuunnitelma tuodaan aluehallitukselle uudelleen hyvaksyttavaksi,

mikali valtuusto paattaa tehda oleellisia muutoksia aluehallituksen
hyvaksymaan vuoden 2022 talousarvioehdotukseen.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lisdksi aluehallitus totesi, ettd uusien rahoitusten myota pystytdan tekemaan
siirtyman kannalta valttamattomat hankkeet.
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-Ilitus 12.4.2022 § 66
Yleistilanne ja hankkeen taydentynyt rahoitus

« Hanke on kaynnissa ja valtaosa kansallisen tiekartan kohteista on
projektoitu ja kaynnissa
* Rahoituspaatos saatu 26.3.2022, n. 11,5 miljoonaa, ICT osuus n. 10,18 M
« Rahoituksen kohdentaminen tehty maaliskuun viimeisella viikolla
* Vuonna 2022 ICT valmisteluun kaytettava rahoitus on yhteensa
23,3 M€, josta

* 0,58 M€ vuodelta 2021 jaksotettua valtionavustusta (ns.
"starttimiljoonasta)

¢ 12,43 M€ STM:n 20.12.2021 paatoksen mukaista, jalkikateen haettavaa
ICT-rahoitusta

¢ 10,18 M€ VM:n paatoksen 28.3.2022 mukaista lisarahoitusta



ICT-muutoshankkeen huoneentaulu

1. Varmistetaan sote/pela palveluiden jatkuvuus, asiakas- ja
potilasturvallisuus palveluiden siirtyessa kunnilta hyvinvointivointialueelle
("kukaan ei kuole" (HUOM. ATK:n takia))

2. Toteutetaan keskelset talous- ja henkilostohallinnon seka muun hallinnon
tietojarjestelmaratkaisut, jotka varmistavat hyvinvointialueen hallinnon
toimivuuden ("palkat maksuun ja laskut liikkuu")

3. Perus ICT toimii - verkko, paatelaite, kayttajanhallinta ym. toteutetaan
hyvinvointialueen ammattihenkiloille ("ATK-toimii")
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projektikartta ja projektikorit (A-E)

Jari Porrasmaa, Kari Varvikko

B. Toimialariippumattomat C. Toimialasidonnaiset
jarjestelmat jarjestelmat D. ICT-infra E. ICT-infran jarjestelmat
Ari llkka, Jani Kaminen Elina Nyqvist, Katrianna Autio

A. Hallinnolliset tehtavat
Jari Siitonen

Janne Palttala , Markku Koljonen

1. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmat

1. Valiaikaishallinnon
jarjestelmat

2. Tietohallinnon palvelut 2. Pelastustoimen jarjestelmat

3. Taloushallinnon jarjestelmat

1. Nykytilan kartoitus 1. Hallinnon turvallisuusverkko

1. Puhelinjarjestelméat

2. Kulunvalvonta
3. Integraatiot
4. |dentiteetin hallinta

2. Sopimusten kartoitus
P 2. Alueelliset tietoverkot

3. ICT-valmistelun
organisoituminen

3. Kansalliset pelastustoimen
vaatimukset

3. Ensihoidon jarjestelmét

4. Yleiset suunnittelu- tehtavat 4. Henkilostohallinnon
jarjestelmat

4. Tietoturva ja tietosuoja

4. Kliinisten tukipalveluiden ja
laaketieteellisen tekniikan
jarjestelmat

5. Hallinnon jarjestelmat 5. Paatelaitteet ja muut laitteet

5. Tukipalveluiden jarjestelmat

6. Kansalaisen digitaaliset
palvelut

6. Kapasiteettipalvelut

6. Tiedolla johtamisen
jarjestelmat

7. Sahkoposti- ja
toimistosovellukset

7. Asiakas- ja potilastiedon
arkistointi

Hankkeessa mukana n. 200 henkil6a kunnista, inhouse yhtidista ja hyvinvointialueelta.
Taman lisaksi tyota tehdaan myos markkinoilla toimivien yhtididen kanssa.



Aikajana 2022 - keskeiset tulokset
1.8.

1.4.

A. Hallin-
nolliset Sopimusten kartoitus
tehtavit Isot sopimukset — analysoitu
ja neuvoteltu (80% arvosta)
Tietohallinnon palvelut Kunta + HVA
Kunta + HVA yhteistyd vaihe 2
yhteistyd vaihe 1
. Tietojohtaminen HVA ymparisto
B. Toimiala Valmis TH osalta
riippu-
mm.attoma’.tl Sahkoposti
jarjestelmat
Toteutus

Talous ja henkilostohallinnon jarjestelmat
Suunnittelu

: Toteutus
valmis

OXCXrXrdHdX>»>ummAR

C. Toimiala-
sidonnaiset
jarjestelmat

Asiakas ja potilastietojarjestelmat

Suunnittelu

: Toteutus
valmis

Kliiniset tukipalvelujarjestelmat, Suunnittelu
muut tukipalvelujarjestelmét valmis

Muut TOSI !ér!estelmét

PELAN jarjestelmat Suunnittelu
valmis

Tietosuoja ja

Alueverkon o nnittel
D. ICT-infra Suunnittelu valmis ICLOttiva SUUANILEU
Transition eteneminen (paatelaitteet ym) 5%
HyvaKS
E.ICT-
. Perus AD rakenne
infran

jarjestelmat

Puhelimen jarjestelmien
suunnittelu valmis

ICT-sopimukset
valtuustoon
Sopimusten hannat

Kunta + HVA yhteistyd, toimenpiteet

TIHA ty6ryhméan lopputulokset
TIHA palvelutuotannon malli

31.12.

Sopimus
tasmaytys
Loputkin siirrot voimaan

Taydentavat rahoitushaut

Operointia koostavilla sopimuksilla

HVA TIHA rakenteen yl6sajo

Sosiaalihuollon lisaaminen

Vahimmaistietosisaltd

HVA ymparistéon pilottiin
. . HyvaKS
Migraatiot . W
g tilit koko hlostélla
Testiymparistd R Datamigraatiot
valmiina Integraatiot Validointi oL
Integraatiotestaus _ _ paaLtss
valmiina valmistelu Testaus Validointi
Sahkoisen asioinnin Testiympéristd . .
TOteu'[US Testaus Va|IdOIn'[I
Testiymparisto Datamigraatiot
valmiina o
TR Testaus Validointi
Integraatioiden harmonisointi Kapasiteetin nostot
TUVE-kayttoonotot A'Iue.\./?rkon konesaleissa
kayttoonotto
10% 25% 35% 55% 75% 80%
IDM suunnittelu IDM toteutus HyvaksS

Kulunvalvontaan tehtavat muutokset

tilit perustettu12/2022




Rahoituksen kaytto

VM rahoitus (10,18M + kayttamatta

STM 1. vaihe rahoitus (12,4M) jaanyt raha 2021 0,58M)

2021-2022 2021-2022 YHTEENSA
HENKILOSTOKULUT 2 080 020,22 2080 020,22
VAPAAEHTOISET HENKILOSTOKULUT 41 400,00 41 400,00
VUOKRAT 60 000,00 60 000,00

2181 420,22 2181 420,22

PALVELUJEN JA TAVAROIDEN HANKINNAT
A. Hallinnolliset tehtavat I - 1604 771,16 1604 771,16
B. Toimialariippumattomat jarjestelmat 5956 147,96 2 405 246,00 8361 393,96
C. Toimialasidonnaiset jarjestelmat 2205 191,00 2 895 069,00 5100 260,00
D. ICT-infra 692 000,00 3183 115,00 3 875 115,00
E. ICT-infran jarjestelmat 690 000,00 682 643,84 1372643,84
F. Muut tehtavat 710 000,00 - 710 000,00
A-F yhteensa 10 253 338,96 10770 845,00 21 024 183,96

yhteensa

HAETTAVA AVUSTUS YHTEENSA

23 205 604,18

Henkilostokulut jakaantuu hyvinvointialueelle henkilostoon (0,44M) ja kuntien ja kuntayhtymien henkilostoon (1,64 M)
Kyseessa on tietohallinnon asiantuntijoita, sovellus- ja jarjestelma asiantuntijoita




Mita saadaan tehtya myonnetylla rahoituksella (STM
rahoitus)

Hallinnolliset tehtavat,
valiaikaishallinnon ratkaisut, nykytila
kartoitukset, esiselvitykset
(nopeutetulla rahoituksella)

Taloushallinnon jarjestelmat ja
naiden integraatiot

Henkilostohallinnon jarjestelmat ja
naiden integraatiot

Asiahallintajarjestelmat

Rajatut viestinnan ratkaisut
(verkkosivut, intrapohja)

Minimaaliset tietojohtamisen
ratkaisut (jarjestamislain
vahimmaistietosisallot)

Asiakas- ja potilastietojarjestelmien
lakisaateiset rekisterinpitaja-
muutokset ja tilannekuva

ldentiteetinhallinta - yhteinen
kayttajahakemisto (AD)

Jamsan tilanteen haltuunotto ja tahan
littyvat muutokset

Hoito- ja potilasohje arkiston
kayttoonotto ja kehittaminen

Kansalaisten digipalveluiden
pakollisia muutoksia (omaks.fi)



Mita saadaan tehtya (VM rahoitus)

Sahkoposti ja yhteiset toimisto-
ohjelmistot

Pelastustoimenjarjestelmat
Ensihoidon jarjestelmat

Kliinisten tukipalveluiden ﬂ;ér'esi_:elmét
(kuvantaminen, erikoisalakohtaiset
jarjestelmat, laboratorio)

Tukipalveluiden jarjestelmat
(materiaalihallinto, ravinto/valine ym
huolto, laakintalaitteiden tuki)

Kansalaisten digipalvelujen osittainen
yhtenaistaminen

Hallinnon turvallisuusverkon
kayttoonotto

Alueellinen tietoverkko

Tietoturva ja tietosuoja

Hyvinvointialueen
paatelaiteymparisto ja
paatelaitteet

Kapasiteettipalvelut ja
konesalisiirrot

Puhelinjarjestelmat
Kulunvalvonta

Alueellinen integraatioalusta ja
Integraatioiden harmonisointi



-llitus 12.4.2022 § 66
2023 tal myohempaa vaiheeseen jaavia tekemisia

» Siirtyvia tekemisia
« Asiakas- ja potilastietojen arkistointiin ja vanhojen tietojen haltuunottoon
tulee

« Lakkautettavista jarjestelmista el viela taydellista kokonaiskuvaa, osittain

selviaa sopimusanalyysin yhteydessa. Voi edellyttaa toimenpiteita
vuonna 2023.

* Riskienhallinnan ja laadunhallinnan tietojarjestelmien hankintoja ei
tehda. Arvioidaan nykyjarjestamisvastuullisten jarjestelmat ja
kehitystarve vuonna 2023.

« Ensihoidon tietojarjestelmiin el tehda paivitystyota, arvioidaan 2023 mihin
pisteeseen nykyiset jarjestamisvastuulliset ovat paasseet

* Asiakas- ja potilastietojarjestelmien yhtenaistaminen hyvinvointialueella

« Seurataan ja arvioidaan muiden alueiden etenemista. Mahdollisuuksia
littyvia kilpailutusta suunnittelevien toimijoiden joukkoon.



-Ilitus 12.4.2022 § 66
Hankkeen riskit ja niiden hallinta

* Muutostoille on aikaa enaa 9gkk, aikatauluriski on merkittava

* Kaikista muutostoista el ole sitovia tarjouksia - kustannusriskia on olemassa ja tata on
Seurattava

* Resurssien saatavuus tietojarjestelmatoimittajilta ja inhouse toimijoilta - kaikki alueet tekevat
samojen toimittajien kanssa muutoksia yhta aikaa.

* Paatelaitteiden (PC:), tietoliikennelaitteiden seka palvelinkapasiteetin heikko saatavuus.
Koronapandemian ja Ukrainan sodan vaikutukset komponenttien saatavuuteen.
* Kunnilta siirtyvien paatelaitteiden osalta ei ole taydellista nakymaa laitteiden
elinkaareen. Hankittavien paatelaitteiden lukumaarat tasmentyvat projektien edetessa.

* Tietojarjestelmien paivitykset aiheuttavat myos konesalikapasiteetin paivitystarpeita. Naiden
kustannusarvioita ei ole viela kyetty arvioimaan riittavan tarkalla tasolla.

* Joitain tehtavakokonaisuuksia jaa tekematta tai siirtyy 2023 vuoteen. Osa investoinneista
pyritaan muuttamaan palveluhankinoiksi tai jaksotetaan rahoituksella. Nailla toimenpiteilla
pyritaan saamaan lisaresurssia puuttuviin asioihin 2022 aikana.

* Hankkeen projekteja seurataan viikkotasolla ja kuukausittain raportointi ministerioiden
tilannekuvaan

* Riskienhallinnan toimenpiteita pitaa tehda aktiivisesti koko toimeenpanon ajan



Keski-Suomen ICT-muutoksen hallintamalli (v1.1)
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Projektikori D.
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‘tehtavat

Taktisen projektikorin
tukiprojektit ja -funktiot
Arkkitehtuuri

Tietoturva ja -suoja

ICT-muutoksen strateginen taso — ei erillistéd ryhmaa, osana HyvaKS paatoksentekorakenteita

ja STM-HyvakKs tilannekuvakeskusteluita

* Hyvinvointialuetason strateginen paatoksenteko ja ohjaus seka HyvaKs yhteistyo
* Rahoituksen johtaminen (ml. ministerion ohjaus)

ICT Jaosto / tydéryhma (toimii ICT-muutoshankkeen ohjausryhméné)

* Hankekokonaisuuden onnistumisen mahdollistaminen: yhteinen tavoite ja yhteisty0 sen
saavuttamiseksi

* Muutoksen, tavoitteenasetannan ja resursoinnin johtaminen (ml. kuntien resursointi)

+ Projektisalkun seuranta, kustannusseuranta ja riskien hallinta

* Hankkeen koordinaatioryhman ohjaaminen

Tekninen projektitoimisto

* Vastaa hanke- ja projektijohtamisen laadusta ja tarjoaa tukea hallinnollisissa tehtavissa
+ Seuraa salkunhallinnan kautta projektien tilannetta

Koordinaatioryhmat (hankkeen koordinaatioryhma ja projektikorikohtaiset koordinaatioryhmaét)
+ Tavoitetilan maarittely ja priorisointi

* Riippuvuuksien hallinta ja projektien kaynnistaminen

» Operatiivinen ohjaus (projekteista eskaloitavat asiat)

+ Periaatepaatokset ja toimittajien hallinta

» Projektiryhmien suunnittelun tuki (sparraus)

Projektit (ja niiden osaprojektit)

* Projektisuunnittelu

» Hyvaksytyn projektisuunnitelman toteuttaminen

* Projektiryhman (asiantuntijaryhman) tyon johtaminen
+ Edistymisen ja mahdollisten haasteiden raportointi

Tukiprojektit ja -funktiot

* Reunaehtojen (linjaukset, periaatteet, politiikat) tuottaminen
* Reunaehtojen yllapito ja tuki projekteille

* Reunaehtojen noudattamisen seuranta
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(VM:n taydentavan rahoituspaattksen jalkeen taydennetty versio)

Digijohtaja: Jari Porrasmaa
Hankkeen omistaja: Keski-Suomen Hyvinvointialue
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Versiohistoria
9.2.2022 V1.2 STM:lle korjattu lopullinen hankesuunnitelma
- merkitty muutokset hakemusvaiheen hankesuunnitelmaan

5.4.2022 V1.3 VM taydentavan valtionavustuspaatoksen pohjalta korjattu versio
- pienia muutoksia tekstisisaltdihin, valtaosa muutoksista kustannusarviossa, johon on tay-
dennetty VM:n valtionavustuspaatoksen kohdentuminen
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2 Muutoksen yleiskuvaus

Keski-Suomen hyvinvointialueen (HVA) perustamiseen liittyva ICT-muutos on erittéin haastava ja aikataulu-
kriittinen projekti. Muutoksen aikana alue on kuntapohjaisessa jarjestamisvastuussa. Jarjestamis- ja tuotan-
tovastuita on osittain hoidettu yhteisilla kuntayhtymilla (Saarikka, Wiitaunioni) tai liikelaitoksilla (Seututer-
veyskeskus). Keskeisia asiakas- ja potilastietojarjestelmid on osittaiskonsolidoitu, mutta tilanne on edelleen
kirjava. Terveydenhuollon osalta keskeisimmista tietojarjestelmista on alueelliset yhteisjarjestelmat (Li-
fecare ja Pegasos) seka yhden kunnan alueella on kaytdssa Mediatri. Terveydenhuollon osalta jarjestdjia
on yhteensa 9 kappaletta, kun mukaan lasketaan myds Keski-Suomen sairaanhoitopiiri. Osassa kuntia on
ulkoistettu terveyspalveluita osittain tai kokonaisvaltaisemmin. Erityiskysymyksena on kasiteltava Jamsan ja
Kuhmoisten tilanne, jossa tulee vaihdoksia mm. nykyisen sairaanhoitopiiri / hyvinvointialue jaon valilla. So-
siaalihuollon osalta keskeiset asiakastietojarjestelmat ovat kuntakohtaisissa instansseissa ja sosiaalihuollon
palveluiden jarjestajia on 17 kappaletta. Alla olevassa kuvassa on havainnollistettu sosiaali- ja terveyden-
huollon palveluiden jarjestajia varityksella. Yhteista jarjestamista ja tuotantoa toteutetaan Seututerveyskes-
kuksen, Saarikan, Wiitaunionin ja Jyvaskyla-Uurainen-Hankasalmi yhteisty6ssa. Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon palveluiden lisaksi uudistuksen keskeisena toimijana on Keski-Suomen pelastuslaitos, joka vastaa pe-
lastustoimen palveluista. Sote- ja Pela-palveluiden valilla on selkeitd rajapintoja ja joissain kohden tavoiteti-
lassa on tarkoitus hyddyntaa myos yhteisia jarjestelmia.

Terveydenhuollon jarjestajat Sosiaalihuollon jarjestajat

7 !
| Aanekoski~
8 _/Konnevesi
P £ &
) Multia  Yurainen A '
@ ~. lLaukaa

- Hanka-

Keuruu ] Petaji- Imi
/Z vesi_ | Jyvaskyla 5
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Muurarne
L\ Toivakka
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Kuva 1: Nykyiset jarjestamisvastuut
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Tavoitetilassa Keski-Suomen hyvinvointialuetta on esitetty numeroiden ja mukana olevien kuntien osalta
alla olevassa kuvassa. Hyvinvointialue toimii yhtend kokonaisuutena ja sen siséisté organisaatiorakennetta
kuvataan tarkemmin valmistelun aikana ja hyvinvointialueen vaalien jalkeen.

Keski-Suomen hyvinvointialue

Keski-Suomen hyvinvointialue muodostuu

Pihtipudas
Kinnula

Keski-Suomen maakunnan 22 kunnasta. _— R —
Kannon!
* Asukasmaara: 275 000 (11/2020) v
» Talous: noin 1 000 Milj. € / vuosi P
« Henkilésto: noin 9 500 henkilotydvuotta (htv) s
+ Kunnat ja yhteistoiminta-alueet: 5 900 htv e potai a” -
+ Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 3 300 htv Tl

Jamsa

+ Keski-Suomen pelastuslaitos 335 htv

Joutsa
Luhanka

Kuva 2: Hyvinvointialueen lahtétietoja palvelutuotannon alkaessa 1.1.2023

Tarvittavaa ICT-muutostyota toimeenpannaan sosiaali- ja terveysministerion ja alueiden yhteistydssa laadi-
tun kansallisen ICT-muutostiekartan mukaisesti. Myds seuranta ja raportointi ministeriélle toteutetaan tie-
kartan rakenteiden kautta. Hyvinvointialueen toimeenpanossa tiekartan etenemiskohteita seurataan tarkem-
malla tasolla resurssien, valmiusasteiden seka riskienhallinnan nakdkulmasta.

Koska aikataulu on erittdin tiukka, joudutaan 2023 vuoden alkuun valmiiksi saatavia asioita priorisoimaan
erittain tiukasti ja seuraamaan toimeenpanon etenemista tarkalla tasolla. Keski-Suomen hyvinvointialue on
jo aiemmin jattanyt hyvinvointialueiden nopeutettuun ICT-muutosrahoitukseen hakemuksen ja aiemman ha-
kemuksen nojalla myoénnetty rahoitus kaytetaan kokonaisuudessaan ennen tassa hankesuunnitelmassa
esitettyjen toimenpiteiden kaynnistymista. ICT muutoksen toimeenpanon rahoitus tulee myodhéassa suh-
teessa tarpeisiin ja muodostaa merkittavan riskin toimeenpanolle. Muutosrahoituksen toinen osio tulee ha-
ettavaksi vuoden 2022 aikana ja siksi tassa hankesuunnitelmassa paépaino on 1.1.2023 mennessa to-
teutettavissa muutoksissa. Joidenkin tiekartan kohteiden osalta on tunnistettu 2023 tai myéhemmin toteu-
tuvia kustannuksia.



Liite: Aluehallitus 12.4.%%22 § 66

ICT rahoituksen ja toimeenpanon aikajana

Valttamattomien
asioiden
suunnittelu

Valttamattomien
asioiden toteutus ‘

Jatkokehityksen Jatkokehityksen
suunnittelu suunnittelu
Jatkokehityksen toteutus

1.1.2023 - Keski-Suomen hyvinvointialueen palvelutuotanto alkaa

Kuva 3: Vélttamattomien ICT-muutosten priorisointi ja jatkokehitys.
ICT-muutostdiden suunnittelu ja toteutus

Keski-Suomen hyvinvointialue on ns. sirpalemaakunta ja yhtenaistettavaa on paljon. Muutosten suunnitte-
lussa ja toimeenpanossa hyddynnetddn moninaista resurssipoolia:

1. Kuntien ja kuntayhtymien, liikelaitosten ja pelastuslaitoksen omat tietohallinto, tieto- ja di-
gipalveluosaajat. Tarvittava muutos ei poista nykyisten perusratkaisujen yllapitotoimintaa.
Koska muutos kohdistuu nykyisin palveluita tuottaviin organisaatioihin, on hankesuunnitte-
lussa haluttu varmistaa nadiden resurssien kohdentaminen muutoksen valmisteluun.

2. Taydentavina resursseina on kaynnistetty rekrytointeja hyvinvointialueen toimesta. Nama
resurssit saadaan kytkettyd valmisteluun vaiheittain vuoden 2021 ja 2022 alkuvuoden ai-
kana.

3. Kuntien ja kuntayhtymien omistamia sidosyksikdita (inhouse toimijat) hy6édynnetaan laa-
jasti. Erityisesti taméa koskee 2M-IT, Istekki, Monetra ja UNA -yhtiditd. Myds muita sidosyk-
sikoita hyddynnetédédn tarpeen mukaan. Sidosyksikoiden toteuttamien puitekilpailutusten
kautta kiinnitetaéan alihankkijoita suunnitteluun ja toteutukseen tarpeen mukaan.

4. Muutoksen kohteena olevien tietojarjestelmatoimittajien ostopalveluty 6ta ja ohjelmistoihin
liittyvid hankintoja toteutetaan tarpeen mukaan. Toimittajien kustannusten osalta hakemuk-
seen on otettu mukaan ainoastaan muutokseen kohdistuva osuus (ei esimerkiksi perus li-
senssikustannuksia olemassa olevista ratkaisuista).

Kuntien ja kuntayhtymien hakemusvaiheessa kiinnitetyt resurssit on esitetty hakemuksen liitteena olevassa
taulukossa (henkiloresurssit valilehdelld). Resurssointia tullaan taydentaméaéan vuoden 2022 aikana.

Toimeenpanon seuranta ja riskien hallinta



Liite: Aluehallitus 12.4.26%22 § 66

Toimeenpanon seurantaa toteutetaan valiaikaishallinnon ja hyvinvointialueen rakenteissa (jaostot ja toimie-
limet). Kuukausittain raportoidaan myo¢s kansalliselle tasolle ministerioon ja kdydaén sisalléllisen ja rahoi-
tusohjauksen vastuussa olevien toimijoiden kanssa dialogia.

Hankekokonaisuuden yksityiskohtaisempi seuranta toteutetaan kansallista tasoa tarkemmalla hankesalkku-
raportoinnilla. Raportointi on avoimesti néhtavilla kaikille keskeisille sidosryhmille.

Riskienhallinnan suhteen on tehty alustava riskianalyysi osana tata hankesuunnitelmaa. Riskeja seurataan
aktiivisesti ja ennaltaehkaisevia toimenpiteita toteutetaan aktiivisesti. Koska hankekokonaisuus on erittain
laaja ja monimutkainen, on tarkeéda tehda myos ulkoinen riskianalyysi riippumattoman toimijan toimesta.
Talla varmistetaan neutraali arviointi ja saadaan riippumatonta tietoa riskien tilanteesta. Seurantaa ja ris-
kien hallintaa on kuvattu tarkemmin omassa aliluvussa.

2.1 Osa-alue A: Hallinnolliset tehtavat

2.1.1 Lahtotilanne

Keski-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen ICT-resurssit on organisoitu kussakin or-
ganisaatiossa eri tavoin ja ICT-palvelutuotanto jakautuu useille eri toimijoille. Lisdksi merkittévéa osa alueen
sosiaali- ja terveydenhuollon toiminnanmuutoksen tavoitteiden saavuttamisen edellyttamasta ICT-muutok-
sesta oli suunniteltu toteutettavaksi Keski-Suomen tulevan asiakas- ja potilastietojarjestelméan (ASTER)
kayttéonoton avulla, mutta kayttdonoton valmistelu paatettiin Keski-Suomen sairaanhoitopiirin valtuuston
paatoksella kesken taman ICT-muutoksen valtionavustushakemuksen valmistelua lokakuun puolivalissa
2021. Soteuudistuksen edellyttdaméan hyvinvointialueen toiminnan kaynnistdmiseen tahtaavan ICT-muutok-
sen suunnitteluun on ollut paatoimisesti kaytettavissa ainoastaan véaliaikaisen toimielimen ICT vastuuval-
mistelija. Lahtotilanne hyvinvointialueen ICT-muutoksen suunnitteluun on edell& mainituista lahtékohdista
johtuen ollut haastava.

Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan on kaynnistymisvaiheessa tarkoitus tukeutua mahdollisimman
pitkalle alueella nykyisin olemassa oleviin toiminnan rakenteisiin, jonka takia ICT-muutoksen suunnittelun
l[&htokohdaksi valittiin tukeutuminen mahdollisimman pitkélle alueella jo kdytdssé oleviin ratkaisuihin ja toi-
mijoihin. ICT-muutoksen suunnittelun tavoitteeksi asetettiin keskittyminen ensisijaisesti hyvinvointialueen
kaynnistdmisen kannalta valttdméattdmien muutosten tunnistamiseen ja toteuttamiseen 1.1.2023 mennessé
(eli vuosien 2021-22 aikana), ja vuosille 2023-25 ajoittuva ICT-muutos on tarkoitus suunnitella padosin
vasta vuoden 2022 aikana. Keski-Suomen soteuudistuksen hankkeet sisaltavat Tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus -ohjelman sek& Rakenneuudistusta tukevan alueellisen valmistelu -hankkeen, jotka muodos-
tavat kokonaisuuden Monesta hyvasta yhdeksi parhaista, jonka tavoitteiden edistamista on vuosille 2021-
22 ajoittuvan ICT-muutoksen suunnittelussa pidetty valttamattéméana. Aiemmin rahoitettujen kehittamis-
hankkeiden tulokset hyddynnetédan taysimaaraisesti hyvinvointialueen toimeenpanossa.

Osana Keski-Suomen ICT-muutoksen valtionavustushakemuksen valmistelua tuotettiin 5.10.2021 ministeri-
006n lahetetty nopeutetun valtionavustuksen hakemus, jonka perusteella Keski-Suomelle tehtiin mydnteinen
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avustuspaatos 14.10.2021. Nopeutetun valtionavustuksen tukemana Keski-Suomen ICT-muutoksen valmis-
telua on tarkoitus jatkaa keskeytyksettomasti heti ty6laaksi osoittautuneen 1. vaiheen valtionavustushake-
muksen valmistelun paatyttya (22.10. jalkeen). Hankesuunnitelman tdsmennysta tehdaan valtionavustusha-
kemuksen jattdmisen jalkeen ja suunnitelma joudutaan paivittdmaan valtionavustuspaatoksen jalkeen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveyspalvelujen seka pelastuslaitoksen toimintaa tukevan,
alueellisesti ja rakenteellisesti yhtenaisen tietohallinnon rakentaminen vaatii usean vuoden strategisen ke-
hittdmisohjelman, joka tahtda samalla alueellisten ICT-ratkaisujen ja niiden tueksi tarvittavien palveluiden
suunnitteluun, toteuttamiseen ja tuottamiseen. Kokonaisuus koostuu tietohallinnan alueellisesta strategi-
asta, hallintomallista, teknisisté ratkaisuista ja palveluista.

2.1.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

2.1.2.1 Nykytilan kartoitus

Soteuudistuksen ICT-muutoksen suunnittelu edellyttdd nykytilan kartoitusten toteuttamista koko ICT tiekar-
tan ja Keski-Suomen hyvinvointialueen laajuudella. ICT-muutoksen valtionavustushakemuksen valmistelu
on vaatinut Keski-Suomen osalta samoja resursseja, joita nykytilan kartoitukseen olisi tarvittu, joten kaytan-
nossa valmistelu on siirtanyt kartoituksen toteutettavaksi padosin hakemuksen lahettamisen jalkeen. Nykyti-
lan kartoituksen lahtétietoina hyddynnetadn aiemmin mm. maakunta- ja soteuudistuksen sekd ASTER-
hankkeen yhteydessé toteutettujen kartoitusten tuloksia. Nykytilan kartoitusten valmistumisen tavoiteaika-
taulu on marraskuun 2021 loppuun mennessa.

2.1.2.2 ICT-sopimusten kartoitus

Toimittajasopimukset ovat alueen nykyisten organisaatioiden omistamia ja hallinnoimia. Alkuvuoden 2022
aikana nykyiset sopimukset kartoitetaan, keratdn ja analysoidaan. ICT-sopimusten kartoituksen |&htotie-
toina hyddynnetddn aiemmin mm. maakunta- ja soteuudistuksen sekd ASTER-hankkeen yhteydessa toteu-
tettujen kartoitusten tuloksia. Sopimukset kerataan yhteistyéssa hallinto, talous- ja tukipalvelut valmistelun
kanssa. Kerdamisessa hyddynnetdaén sopimushallinnantietojarjestelmaa. Sopimusten ison lukumaaran
vuoksi kasittelya priorisoidaan sopimuksen laajuuden tai toiminnallisen merkittavyyden kannalta. Analyysi-
vaiheessa sopimuskohtaisesti suunnitellaan tarvittavat muutostoimenpiteet siten, etté hyvinvointialueen so-
pimussiirrot voidaan tehda hankintalain mukaisesti ja siirtédé tai kilpailuttaa hallitusti, siten etta sopimukset
saadaan voimaan riittdvan ajoissa ennen vastuiden siirtoa hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Hyvinvointialueelle on hankittu 2021 yhtenainen sopimushallinnan jarjestelma, jonne luovuttavat organisaa-
tiot velvoitetaan tallentamaan nykyiset sopimuksensa. Konekielisia siirtoja ja migraatioita tehdééan mahdolli-
suuksien mukaan. Olemassa olevien sopimusten kerdaminen ja tallentaminen hyvinvointialueen yhtenéi-
seen sopimushallinnan jarjestelméaén tehdéén kaikista kunnista, sairaanhoitopiirilti ja pelastustoimesta so-
pimushallinnan vaatimusten mukaisesti. Lahtokohtaisesti sopimuksia ei neuvotella uudestaan, vaan ne siir-
retdan sellaisenaan. Ylimaaraisten sopimusten irtisanomisen ajoitus suunnitellaan tassa yhteydessa. Mah-
dolliset muutokset sopimuksiin tehdaan ministerididen ohjeistuksia ja hankintalakia noudattaen.



Liite: Aluehallitus 12.4.27(%22 § 66

2.1.2.3 |CT-valmistelun organisointi

Valmistelun organisoituminen 1.1.2023 mennessa toteutettavan ICT-muutoksen toteuttamiseksi tehdééan
vuoden 2021 aikana. Keski-Suomen ICT-muutoshankkeen muutamiin avainrooleihin (projektijohtaja ja tar-
vittavat projektipaallikot) pyritdan vuoden 2021 aikana rekrytoimaan henkilostoa hyvinvointialueen palveluk-
seen, ja muilta osin hankkeen resursoinnissa tukeudutaan nykyisten organisaatioiden henkiléstdon ja alu-
eella toimiviin inhouse-yhtidihin, seka tarvittavilta osin muihin asiantuntijapalveluiden toimittajiin. ICT-muu-
toshankkeen kaynnistysvaiheen toimintamallia ja organisaatiota hyddynnetdan pohjana mydhemmin aloitet-
tavien muutosten toteuttamiseksi seka rakennettavan hyvinvointialueen tietohallinnon toimintamallille ja or-
ganisaatiolle.

2.1.2.4 Yleiset suunnittelutehtavat

Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan on kaynnistymisvaiheessa tarkoitus tukeutua mahdollisimman
pitkalle alueella nykyisin olemassa oleviin toiminnan rakenteisiin asiakas- ja toimintaléhtdinen tavoitetila
huomioiden. Tahan pohjaten ICT-muutoksen suunnittelun lahtékohtana tukeudutaan mahdollisimman pit-
kalle alueella jo kaytdssa oleviin ICT-ratkaisuihin ja ICT-toimijoihin. Ensimmaisessa vaiheessa hyvinvointi-
alueen ICT-toimintaympariston ja tietojarjestelmien tavoitetilan suunnittelu aloitetaan ICT-toimintaympaéris-
ton nykytilan analysoinnilla, tavoitetilan arkkitehtuurin tietojen keraamisella ja taydentamisella seka suunnit-
teluprojektilla, jonka avulla varmistetaan, etta suunnittelu tapahtuu asiakas- ja toimintaldhtoisesti. ICT-muu-
toksen suunnittelun painopiste on vuonna 2021 hyvinvointialueen kaynnistamisen kannalta valttamattémien
muutosten tunnistamisessa ja toteuttamisessa 1.1.2023 mennessé (eli vuosien 2021-2022 aikana). Vuosille
2023-2025 ajoittuvat ICT-muutokset on tarkoitus suunnitella paaosin vuoden 2022 aikana. Edella kuvattuja
periaatteita noudatetaan kaikkien suunnittelutehtévien osalta.

2.1.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Vuosille 2023-2026 ajoittuvat tehtavat suunnitellaan vuoden 2022 aikana.

2.1.4 Tuotokset ja laadunvarmistus

Tuotos Laadun varmistuksen toimenpiteet ja Vastuu Aikataulu
laatumittarit

Nykytilan kartoitus Tp: Nykytilan kattavuus todennetaan ICT-jaoston toi- Antti Vienamo / Istekki 11/21 mennessa
mesta. Kattavuuden pitéda antaa riittdva pohja tavoiteti-

lan suunnittelulle.

10
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Laatumittari: Nykytila on kartoitettu ja se tarjoaa riitté-

vén pohjan tavoitetilan suunnittelulle.

ICT-sopimusten kartoitus

Tp: ICT-sopimukset kartoitetaan kattavasti, ja kerataan
hyvinvointialueen sopimushallintajarjestelméaan. Sopi-
mukset analysoidaan ja tarvittavat jatkotoimenpiteet

suunnitellaan.

Tp: ICT-sopimusten osalta tunnistetaan taloudellisesti
merkittdvimmat ja tarvittavat sopimusneuvottelut kay-

daén niiden osalta.

Laatumittari: ICT-sopimukset on kartoitettu kattavasti,
keratty hyvinvointialueen sopimushallintajéarjestelméaan,

analysoitu ja tarvittavat jatkotoimenpiteet suunniteltu.

Laatumittari: ICT-sopimusten osalta taloudellisesti mer-
kittdvimmat on tunnistettu ja tarvittavat sopimusneuvot-

telut on kéyty niiden osalta.

Pauliina Maenpéa / VATEnN
sopimusvastaava /

KSSHP

ICT-jaosto, alueen tietohal-

lintojohtajat

06/22 mennessa

ICT-valmistelun organisoi-

tuminen

Tp: ICT-muutosrahoituksen tarve lasketaan realistisesti

ja hakemus jatetaén maéaraajassa.

Tp: Hyvinvointialueen ICT- valmistelun rakenteet maari-

tellaan ja ovat VATEN hyvéksymat.

Tp: Toimeenpanon resurssointi (1.1.2023 asti) kiinnite-

taan.

Laatumittari: ICT-muutosrahoituksen tarve on laskettu

realistisesti ja hakemus on jatetty.

Laatumittari: Hyvinvointialueen ICT- valmistelun raken-

teet on madritelty ja VATEnN hyvéaksymat.

Laatumittari: Toimeenpanon resurssointi (1.1.2023 asti)

on kiinnitetty.

Jari Porrasmaa / HyvaKS

Jari Porrasmaa / HyvaKS

ICT-jaoston edustajat

22.10. mennessa

11/21 mennessa

11/21 + tdésmennys VA-

paatoksen jalkeen

Yleiset suunnittelutehtavat

Tp: ICT-muutossuunnitelmaa paivitetdan alueellisesti

tarvittavien priorisointien ja kansallisen ICT tiekartan

Jari Siitonen / 2M-IT

11/21 (1. iter)

12/21-01/22 (2. iter)

11
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mahdollisten tdsmennysten mukaisesti ja hyvaksyte- 06/22 (3. iter)

taan ICT Jaostossa. 12/22 (4. iter)

Laatumittari: ICT-muutossuunnitelma alueellisesti tarvit-
tavien priorisointien ja kansallisen ICT tiekartan mah-
dollisten tasmennysten mukaisesti paivitetty ja ICT Ja-

oston hyvéaksyma.

2.2 Osa-alue B: Toimialariippumattomat hallinnon
jarjestelmat (TORI)

2.2.1 Lahtotilanne

Véliaikaishallinnon jarjestelmat ja ICT-infra hoidetaan KSSHP:n toimesta.

Tietohallinnon palveluiden osalta suurin osa resursseista on nykyisin Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja
Jyvaskylan tietohallinnossa. Taman liséksi Jyvaskylan kaupungilla on digitaalisten palveluiden ja tietotuo-
tannon toimintaa toteuttava erillisyksikkd, joka keskittyy kokonaisuudessaan sote-toimialaan. Pienemmissa
kunnissa on myds tietohallinnon ja sote-toimialaan liittyvan tiedonhallinnan osaamista.

Talous- ja henkildstéhallinnon jarjestelmien osalta hyvinvointialueella ei ole omia jarjestelmia eika mahdolli-
suutta kilpailuttaa niita kayttédnsa. Hyvinvointialue tukeutuu toiminnon jarjestamisessa paaosin palvelukes-
kusyhteistyohon, jolla on kaytettavissdén osa palvelun tuottamiseen tarvittavista jarjestelmista. Osa palvelu-
keskuksen tietojarjestelmisté on hyvinvointialueelle toimintoja luovuttavien organisaatioiden kuten sairaan-
hoitopiirin ja keskuskaupungin kaytosta palvelukeskuskayttoon siirtyneitd. Naitd ovat mm. talous- ja henki-
I6stohallinnon ERP-ratkaisut, joiden soveltuvuutta hyvinvointialueen palvelutuotantoon on arvioitu hyvin-
vointialueen, jarjestelmien omistajien ja palvelukeskuksen yhteistydssa. Kokonaan uuden talousjarjestel-
man ja HR- ja palkkajarjestelmien kayttoonotto kilpailutuksen kautta ei ole aikataulusyistd mahdollista.
Tasta syysta hyvinvointialueen alkuvaiheen talous- ja henkiléstdhallinnon tietojarjestelmakokonaisuus on
muodostettava palvelukeskuksen osana palveluaan tarjoamista jarjestelmista ja luovuttajaorganisaatioiden
talla hetkella kayttamista jarjestelmista. Tietojarjestelméat ovat valttamattémia hyvinvointialueen talous- ja
henkildstéhallinnon hoitamiseksi.

Muita hallinnon jarjestelmia on kuntayhtymissé ja kunnissa runsaasti. Sairaanhoitopiirin jarjestelmat siirtavat
kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle ja kuntien osalta jarjestelméat jaavat kuntiin. Sairaanhoitopiirin tuo-
reimmissa hallinnonjarjestelmien kilpailutuksissa on huomioitu siirtymé hyvinvointialueelle.
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Tiedolla johtaminen on télla hetkella enemman johdon toteutumien seurantaa ja sen koetaan olevan kau-
kana omasta paivittdisesta tyosta, jonka vuoksi sitoutuminen tietotuotantoon vaihtelee suuresti organisaa-
tiosta, ty6tehtavista ja asemasta riippuen.

Tiedolla johtamisen vdlineistd on suhteellisen hyvalla tasolla. Naiden hyddyntamisessa on kuitenkin run-
saasti parannettavaa. Johto ja esimiehet eivat valttAmatta tieda mité tydkaluja on kaytettavissa ja tiedossa
olevien ty6ékalujen hyddyntadminen on puutteellista. Vaestdn terveyden edistamisen osalta tiedolla johtami-
sen vélineet ovat talla hetkella riittaméattdmat. Eri organisaatioiden tietopalvelut ovat vaihtelevalla tasolla.
Johdon ja esimiestason tietopalveluiden hyédyntaminen on vaihtelevalla tasolla.

Toiminnanohjauksella saavutetaan tiedolla johtamiseen tydkaluja ja reaaliaikaista nakyvyytta, kun halutaan

hallita, ohjata ja kayttaa toiminnan resursseja kustannustehokkaasti ja optimoidusti seka yhtenaistaa toimin-
tamalleja. Tarkea kokonaisuus on tiedolla johtamisen jarjestelmien varmistaminen ja yhtenaistaminen seka

littAminen osaksi laajempaa kokonaisuutta (yhteinen raportointitietokanta).

Sahkopostin, toimistosovellusten ja yhteistydsovellusten (Teams ym.) osalta kunnat ja kuntayhtymat hyo-
dyntavat paaosin Microsoft 0365 -teknologiaa (pilveistettyna tai perinteisemmin toteutettuna). Organisaati-
oilla on kaytdssaan E3- ja F3-lisenssityyppeja riippuen kaytto- ja sovellusymparistdon vaatimuksista. Tyypilli-
sesti alueen organisaatioilla on kaytdéssaan EAS-sopimusmalli ja ne ovat ICT-palvelutarjoajien hallinnassa.

2.2.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

2.2.2.1  Valiaikaishallinnon jarjestelmat

Valiaikaishallinto hankkii valttaméattomat toiminnot ja ICT-infran sairaanhoitopiirin kayttamilta palveluntarjo-
ajilta.

2.2.2.2  Tietohallinnon palvelut

Tietohallintopalveluiden uusi rakenne suunnitellaan mahdollisimman pian. Sairaanhoitopiirin tietohallinto ja
Jyvéskylan digitaalisten palveluiden ja tietotuotannon henkiléstd siirtyy lahtékohtaisesti taysimaaraisesti hy-
vinvointialueelle. Kuntien tietohallinnon osalta tehdaan arviointia ja selvitetddn mik& osa resursseista siirtyy.
Kuntien osalta on tarkeaa selvittdd myos yhteistydmahdollisuudet, silla resursointimuutos voi aiheuttaa mer-
kittavia haittoja erityisesti pienempien kuntien osalta.

Hyvinvointialueelle perustetaan ICT-organisaatio ja hanketoimisto VATE:n ICT-jaoston seka hyvinvointialu-
een palvelukseen siirtyvan henkildstén johdolla. ICT-organisaation tukena kaytetddn myos ulkopuolista asi-
antuntija- ja konsulttiapua. Hyvinvointialueen ICT-organisaation toiminta painottuu hanke- ja projektinhallin-
taan, hankintoihin, toimittajahallintaan, tuotehallintaan ja ICT-suunnitteluun.
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2.2.2.3  Talous- ja henkilostohallinnon jarjestelmat

Talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmien osalta hyvinvointialueen kayttdon otetaan paaosin vuoden 2022
aikana valttamattémat talous- ja henkildstéhallinnon tietojarjestelmat, joilla voidaan toteuttaa talous- ja hen-
kildstohallinnon toiminnot (myyntilaskutus- ja reskontra, ostolaskujen kasittely ja ostoreskontra, paakirjan-
pito, kdyttdomaisuuskirjanpito, maksuliikenne, palvelusuhteiden ja organisaationhallinta, matkanhallinta,
koulutusten ja osaamisen hallinta, tydajanhallinta, palkanlaskenta seka naihin liittyva lakisaateinen ja hyvin-
vointialueen johtamista palveleva talous- ja henkildstohallinnon raportointi, sek& taloussuunnittelu). Jarjes-
telmératkaisu toteutetaan hyddyntéaen nykyisin kdytéssa olevia jarjestelmia laajentaen niiden toiminnalli-
suuksia ja kayttdoikeuksia tarvittavilta osiltaan seka toteuttaen tarvittavat integraatiot, migraatiot ja konver-
siot. Jarjestelméat ovat keskendén vahvasti integroituja ja ne integroituvat myos toimialajarjestelmien
kanssa, joten jarjestelmien keskindisten riippuvuuksien hallinta on téarke&a osa hanketta.

Tavoitteena on, ettd alueella on kaytdssé oikea-aikaisesti riittdvan monipuolinen ja pitkélle automatisoidusti
toimiva jarjestelmékokonaisuus. Jotta jarjestelma tukisi kaytannon tyota tarkoituksenmukaisella tavalla
mahdollistaen sujuvat ja sdhkoéiseen toimintatapaan perustuvat prosessit, tulee aikataulullisesti koko talous-
ja henkilostohallinnon jarjestelméakokonaisuuden olla, pienia poikkeuksia lukuun ottamatta, tuotantokayttoon
otettavissa viimeistaan joulukuussa 2022. Toteutus aikataulutetaan tarkemmin prioriteettijarjestykseen (en-
siksi varmistetaan erittain kriittisten kuten palkkajarjestelman toiminta kun taas esimerkiksi asiakaslaskutuk-
sen kayttdonoton viimeiset vaiheet voivat tapahtua vuoden 2023 alkupuolella). Talous- ja henkiléstohallin-
non jarjestelméat ovat hyvinvointialueen toiminnan kannalta keskeiset varmistamaan talouden hallintaa ja
toimivaa henkilostdhallintoa. Hankkeen epaonnistuminen esim. palkanmaksun tai asiakaslaskutuksen
osalta on toteutuessaan laajasti vaikuttava ja siten hyvinvointialueen kannalta keskeinen riski. Merkittava
toiminnallinen riski liittyy my6s siihen, etta jos joudutaan luopumaan tiettyjen suunniteltujen jarjestelmien
kayttéonotosta vuoden 2023 alusta alkaen joko aikataulullisista tai rahoituksellisista syista, aiheuttaa se
merkittdvan maaran manuaalisista tyota ja sité kautta henkildstoresurssin lisaystarvetta hyvinvointialueen
hallintoon. Talous- ja henkilosthallinnon jarjestelmahankkeen paaaikataulu on joulukuu 2021- maaliskuu
2022. Varmistaakseen Talous- ja henkiléstdhallinnon palveluiden toimintavarmuuden ja palvelutuotannon
1.1.2023 tulee hyvinvointialueen valita palveluntuottaja ja varmistaa palvelujen oston mahdollisuus osak-
keen ostolla vuonna 2022. Rahoitusta kaytetdan myds osakkeen ostoon.

2.2.2.4  Hallinnon jarjestelmat

Sairaanhoitopiirille vuonna 2020 hankittu asian-, paatdsten- ja sopimushallinnanjarjestelméa konfiguroidaan
ja laajennetaan hyvinvointialueen kayttéon.

Pelastustoimen tietojen siirrossa nykyisesté hallinnollisesta organisaatiosta uuteen hyddynnetaan ulkopuoli-
sia asiantuntijapalveluita. Pelastustoimen hallinnollisten sovellusten kaytt6 mahdollistetaan TUVE-palvelun
piirissé olevilta laitteilta esimerkiksi virtualisointiratkaisujen avulla. Pelastustoimialan osalta osallistutaan
kansalliseen yhteistython tietojohtamisen ratkaisuiden kehittdmisessa. Lisaksi selvitetddn missa maarin
sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle kehitettyja tietojohtamisratkaisuja voidaan hyédyntaa myos pelas-
tustoimialan tarpeisiin.

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan tietojarjestelmien toteuttamiseen tarvitaan uusi nykyaikainen ja riittdvan ka-
pasiteetin omaava julkaisujarjestelma seka siihen liittyvat toiminnallisuudet.
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2225  Tiedolla johtamisen jarjestelmat

Sote-uudistuksessa méaariteltyjen kansallisten mittareiden hyddyntamista edistetdan alueellisella tasolla.
Jarjestamisen tietomallin pohjalta tunnistetaan tietokokonaisuudet, joihin hyvinvointialueen alkuvaiheessa
panostetaan. Vahimmaistietosisallon pohja luodaan oman koodistopalvelun kehittdmiselld, johon tarvitaan
henkiléresursseja ja integraatioiden kehittamistéd. Kansallisten laaturekistereiden tietoa hyddynnetaan maa-
kunnan hoitotulosten arviointiin ja vertailuun eri kuntien tai muiden maakuntien valilla. Sote-tietopakettien
kayttoonotto toteutetaan ja nadiden kautta lahdetdén systemaattisesti kehittémé&an sote-palveluiden oh-
jausta. Sotetietopaketteihin yhdistetaan asiakasymmarrysta kerryttavat tiedot ja otetaan kayttdéon tietosisal-
to0n perustuvat vaikuttavuuden ja kustannusten indikaattorit sek& analytiikkaa kokonaisten hoitoketjujen
nakodkulmasta. Luodaan yhdenmukainen tietopohja hyvinvointialueelle. Tehd&én sosiaalihuollon palveluiden
tuotteistus. Tietojohtamisen osalta halutaan kehittd&d myos ennustavaa analytiikka ja simulointeja. Tarvitaan
skenaarioita tulevaisuudesta ja simulointien avulla arvioita erilaisten muutosten vaikutuksista. Prosessi-
louhinnan valineiston avulla parannetaan nykyisten prosessien hahmottamista ja jatkuvan mittaamisen
avulla my6s uusien prosessien kayttdéonottoa ja tahan liittyvad muutosjohtamista. Hyvinvointialueelle halu-
taan kehittdd koko maakuntaa palveleva tietojohtamisen ratkaisu, jolla saadaan tietoa operatiivisella ja stra-
tegisella tasolla paatdksenteon ja kehittdmisen tueksi.

Tietojohtamisen tietopohjiksi tuodaan myds toimintakyvyn arvioinnin tietopohja (esimerkiksi RAI) ja kansa-
laisten digipalveluiden tietopohja. Toiminnanohjauksessa tietojohtamisen jarjestelmien kayttaminen tulee
varmistaa ja yhtendistaa seka liittda osaksi laajempaa kokonaisuutta (yhteinen raportointitietokanta). On
tarkeda varmistaa tyon juurtuminen muutosjohtamisen seka keskitetyn projektin johtamisen, hallinnan ja
koordinoinnin avulla toiminnanohjauksen osalta. Pelastuslaitoksen jarjestelmien tietosisalto tulee selvittaa
ja liittdd osaksi maakunnallista tiedolla johtamista.

2.2.2.6  Sahkoposti ja toimistosovellukset

Hyvinvointialueelle toteutetaan yhteinen toimisto- ja yhteistydymparist6, joka pohjautuu samaan teknologi-
aan kuin nykyiset kuntien ratkaisut. Ratkaisu sisaltaa sahkodpostin, toimisto-ohjelmistot ja yhteistytvalineet
(Teams ja muut tarpeelliset).

Keskeinen ratkaistava muutostehtava on liittdéa alueorganisaatioiden Sote- ja Pela-henkilot yhteen hyvin-
vointialueen yhteiseen O365-ymparistoon, joka on todennakdisesti KSSHP:n organisaation nykyinen ympa-
ristd. Tama tarkoittaisi, ettd ympéaristoon luotaisiin noin 6600 uutta kayttdjaa. Siirtoon liittyvissé sopimusneu-
votteluissa pyritaan valttamaan kaksinkertaiset lisenssi- ja yllapitomaksut.

2.2.2.7  Muutosjohtaminen

Muutosjohtamisella varmistetaan yhtenéiset toimintamallit erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastuslaitoksen ammattilaisten valilla hyddyntamalla erilaisia ICT -ratkaisuja hyvinvointi-
alueella. Hy6dynnetéén kuntien ja muiden tahojen asiantuntijoiden osaamista verkostokokonaisuudessa.
Muutosjohtamisen tiimi mm. muutoksen, viestinnan ja koulutuksen asiantuntijat toteuttaa muutosten lapi-
vientiin tarvittavan viestinnan seké koulutuksen johtamisen, suunnittelun ja toteuttamisen. Muutosjohtami-
sella tuetaan yhtenaisten kaytantéjen seka toimintamallien rakentumista hyvinvointialueella huomioiden
sote-ammattilaiset ja muut toimijat (mm. johto).
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2.2.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Talous- ja henkilostohallinto: Hyvinvointialueen talous- ja henkiléstdhallinto aloitetaan ns. valttdméattémien
jarjestelmien turvin. Nama jarjestelmat ovat nyt kaytéssa olevia ja osa niista on jo elinkaarensa loppuvai-
heessa. Tasta syysta hyvinvointialueen tulee vahintdén valmistautua jarjestelmien paivittdmiseen ja/tai uu-
simiseen lahivuosien aikana. Naistéd keskeisimpéna on talousohjauksen paajarjestelma. Lisaksi tarvitaan
taloustoimintojen kehittamista tukevia jarjestelmia. Naista mainittakoon taloussuunnittelujarjestelma ja mah-
dollinen konsernitilinpaatosjarjestelma, joita ei hyvinvointialueen aloittaessa ole viela kdytossa tarvittavassa
laajuudessa. Myos henkildstohallinnon ratkaisut ovat varsin idkkaita ja niiden toiminnallisuudet keskittyvat
[&hinn& palvelussuhdeprosessin toimintoihin eivatkéa néin ollen tarjoa riittdvia mahdollisuuksia nykyaikaisen
henkilostojohtamisen tueksi. Alueen tavoitteena onkin ottaa lahivuosina kaytt66n nykyaikainen, laajasti hen-
kilostdjohtamista tukeva jarjestelmé. Toiminnan kehittdmisen kannalta keskeistd on mygs tietojohtamista
tukevat jarjestelmat ja tirkedné osana néité lahivuosien aikana myds talous- ja henkiléstéhallinnon rapor-
toinnin kehittaminen.

Toimisto- ja yhteisty6ohjelmistojen osalta arvioidaan tarve kilpailuttaa kokonaisuus ja vertaillaan muiden
ratkaisujen kyvykkyyksia suhteessa siirtymévaiheen ratkaisuun.

Muiden tehtavien osalta vuosien 2023-2026 suunnittelu toteutetaan vuoden 2022 aikana.

Muutosjohtamisella varmistetaan yhtenaiset toimintamallit erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastuslaitoksen ammattilaisten vélilla hyodyntamalla erilaisia ICT -ratkaisuja hyvinvointi-
alueella. Hyddynnetaan kuntien ja muiden tahojen asiantuntijoiden osaamista verkostokokonaisuudessa.
Muutosjohtamisen tiimi mm. muutoksen, viestinnan ja koulutuksen asiantuntijat toteuttaa muutosten l&api-
vientiin tarvittavan viestinnan sekéa koulutuksen johtamisen, suunnittelun ja toteuttamisen. Muutosjohtami-
sella tuetaan yhtenaisten kaytantojen seka toimintamallien rakentumista hyvinvointialueella huomioiden
sote-ammattilaiset ja muut toimijat (mm. johto).

2.2.4 Tuotokset ja laadunvarmistus

Tuotos Laadun varmistuksen toimenpiteet ja Vastuu Aikataulu
laatumittarit

Talous- ja henkiléstohallin- | Tp: Toimenpiteet toteutetaan osana hankkeen projek- Aija Suntioinen / Riitta Hall- | 12/2021-03/2023
non jarjestelmat kaytdssa tinhallintaa, jossa varmistetaan tuotosten tavoitteenmu- berg (VATE ajan)
toiminnan alkaessa kaisuus, oikea-aikaisuus ja laatu. Jarjestelmien kéayt-

téonottoprojekteihin siséltyy aina toiminnallisuuksien ja Monetra Keski-Suomi, toi-

integraatioiden testaus. Toteutetaan tiedonsiirtojen vali- | mitusjohtaja
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dointi, koekonversiot ja koeajot mm. palkkojen mak-

susta ja maksuliikenteen toimivuudesta. Henkilstotie-
don siirroissa kiinnitetédéan erityinen huomio tietojen oi-
keellisuuden varmistamiseen ja huolehditaan tietosuo-

jasta.

Laatumittari: Toimenpiteet on toteutettu osana hank-
keen projektinhallintaa, ja varmistettu tuotosten tavoit-
teenmukaisuus, oikea-aikaisuus ja laatu. Jarjestelmien
kayttoonottoprojekteihin on siséllytetty toiminnallisuuk-
sien ja integraatioiden testaus. On toteutettu tiedonsiir-
tojen validointi, koekonversiot ja koeajot mm. palkkojen
maksusta ja maksuliikenteen toimivuudesta. Henkilds-
tétiedon siirroissa on varmistettu tietojen oikeellisuus ja

huolehdittu tietosuojasta.

Tietohallinnon rakenteet ja
palvelut on méaritelty ja

toiminnassa

Tp: Validoidaan tietohallinnon organisointisuunnitelma
ICT-jaostossa ja koko tietohallintoa ja tietopalveluita

tuottavan henkildston kanssa.

Laatumittari: Tietohallinnon organisointisuunnitelma on
validoitu ICT-jaostossa ja koko tietohallintoa ja tietopal-

veluita tuottavan henkiléston kanssa.

ICT-jaosto ja tietohallinto-

johtajat

Q1/2022

Yhtenéiset hallinnon jarjes-

telmat kaytossa

Tp: Sisdisessa ja ulkoisessa viestinndssa otetaan kayt-

téon hyvinvointialueen mukaiset jarjestelmat

Tp: Eri organisaatioiden jarjestelmissa olevat tiedot siir-

retdan hyvinvointialueen jarjestelmaéan.

Tp: Riskienhallinta- ja laadunhallintajérjestelméa otetaan

kayttoen.

Tp: TUVE verkosta mahdollistetaan hallinnon jarjestel-

mien kaytto.

Laatumittari: Siséisessa ja ulkoisessa viestinnassa on
otettu kdyttoon hyvinvointialueen tarvitsemat jérjestel-

mat.

Laatumittari: Eri organisaatioiden jarjestelmissa olevat

tiedot on siirretty hyvinvointialueen jarjestelmaan.

Hankepéallikkd / projekti-

paallikst

01/2023
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Laatumittari: Riskienhallinta- ja laadunhallintajérjes-

telmé& on kayttéonotettu.

Laatumittari: TUVE verkosta pystytaan kayttéméaan hal-

linnon jarjestelmia.

Sé&hkoposti ja toimistoso-

vellukset

Tp: Hyvinvointialueen henkildstélle mahdollistetaan hy-
vinvointialueen toimistosovelluksien ja sahkdpostin

kayttaminen.

Laatumittari: Hyvinvointialueen henkildstolla on kaytos-
saan hyvinvointialueen toimistosovellukset ja séhko-

posti.

Hankepaallikkd/projekti-

paallikkd

01/2023

Yhteinen maakunnallinen

tietojohtamisen ratkaisu

Tp: Tiedot kootaan alueen erillisista asiakas- ja potilas-
tietojarjestelmista ja ne voidaan yhdistaa toimintaa ja
taloutta tukeviin jarjestelmiin. Ratkaisulla mahdolliste-

taan kustannusvaikuttavuuden seuranta.

Laatumittari. Tiedot on koottu alueen erillisista asiakas-
ja potilastietojarjestelmista ja ne voidaan yhdistaa toi-
mintaa ja taloutta tukeviin jarjestelmiin. Ratkaisulla on

mahdollistettu kustannusvaikuttavuuden seuranta.

Tp: Sotetietopakettien kayttéonotto ja hyddyntaminen
hyvinvointialueen toiminnan- ja talouden suunnittelussa

ja seurannassa.

Laatumittari: Validoitu tietopohja ja hyvinvointialueen
johdon ja esimiesten arvio (kysely) tietopakettien hyo-

dyllisyydesta.

Hankepaallikkd / projekti-

paallikkoé

12/2022

2.2.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Hyvinvointialueiden yhteinen viitearkkitehtuuri néhd&an hyvana pohjana Keski-Suomen hyvinvointialueen
omalle suunnittelutydlle. Toteutuksessa noudatetaan laadittua viitearkkitehtuuria, On hyva, etté kaikille hy-
vinvointialueille on olemassa yhteinen viitearkkitehtuuri. Keski-Suomen hyvinvointialueella toivotaan, etta
valmisteltua viitearkkitehtuurin mallia voidaan kehittda kaikkien hyvinvointialueiden kesken niiden osa-aluei-
den osalta, joissa yhteista tdsmentamista tarvitaan (mm. hyvinvointialueiden yhdyspinnat valtionhallintoon

tai kuntiin).
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Viitearkkitehtuurit nahdaan yleisesti kehikkona, jotka luovat yhteista pohjaa toimijoiden omille arkkitehtuuri-
kuvauksille. Ne ovat suosituksia, joita pyritddn noudattamaan. Olisi toivottavaa etta yhteisesti kehittavien
kansallisten ratkaisujen osalta olisi myds linjaavaa arkkitehtuuria. Esimerkkiné voidaan mainita tilojen hallin-
nointiin liittyvat jarjestelmat. Jos naita tarjotaan yhteisina palveluina, tulee jarjestelmien laajuus ja aikataulu
olla selvilla. Samalla on ratkaistava liittyma ja tiedonsiirtotarpeet alueiden suuntaan. Keskisuomessa pyri-
tdan noudattamaan myds soveltuvin osin JHS 179 kokonaisarkkitehtuurin viitekehysta ja kuvaamaan vii-
tearkkitehtuurit yhteen paikkaan.

Hyvinvointialueet aloittavat paasaantoisesti nykyisilla palveluilla ja prosesseilla. Padsaantdisesti uusien pro-
sessien ja palveluiden kehitys alkaa 2023. (pl. tietyt toimialakohtaiset kehittdmisalueet, joihin kohdennetaan
kansallista erillisrahoitusta)

Hyvinvointialueen oma arkkitehtuuri tyd nojautuu kansalliseen viitearkkitehtuuriin. Hyvinvointialueen
omassa kehittdmisessé varmistetaan toimiva arkkitehtuurinhallintamalli ja arkkitehtuuriryhma, jolla on valta
ohjata hyvaksya arkkitehtuuriset muutokset. Uudet jarjestelmét tulee olla kuvattu hyvinvointialueen koko-
naisarkkitehtuuriin ennen tuotantoon vientid. Lisaksi kaikille jarjestelmille tulee luoda suunnitelma miten ne
saadaan kuvattua riittavilté osiltaan kokonaisarkkitehtuuriin. Jarjestelmien paivitysten yhteydessa tarkiste-
taan vaikuttaako muutos arkkitehtuuriin, mikali tarvetta paivitetddn muutos arkkitehtuuriin ennen paivityksen
tuotantokayttoa.

2.3 Osa-alue C1: Toimialasidonnaiset jarjestelmat (SOTE)

2.3.1 Lahtotilanne

Keski-Suomen hyvinvointialueen lahtétilanteena on terveydenhuollon osalta osittain konsolidoidut tietojar-
jestelmat. Perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon tietoja on laajimmin alueellisessa Lifecare jarjes-
telmassa. Taman lisaksi pohjoisen Keski-Suomen tietoja on alueellisessa Pegasos jarjestelméssa ja Adne-
kosken perusterveydenhuollon tiedot on Mediatri jarjestelméassa. Jamsassa on kaytdéssa Kuhmoisten
kanssa yhteinen Lifecare seka terveydenhuollon ettd sosiaalihuollon osalta. Sosiaalihuollon asiakastietojar-
jestelmat ovat valtaosin kuntakohtaisissa ratkaisuissa, pois lukien kuntayhtymien yhteiset ratkaisut. Jérjes-
telminad ovat Proconsona ja SosiaaliEffica (instansseja yhteensa 17 kappaletta). Sote-uudistuksen lainsaa-
danto edellyttda nykyisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien péaivittdmista vastaamaan uusia lain vaati-
muksia. Terveydenhuoltolain mukainen yhteisrekisteri on alueellisesti kaytdssa ja Kanta-palveluita hyddyn-
netaan. Keski-Suomessa on kaytdssa alueellinen koodistopalvelu (pois lukien Jdmsa). Kuvantamisen jar-
jestelma on valtaosin alueellinen ja laboratorion osalta valtaosa hyvinvointialueesta hy6dyntéaéa Fimlabia.
Viitasaaren kaupunki tuottaa palvelut Viitasaarelle ja Pihtiputaalle ja Kinnulan palvelun tuottaa Suomen Ter-
veystalo Oy. EKG:n toteutus ei ole vield alueellinen ja kaipaa kehittamisté. Suunterveydenhuollon tietoja on
Lifecare, Winhit ja Hygga jarjestelmissé. Kotihoidon toiminnanohjauksessa kaytetadan Optimointi, Kotihoidon
Hilkka- ja MediMobs- jarjestelmia integroituna tyévuorosuunnittelujérjestelmaan. Kliinisia erityisjarjestelmia,
erikoisalakohtaisia ratkaisuja, tukipalveluiden tietojarjestelmia ja muita sote-tietojarjestelmia on hyvinvointi-
alueella hieman alle 400 kappaletta. Valtaosa naista jarjestelmista voi siirtyd hyvinvointialueen rakentee-
seen sellaisenaan, mutta osaan joudutaan tekeméaan muutoksia lainsdadanndn vaatimusten toteutumiseksi.
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Ensihoidossa ei ole talla hetkella kaytdssa tietojarjestelmaa, mutta KEJOn kayttédnoton valmistelut etene-
vat 2021-2022 aikana. Alueen vaestolle on tarjolla useita sédhkdisen asioinnin palveluita eri sote- palveluka-
navissa. Sahkdisen asioinnin tarjonta vaihtelee alueellisesti.

Keskeisimpina ratkaistavina haasteina on jarjestamislain mukaisen rekisterinpitajyyden toteuttaminen.
Tama edellyttdd muutoksia yllakuvattuihin keskeisimpiin asiakas- ja potilastietojarjestelmiin ja laajassa alu-
eellisessa kaytossa oleviin tukijarjestelmiin (laboratorio, kuvantaminen, EKG) seka aluekoodistopalveluun.
Erikoisalakohtaisiin jarjestelmiin tehdaan valttamattomat muutokset. Sosiaalihuollon asiakastietojarjestel-
mien osalta haasteena on jarjestelmien poikkeavat kaytannoét ja erilaiset kirjaamismallit seka palveluiden
myontamisperusteet. Isona haasteena on myds tukipalveluihin liittyvien jarjestelmien erilaisuus ja myos
sote-integroiduissa toimintaymparistdissa (esim. Novan ESH ja PTH yhteistoiminta) riittAméaton yhteistoi-
minta. Vanhojen potilastietojen arkistoinnin toteuttaminen suunnitellaan tehtavaksi yhteistydssa DigiFinlan-
din kanssa. Alustavien tietojen perusteella DigiFinlandin kautta saatavat palvelut eivéat kata kaikkia arkis-
tointiin liittyvia tarpeita, jonka takia tahan rahoitushakuun on sisallytetty suunnitelma paperisten arkistojen
arkistoinnin toteuttamisesta paaosin hyvinvointialueen omana tyona.

Kliinisten ja muiden tukipalveluiden tietojarjestelmia hyddynnetdan sairaanhoitopiirissé ja kunnissa vaihtele-
vasti ja jarjestelmia on kaytdssa useita erilaisia.

2.3.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

2.3.2.1  Asiakas- ja potilastietojarjestelmat

Sosiaalihuollon asiakastietojarjestelmien osalta keskeisimmat 2022 vuoden aikana toteuttavat toimenpiteet
ovat Kanta-liitannan toteuttaminen ja lukuisien erillisten tietojarjestelméainstanssien konsolidointi kahteen
alueelliseen ratkaisuun. Tama helpottaa Kanta-liityntéjen toteuttamista, sahkdisen asioinnin edistamista,
hyvinvointialueen rekisterinpitdjyyden toteuttamista, tietojohtamiseen liittyen integraation ja tiedon yhtenais-
tamisen seka lainsdadannén minimitietosisallon toteuttamisen haasteita. Alueelliset asiakastietojarjestelmat
toteutetaan niin, ettd ne voidaan ottaa kayttddn hyvinvointialueen palvelutuotannon alkaessa. Terveyden-
huollon tietojarjestelmiin toteutetaan tarpeelliset rekisterinpitdja- ja organisaatiomuutokset. Alueella kay-
tossa olevat terveydenhuollon tietojarjestelmét on paaosin yhtendistetty alueellisiin instansseihin seka eri-
koissairaanhoidon etta perusterveydenhuollon osalta. Keskeisend haasteena on Jamsan liittyminen Keski-
Suomen hyvinvointialueeseen ja vuoden 2022 aikana sen vaatimat toimet. Hammashuollon tietojarjestel-
mien osalta tehdaan yhtenaistamisty6té 2022 vuoden aikana. Kenttdjohtamisen tietojarjestelma (KEJO)
otetaan kayttdon ensihoidossa ensimmaisen vuosipuoliskon aikana (toukokuu 2022).

2.3.2.2  Kilinisten tukipalveluiden ja ladketieteellisen tekniikan jarjestelmat

Kliinisten tukijarjestelmien osalta toteutetaan tarpeelliset muutokset laboratorion ja kuvantamisen ratkaisui-
hin. Nama toimivat jo nykyisin valtaosin alueellisesti. Hyvinvointialueelle siirtyy paljon kliinisia erillisjarjestel-
mid. Valtaosa ndisté jarjestelmisté voi siirtyéd hyvinvointialueen rakenteeseen sellaisenaan, mutta osaan
joudutaan tekemaan muutoksia lainsaddannon vaatimusten toteutumiseksi. Myos uusi organisaatiorakenne
vaikuttaa jarjestelmiin. On valttamatonta selvittaa jokaisen jarjestelman osalta tarve pakollisille muutoksille
ja toteuttaa ne jatkuvuuden turvaamiseksi. Vaikkakin osasto- ja erikoisalakohtaisiin jarjestelmiin kohdentuu
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muutoskustannuksia, niin tietty osa jarjestelmista siirtyy sellaisenaan. Muutokset on rajattu niihin jarjestel-
miin, jotka vaativat muutoksia jatkuvuuden ja potilasturvallisuuden turvaamiseksi.

On tiedossa, ettéa osa erikoisalakohtaisista / osastojarjestelmista toimii ilman muutoksia jarjestamisvastuun
siirtamisen jalkeen ja osa tulee vaatimaan toimenpiteitd mm. organisaatiomuutokset sekd mahdolliset in-
tegraatiot. Seuraavan vuoden aikana kartoitetaan alueen osastojarjestelmat, selvitetddn muutostarpeet ja
toteutetaan ne.

Laboratoriojarjestelmien hairiéttdbman toiminnan ja potilasturvallisuuden varmistamiseksi Keski-Suomen hy-
vinvointialueella on valttamatonta ratkaista Keski-Suomen kuntien osalta laboratoriopalveluiden jarjestami-
nen hyvinvointialueelle siirryttdessa. TAma on taysin valttamatonta, koska nykyisen Multilab jarjestelmén
kanta-arkistointi lupa loppuu vuonna 2022 ja Mylab on ilmoittanut, ett sité ei uusita. Tama pakottaa Keski-
Suomen tekemaan ratkaisuja milla jarjestelmilla edetéan ja auttaa edistamaén alueellisten ratkaisujen kayt-
toonottoa. Talla hetkella Keski-Suomessa laboratoriopalvelut tuotetaan paaosin Fimlab laboratoriot Oy:n
kautta erilaisin tavoin.

Saarikassa ja Wiitaunioni-alueilla Viitasaarella ja Pihtiputaalla on laboratoriopalvelut omana toimintana, Kin-
nulassa palveluita tuottaa ostopalveluna Suomen Terveystalo Oy. Oman tuotannon liséksi ostetaan sellaisia
analytiikkapalveluita Fimlabilta, joita ei omana tuotantona voida tehda.

Keski-Suomen hyvinvointialueella tulee tehdéd muutoksia jarjestelmétasolla laboratoriopalveluiden jarjesta-
miseksi ja palveluiden jatkuvuuden turvaamiseksi koko hyvinvointialueella.

Potilastietojarjestelmiin (K-S Lifecare, AluePegasos, Mediatri) on uudistettava laboratorioldheteliikenne, nayt-
teenoton jarjestelmat laboratoriopalveluiden tietojarjestelmékokonaisuuteen sekéa koordinoitava ja integroi-
tava organisaatiomuutokset kaikkiin jarjestelmiin. Uudistamistydssa on huomioitava myés kuntien kotihoidon
laboratoriopalveluiden toiminnan jatkuvuuden varmistaminen. Hyvinvointialueelle siirtyma vaatii moneen
muuhun asiaan integroitumista. Kustannukset muodostuvat Fimlab/Fimlab-kumppaneilta jarjestelmiin tehta-
vista valttamattomista muutoksista.

Hyvinvointialueen rekisterinpidon toteuttamisessa maksimoidaan kansallisten tietojarjestelmapalveluiden
hyédyntaminen (Kanta-palvelut). Myds muita kansallisia tietojarjestelmépalveluita, kuten DVV:n ja DigiFin-
landin palveluita kaytetddn mahdollisimman paljon.

Hyvinvointialueen laajuinen asiakas- ja potilastietojen yhteenvetonakyma toteutetaan sairaanhoitopiirien
yhteistydssa toteuttaman UNA Ydin Tilannekuva- ratkaisun kautta. Ratkaisu mahdollistaa sosiaali- ja ter-
veydenhuollon tietojen yhteiskaytdn lainsdadannon ja tietosuojan reunaehtojen mukaisesti. Tilannekuvassa
valtetaan alueellisia integraatioita ja nojaudutaan kansalliseen toteutukseen. Alueellisia integraatiota teh-
daén vain niiden tietojen osalta, jotka eivat ole viela Kanta-palveluiden piirissa.

Hyvinvointialueen palvelutuotanto tulee pitkalti perustumaan nykyisten organisaatioiden organisaatioraken-

teeseen. Organisaatiorakenne heijastuu keskeisimpiin tietojarjestelmiin ja vaikuttaa myds kansallisesti ylla-

pidettyyn tietoon koodistopalvelimella. Organisaatiorakenteen sailyminen lahella nykyista rakennetta helpot-
taa ICT-muutosty6n laajuutta ja rekisterinpitdjyyteen liittyvdn muutoksen toteutusta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annettu laki (612/2021) maarittelee pykalassa 8§ 58 rekisterin-
pitdjyyden. Asiakas- ja potilastietojarjestelmiin tehtavat muutokset ja Kanta-palvelun liittymiin tehtéavat muu-
tokset toteuttavat kyseisen pykalan ja hyvinvointialueen kattavan rekisterinpitovelvoitteen.
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2.3.2.3  Tukipalveluiden jarjestelmat

Tukipalveluiden jarjestelmien osalta edetaédn mahdollisimman pitkalti nykyisten jarjestelmien hyddyntéami-
sella. Osaan tukipalveluista on tydn alla tuotantotapaan liittyvia selvityksia, joiden pohjalta voidaan joutua
tekemaaén jarjestelmiin liittyvid ratkaisuja. Tukipalveluiden jarjestamiseen liittyvia jarjestelmien kokonaisuutta
edistetddn laajemmassa mittakaavassa vasta vuoden 2023 aikana.

2.3.24  Kansalaisen digitaaliset palvelut

Kansalaispalveluiden yhtenéistdminen on aloitettu sote-rakennehankkeen yhteydessa, alueen yhteinen di-
gisotekeskus Omaks.fi on aloittanut toimintansa rajoitetusti Jyvaskylan, Uuraisten ja Hankasalmen alueella.
Omaks.fi palvelun laajentuminen koko hyvinvointialueelle on oleellista kansalaisrajapinnan yhtenaistamisen
kannalta. Kansalaisrajapintaan liittyvien kuntakohtaisten ratkaisujen yhtenaistamista ei kyeté toteuttamaan
kokonaisuudessaan palvelutuotannon aloittamishetkeen 1.1.2023 mennessé, mutta kansallisen tiekartan
mukainen yhtenainen edustakayttoliittyma ("front-end”) saadaan aikaiseksi.

Kansalaispalveluihin toteuttavat muutokset rajautuvat sellaisiin kohteisiin, jotka ovat valttamattémia hairiot-
tdméan toiminnan jarjestamiseksi.

ICT-muutoshankkeessa ei tehda laajamittaista kehittamista digipalveluihin. Kehittaminen etenee TulSote ja
kestavan kasvun hankkeissa, joiden kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta. Perus-ICT muutoksessa syntyvia
elementteja hyddynnetaan maksimaalisesti myds kehittdmishankkeissa.

2.3.2.5  Ensihoidon jarjestelmat

Ensihoidon tietojarjestelmien kehittdminen toteutaan ICT-muutoshankkeen ulkopuolella nykyisten jarjesta-
misvastuullisten toimesta.

2.3.2.6  Asiakas- ja potilastiedon arkistointi

Kanta-arkistointia laajennetaan alueellisesti lain vaatimalle tasolle. Nykyisia arkistointiratkaisuja hyédynne-
taan soveltuvin osin, samoin kuin DigiFinlandin sahkoista arkistointipalvelua. Vanhojen paperiaineistojen
digitointia toteutetaan tarpeen mukaan.

2.3.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Toimialasidonnaisten jarjestelmien osalta valtaosa hakemuksen siséllosta on pakollista ja lakiséateista
muutosta, joka toteutetaan vuoden 2022 aikana. Vuosille 2023 on tdssa vaiheessa tunnistettu Digifinlandin
vanhojen tietojen arkistointi ja dynaaminen hankintajarjestelmd, johon Keski-Suomen hyvinvointialue on liit-
tynyt. Arkistoinnit toteutetaan siiné vaiheessa kun rekisterinpitdjyys on siirtynyt hyvinvointialueelle.

Vuosien 2023-2026 muita tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin 2022 toteutuvan tédydentavan 2. vaiheen
haun yhteydessa. Osittain toimialasidonnaisiin jarjestelmiin liittyvaa toteutusta saatetaan tehda kestavan
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kasvun ohjelman mukaisessa haussa, jos kohteet tdasmaavat ohjelman rahoituskriteereihin. Mm. Hoitovelan
purkamiseen voidaan kayttaa digitaalisia palveluita.

Muutosjohtamisella varmistetaan yhtendiset toimintamallit erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastuslaitoksen ammattilaisten valilla hyédyntamalla erilaisia ICT-ratkaisuja hyvinvointi-
alueella. Hyddynnetédan kuntien ja muiden tahojen asiantuntijoiden osaamista verkostokokonaisuudessa.
Muutosjohtamisen tiimi mm. muutoksen, viestinnan ja koulutuksen asiantuntijat toteuttaa muutosten lapi-
vientiin tarvittavan viestinnén seké& koulutuksen johtamisen, suunnittelun ja toteuttamisen. Muutosjohtami-
sella tuetaan yhtenaisten kaytantéjen seka toimintamallien rakentumista hyvinvointialueella huomioiden
sote-ammattilaiset ja muut toimijat (mm. johto).
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Tuotos

Laadun varmistuksen toimenpiteet ja
laatumittarit

Vastuu

Aikataulu

C1. Nykyiset asiakas- ja
potilastietojarjestelmat
seké hyvinvointialueen laa-
juinen tilannekuva on
otettu kayttéon uudessa
organisaatiorakenteessa ja
toiminnan seka palvelui-
den jatkuvuus varmiste-

taan.

Tp: APTJ organisaatiorakenteiden ja ymparistdjen yh-
distdéminen instansseittain yhteen tietokantaan ja tarvit-
tavien konversioiden tekeminen, jotta jarjestelmia voi-
daan kayttaa alueellisesti. Varmistetaan etté tilanne-

kuva on aktiivisessa kaytdssé ja tuetaan sen kayttoa.

Laatumittari: Tehdyt muutokset eivét aiheuta hairioita
asiakas- ja potilastietojarjestelmiin ja toiminta seka pal-
velut jatkuvat normaalisti. Yhteydet Kantaan ja muihin
kansallisiin jarjestelmiin toimivat. Tilannekuvan kéaytto-

astetta ja kayttajatyytyvaisyytta seurataan.

Hankepaallikkd / projekti-

paallikst

12/2022-01/2023

den, ja ladketieteellisen
tekniikan jarjestelmien

muutokset

peellisilla osa-alueilla seké paallekkaisten jarjestelmien
purkaminen. Rekisterinpitdjyyden ja organisaatiomuu-

toksen vaatimat toimenpiteet.

Laatumittari: Jarjestelmien alueelliset laajennukset seka
paallekkaisten jarjestelmien purkaminen toteutettu
suunnitellusti. Rekisterinpitdjan ja organisaatiomuutok-
set tehty tarvittavilta osin. Toiminnanohjauksen jarjes-

telmékokonaisuus valmis materiaalihallinnon osalta.

C3. Mahdollistetaan hyvin- Tp: Tehdaan tarvittavat muutokset nykyisiin jarjestel- Hankepaallikkd / projekti- 06/2022
vointialueella nykyisten en- | miin ja otetaan kayttdon kenttdjohdon (KEJO) tietojar- paallikot
sihoidon jarjestelmien toi- jestelma ensihoidon osalta. Ensihoidon vastuuhenkil6t
mivuus ja otetaan kayttoon | osallistuvat vaadittuihin koulutuksiin.
kenttajohdon tietojarjes-
telma (KEJO) Laatumittarit: Muutokset on toteutettu ja ensihoitokerto-
mus on otettu kayttddn. Ensihoidon vastuuhenkil6t ovat
kouluttautuneet suunnitelman mukaisesti.
C4. Kiliinisten tukipalvelui- Tp: Jéarjestelmien alueellisen kéytdn laajennukset tar- Hankepaallikkd / projekti- 12/2022-

paallikst
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C5. Tukipalveluiden jarjes-

telmien muutokset

Tp: Toiminnanohjauksen jarjestelmékokonaisuuden val-
miiksi saattaminen materiaalihallinnon osalta ja toi-
meenpanon kaynnistaminen vaiheittain hyvinvointialu-
een yhtendisten toimintamallien edistamiseksi ja toi-
meenpanemiseksi. Rekisterinpitdjyyden ja organisaa-

tiomuutoksen vaatimat toimenpiteet.

Laatumittari: Toiminnanohjauksen jarjestelmékokonai-
suus valmis materiaalihallinnon osalta. Rekisterinpitajan

ja organisaatiomuutokset tehty tarvittavilta osin.

Hankepaallikkd / projekti-

paallikot

12/2022-01/2023

C6. Digitaalinen asiointi
laajennetaan Hyvinvointi-

alueelle.

Tp: Yhdistetdan hyvinvointialueen digitaalinen asiointi
yhteiselle asiointialustalle ja integroidaan siihen tarvitta-
vat organisaatiot, palvelut seka jarjestelmat. Uudiste-
taan ja yhtenéistetaén alueelliset digitaaliset toimintata-

vat ja prosessit.

Laatumittari: Asiakkaan asiointi ohjautuu puhelinpalve-
lusta digitaaliseen asiointiin. Digitaaliset palvelut ovat
laadukkaita ja saavutettavissa ja asiakkaat siirtyvat

kayttamaan digitaalisia asiointipalveluita.

Hankepaallikkd / projekti-

paallikst

12/2022-

C7. Kanta- ja muiden ny-
kyisten ja Digifinlandin ar-
kistointiratkaisujen kayttod

hyvinvointialueella

Tp: Laajennetaan Kanta-arkistointia alueellisesti lain
vaatimalle tasolle. Hyddynnetéan nykyisia arkistointirat-
kaisuja soveltuvin osin. Otetaan kayttoon Digifinlandin
sahkoinen arkistointipalvelu. Toteutetaan vanhojen pa-

periaineistojen digitointia tarpeen mukaan.

Laatumittari: Kanta-arkistointi on alueellisesti lain vaati-
malla tasolla ja Digifinlandin séahkdinen arkistointipal-

velu on otettu kayttdon.

Hankepaallikkd / projekti-

paallikst

11/2021-

2.3.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Toimialariippumatonta kokonaisuutta kasitteleva teksti viitearkkitehtuurin hyddyntédmisesta pitdd paikkansa
my0s toimialasidonnaisten palveluiden osalta. Naita kirjauksia ei ole toistettu tdssa, vaan keskitytty ainoas-
taan sote-spesifeihin kysymyksiin. My6s soten osalta hyvinvointialueiden yhteinen viitearkkitehtuuri ndh-
daan hyvana pohjana Keski-Suomen hyvinvointialueen omalle suunnittelutydlle. Pyritdan kuvaamaan kaikki
palvelut kokonaisarkkitehtuuriin.
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Hyvinvointialueet aloittavat paasaantodisesti nykyisilla palveluilla ja prosesseilla. Kuitenkin alueella pyritaan
kehittam&an digitaalisia palveluita. Sote-ICT muutos tukee tukee Sotekeskus-ohjelmaa kansallisen tiekartan
mukaisesti. Tulevan kestavan kasvun ohjelman kehittdémistyd yhdistetdan hyvinvointialueen kokonaisarkki-
tehtuurin hallintaan.

Hyvinvointialueiden yhteisen viitearkkitehtuurin lisdksi Keski-Suomen hyvinvointialue hyddyntéa kattavasti
sosiaali- ja terveysministerion ja terveyden- ja hyvinvoinnin laitoksen tekemaa arkkitehtuurity6ta. Erityisesti
asiakas- ja potilastietojen kasittelyyn liittyva arkkitehtuurity® ja maaritellyt arkkitehtuurilinjaukset ja periaat-
teet tukevat hyvin hyvinvointialueen valmistelua.

Hyvinvointialueella kaytetddn mahdollisimman paljon jo olemassa olevia kansallisia palveluluita ja tietova-
rantoja hyvaksi: Suomi.fi -palvelut, kansallinen palveluvayld Kanta-palvelut sosiaali- ja terveydenhuollon
osalta, THL kansalliset tilastorekisterit ja muotoutumassa olevat kansalliset laaturekisterit. THL:n tietoikku-
naa hyddynnetéaén osana hyvinvointialueen valmistelua ja seurantaa.

Arkkitehtuurinhallintamalli toteutuu TORI-kohdassa esitellylla tavalla.

2.4 Osa-alue C2: Toimialasidonnaiset jarjestelmat (PELA)

2.4.1 Lahtotilanne

2411 |CT-asiantuntijat

Nykymallissa pelastuslaitoksen ICT-ratkaisujen tarpeisiin on erikseen nimetty 90% tydpanoksella tietohallin-
non asiantuntija Jyvaskylan kaupungilla, ja vastaava ratkaisu on turvattava myoés hyvinvointialueella. Pelas-
tuslaitoksella on talla hetkella 5 tydntekijaa, joiden tybajasta vaihteleva osa, noin kolmannes, on varattu val-
mistelemaan ICT:n siirtymista hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle. Varsinainen ICT-henkildstoresurssi
koostuu ICT-insintorista, jonka liséksi ICT-asioita tekevéat viestilaiteasentajat, viestipaallikkoé seka pelastus-
toimen asioista vastaava paloinsintori. Jarjestelmien paakayttajia [6ytyy muista henkildista, jotka tekevat
sitd oman toimen ohella vaihtelevin tydaikaprosentein.

Pelastuslaitos hallinnoi omaa tietoaan omana yksikkénaan ja hyddyntaa soveltuvin osin Jyvaskylan kau-
pungin jarjestelmia ja palveluita.
24.1.2  Turvallisuusverkko

Pelastuslaitos kayttaa rinnakkain TUVE-p&atelaitteita kunnan yleisten paatelaitteiden liséaksi. TUVE-péaéate-
laitteita yms. -infrastruktuurin komponentteja ei ole koko henkildstén ja maantieteellisen kattavuuden tarpei-
siin riittAvasti. Valtorin kanssa on keskusteltu ja keskustellaan aktiivisisesti kansallisten toimialakohtaisten
tavoitetilojen huomioimiseksi. Ensihoito ei talla hetkella kaytéa turvallisuusverkkoa.
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2413  Integroitu henkilostohallinnon ja rekrytoinnin ratkaisu

Pelastustoimen ja tulevan hyvinvointialueen henkildstohallintoon ja rekrytointiin liittyvat jarjestelmét ovat ha-
janaisia. Pelastustoimi kayttaa Jyvaskylan kaupungin ohjelmistoja, eikd mikaan yksittdinen ohjelmisto yksi-
naén tayta tyorytmista ja esimerkiksi erikoispatevyyksisté johtuvia pelastustoimen erityistarpeita. Henkils-
téhallinnon ja rekrytoinnin eri osa-alueita kasitellaan, ja niiden tiedot nakyvat eri jarjestelmissa. Tallaisia tie-
toja ovat esimerkiksi operatiivisen valmiuden resursointiin liittyvat tiedot, tyontekijan tyésuhdeasiat, luvat ja
kaydyt koulutukset. Mydskin palkkaamiseen liittyy useita eri jarjestelmid. Relevantit tiedot ole nahtévisséa
yhdesta paikasta. Nykyinen tilanne aiheuttaa ajankaytollista tehottomuutta ja heikentaa paatdksentekoa.
Tehottomuuden ja heikentyneen paatoksenteon myo6té aiheutuu turhia kustannuksia seka johtamisen ja
asukkaiden palvelemisen laadun heikkenemista.

ICT-jarjestelmien sujuvuus loppukayttajélle lisda olennaisesti tydhyvinvointia ja sitéa kautta vahvistaa tyévoi-
man saatavuutta, joka on yksi uudistuksen tavoitteista.

2.4.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

24.2.1  Siirtymasuunnittelu

ICT-arkkitehtuurin tavoitetilassa kaikki pelastuslaitoksen TOSI-jarjestelmien kayttd tapahtuu turvallisuusver-
kossa ja hyvinvointialueiden muiden (TORI-) jarjestelmien kayttd on mahdollista TUVE-péaatelaitteilta keski-
tetysti tarjotun palveluintegraation kautta. Tama tarkoittaa ICT-palvelujen soveltuvien osien siirtdmista hy-
vinvointialueiden yleisten ICT-palvelujen vastuulle viitearkkitehtuurin mukaisesti. My6s kunnallisten jérjes-
telmien kayttoé (esim. rakennusvalvonnan jarjestelmaét) tulee suunnitella ja mahdollistaa tulevassa ICT-koko-
naisuuden ratkaisussa. Jatkuvuuden ja hairiéttdmyyden turvaava, sujuva siirtyméa hyvinvointialueille vaatii
seuraavat toimenpidekokonaisuudet:

1. Nykytila-analyysi nykyisista TOSI-jarjestelmistd, niiden arkkitehtuureista, teknologiavalinnoista, rat-
kaisumalleista, riippuvuuksista, paallekkaisyyksisté ja erityispiirteistd. Myos pelastuslaitoksen ja
vastaavasti Jyvaskylan kaupungin hallinnassa oleva tieto, jarjestelmat, palvelut ja toiminnot tulee
kartoittaa ja kuvata.

Arvioitu aikataulu: heti — tammikuu 2022

2. Suunnitteluvaiheen, jolloin suunnitellaan integraatiot ja toimintojen toteuttaminen ylatasolla. Suun-
nitteluvaiheessa suunnitellaan soveltuvien toimintojen ja tietojen siirto hyvinvointialueen yleisiin pal-
veluihin viitearkkitehtuuri huomioiden. Suunnitellaan turvaluokitellun yms. tiedon hallinnointi tulevai-
suudessa suhteessa hyvinvointialueen viitearkkitehtuuriin.

Tavoitteena on varmistaa mahdollisimman hyva kaytettavyys, toiminnan ohjaus, resursointi ja vai-
kuttavuus siirtyman aikana ja sen jalkeen. Suunnitteluvaiheeseen otetaan tiivisti mukaan loppukéyt-
tgjia, jotta lopputulos olisi mahdollisimman kayttajaystavallinen. Suunnitelma huomioi sen, miten
jarjestelmien yhdistdminen mahdollistuu ja miten tdma tulee vaikuttamaan toimintatapoihin ja -mal-
leihin. Suunnitelma huomioi my6s tulevaisuuden kehityksen ja siihen varautumisen.
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Arvioitu aikataulu: tammikuu 2022 — helmikuu 2022

3. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun laatiminen tapahtuu nykytila-analyysin ja ylata-
son suunnitteluvaiheiden kautta. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun yhteydessa
tehdaan lopulliset maarittelyt ja paatdkset siita, mita tietoa ja toimintoja siirretaan.

Arvioitu aikataulu: helmikuu 2022 — maaliskuu 2022

4. Siirtyman toteuttaminen ja kayttéénotto suunnitelman perusteella. Testaaminen ja kayttajalahtdinen
kettera kehittdminen ennen kayttdonottoa ja sen osana.

Arvioitu aikataulu: maalisku 2022 — joulukuu 2022

5. Projektin yleinen hallinta ja koordinointi, mukaan lukien muutoshallinta, riskienhallinta ja laadunhal-
linta

Arvioitu aikataulu: heti — joukuluu 2022

Nimetdan henkildstoresurssit varmistamaan jatkuvuuden ja hairiottdomyyden turvaava, sujuva siirtyma hy-
vinvointialueelle. Tarvittava henkildstoresurssi on projektierityisasiantuntija, kaksi (2) projektitytntekijaa
seka nykyinen 3-5 henkildn osa-aikainen tyépanos (projektihenkil6t jakavat joustavasti tybaikansa kolmen
kehityskohteen, ICT-siirtyméasuunnittelun; TUVE-verkkoon siirtymisen ja integroidun HR-alustan kesken).
Samalla tulee purkaa nykyisen tietohallinnon vahva riippuvuus yksittaisista henkiloisté ja suunnitella ja ku-
vata tietohallinnon organisaation vastuut ja riippuvuudet, sek& nimeta jarjestelmille paa- ja varapaakayttajat.

Pelastuslaitoksen ICT-ratkaisujen erityistarpeiden ja -vaatimusten ymmarrys hyvinvointialueella on turvat-
tava. Nimetéan henkiléstéresurssi vastaamaan pelastukselaitoksen tietohallinnosta tulevalla hyvinvointialu-
eella. Valmisteleva ty6 tulee aloittaa jo ennen jarjestamisvastuun siirtymista hyvinvointialueille.

24.2.2  Pelastustoimen ICT:n palveluympariston siirto hallinnon turvallisuusverkkoon (TUVE)

Pelastuslaitos siirtyy malliin, jossa toiminta voidaan suorittaa TUVE-paatelaitteilta, mika parantaa kaytta-
jaystavallisyytta ja tuo pitkén aikavalin kustannussaastéja. Taman mahdollistamiseksi on suunniteltava mm.
laitekokonaisuudet ja liittymatyypit seka maariteltava tarvittavat lukumaarat. Henkilostd perehdytetaén
TUVE-kayttoon ja alkuvaiheessa tarvittavaan laajempaan sdanndlliseen tukeen varaudutaan. Tama tyo to-
teutetaan osana siirtymasuunnittelua, kuitenkin omana vastuualueenaan.

1. Nykytila-analyysi analysoi sek& hyvinvointialueiden jarjestelmien ettd pelastuslaitoksen kaikkien
TOSI-jarjestelmien toimivuuden TUVE-verkossa.

Arvioitu aikataulu: heti — tammikuu 2022

2. Suunnitteluvaiheen, joka huomioi palveluymparistdn siirtoon liittyvat seikat kattavasti, kuten laiteko-
konaisuudet, liittymatyypit, lukumaarat ja ensihoidon toimijoiden liittAmisen TUVE-verkkoon. Lisaksi
suunnitteluvaiheessa tulee muodostaa realistinen nédkemys, miten olemassa oleva tieto saadaan
siirrettyd TUVE-ymparistoon.
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Tavoitteena on varmistaa mahdollisimman hyva kaytettavyys, toiminnan ohjaus, resursointi ja vai-
kuttavuus siirtymén aikana ja sen jalkeen. Suunnitelma huomioi sen, miten palveluverkon siirto
TUVE:en mahdollistuu ja miten tdma tulee vaikuttamaan toimintatapoihin ja -malleihin. Suunnitelma
huomioi myds tulevaisuuden kehityksen ja siihen varautumisen.

Arvioitu aikataulu: tammikuu 2022 — helmikuu 2022

3. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun laatiminen tapahtuu nykytila-analyysin ja ylata-
son suunnitteluvaiheiden kautta. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun yhteydessa
tehdaan lopulliset maarittelyt ja paatokset siita, mitd tietoa ja toimintoja siirretaan.

Arvioitu aikataulu: helmikuu 2022 — maaliskuu 2022

4. Siirtyman toteuttaminen ja kayttdonotto suunnittelman perusteella, sisaltden olemassa olevien tieto-
jen siirron TUVE-ymparistoon. Testaaminen ja kayttajalahtéinen kettera kehittdminen ennen kayt-
téonottoa ja sen osana.

Arvioitu aikataulu: maaliskuu 2022 — joulukuu 2022
5. Projektin yleinen hallinta ja koordinointi
Arvioitu aikataulu: heti — joulukuu 2022

Tyo vaatii kolmen projektihenkilon tydn (projektinenkilot jakavat joustavasti tydaikansa kolmen kehityskoh-
teen, ICT-siirtyméasuunnittelun; TUVE-verkkoon siirtymisen ja integroidun HR-alustan kesken). Lisaksi jokai-
seen toimenpiteeseen tarvitaan ulkopuolisten asiantuntijoiden tyota.

24.2.3  Henkilostohallinnon ja rekrytoinnin integroitu ratkaisu

Koko hyvinvointialueen laajuiseen henkildstéhallinnon ja rekrytoinnin integroituun ratkaisuun kuuluu pelas-
tustoimelle raataldity kokonaisuus, joka ottaa huomioon pelastustoimeen liittyvat erityisvaatimukset. Pelas-
tustoimen osalta ratkaisun kehitys alkaa samaan aikaan, kun koko hyvinvointialueen tasolla.

Suunnittelemme henkiléstdhallintoon ja rekrytointiin yhteisen integroidun tietojarjestelman, joka yhdistaa
hajanaiset jarjestelmat yhdeksi kokonaisuudeksi. Kyseessa olisi koko hyvinvointialueelle skaalautuva henki-
I6stdhallinnon ja rekrytoinnin integroitu jarjestelma, joka ottaisi huomioon pelastustoimen erityisvaatimukset.
Ratkaisu olisi mahdollista laajentaa my6s muille hyvinvointialueille Keski-Suomen hyvinvointialueen toi-
miessa pilotointikohteena. Integroitu HR-jarjestelma helpottaa ja tehostaa henkiléstdn resursointia, paran-
taa palveluiden saatavuutta ja saavutettavuutta seka lisda tata kautta tyéhyvinvointia.

Siirtyminen uuteen ratkaisuun siséltda seuraavat toimenpiteet:

1. Nykytila-analyysin nykyisista jarjestelmista, niiden arkkitehtuureista, teknologiavalinnoista, ratkaisu-
malleista, riippuvuuksista, paallekkaisyyksista ja erityispiirteista.

Arvioitu aikataulu: Heti — tammikuu 2022

29



Liite: Aluehallitus 12.4.29(%22 8 66

2. Suunnitteluvaiheen, jolloin suunnitellaan integraation toteuttaminen ylatasolla. Suunnitteluvai-
heessa selvitetddn, mitka kaikki henkildstohallintoon liittyvat toimenpiteet taytyy yhdistédé yhteen
integroituun ratkaisuun, jotta varmistetaan turvallisuus ja jatkuvuus sek& mahdollisimman hyva kay-
tettdvyys, toiminnan ohjaus, resursointi ja vaikuttavuus. Suunnittelussa huomioidaan pelastustoi-
men erityisvaatimusten sisallyttdminen koko hyvinvointialueen tasoiseen ratkaisuun. Suunnitteluvai-
heeseen otetaan tiivisti mukaan loppukayttajia, jotta lopputulos olisi mahdollisimman kayttajaysta-
vallinen. Suunnitelma huomioi sen, miten jarjestelmien yhdistdminen mahdollistuu ja miten tama
tulee vaikuttamaan toimintatapoihin ja -malleihin. Suunnitelma huomioi myds tulevaisuuden kehityk-
sen ja siihen varautumisen.

Arvioitu aikataulu: Tammikuu 2022 — helmikuu 2022

3. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun laatiminen tapahtuu nykytila-analyysin ja ylata-
son suunnitteluvaiheiden kautta. Arkkitehtuurisen vision, suunnitelman ja aikataulun yhteydessa
tehdaan maarittelyt ja paatokset siita, mité jarjestelmia integroidaan ja millainen HR-ratkaisu tulee
olemaan pelastustoimen osalta.

Arvioitu aikataulu: Helmikuu 2022 — maaliskuu 2022

4. Integraation toteuttaminen ja kayttéonotto suunnitelman perusteella. Testaaminen ja kayttajalahtoi-
nen kettera kehittdminen osana kayttéonottoa.

Arvioitu aikataulu: Maaliskuu 2022 — joulukuu 2023

Pelastustoimen osalta suunnittelu- ja kehitystydhdn tarvitaan pelastustoimen asiantuntija, jotta pelastustoi-
men erityisvaatimukset tulevat huomioiduiksi. Tyo vaatii kolmen projektihenkilon tydn (projektihenkiltt jaka-
vat joustavasti tydaikansa kolmen kehityskohteen, ICT-siirtymasuunnittelun; TUVE-verkkoon siirtymisen ja
integroidun HR-ratkaisun kesken). Lisaksi jokaiseen toimenpiteeseen tarvitaan ulkopuolisten asiantuntijoi-

den tyota.

Muutosjohtamisella varmistetaan yhtendiset toimintamallit erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastuslaitoksen ammattilaisten vélilla hyodyntamalla erilaisia ICT -ratkaisuja hyvinvointi-
alueella. Hyddynnetaan kuntien ja muiden tahojen asiantuntijoiden osaamista verkostokokonaisuudessa.
Muutosjohtamisen tiimi mm. muutoksen, viestinnén ja koulutuksen asiantuntijat toteuttaa muutosten I&api-
vientiin tarvittavan viestinnan seka koulutuksen johtamisen, suunnittelun ja toteuttamisen. Muutosjohtami-
sella tuetaan yhtenaisten kaytantéjen seka toimintamallien rakentumista hyvinvointialueella huomioiden
sote-ammattilaiset ja muut toimijat (mm. johto).

Vuoden 2022 loppuun mennessa tuotetaan myds tarkennetut suunnitelmat vuosille 2023-2026.

2.4.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Seuraavat tehtavat koskevat kaikkia osakokonaisuuksia: yleista siirtymasuunnittelua, TUVE-verkkoon siirty-
misté ja HR-ratkaisua.
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Vuosien 2021-2022 suunniteltavat ja toteutettavat jarjestelma- ja organisaatiomuutokset ovat mittavia. Jar-
jestamisvastuun siirryttyd hyvinvointialueille vuosien 2023-2026 aikana on varauduttava laajamittaiseen:

1. Kayttgjatukeen ja -koulutuksiin
2. Jarjestelmien jatkotestauksiin seka niista aiheutuviin muutoksiin
3. Yleiseen yllapitoon ja hallinnointiin.

Naiden lisaksi tulevia vuosille 2023-2026 sijoittuvia projektikokonaisuuksia ovat myés KEJOn kayttéonotto,
valtakunnallisen onnetomuuksien ehkéisyn sovelluksen kayttéonotto sekd mahdollisiin muihin kansallisiin
jarjestelmiin liittyvat projektit, esimerkiksi tiedolla johtamisen ja sahkoéisen asioinnin jarjestelmiin liittyvat pro-
jektit. HR-ratkaisun osalta mahdollisen laajentumisen suunnittelu, méarittely ja toteutus muodostaa oman
projektinsa.

Tyo vaatii kolmen projektihenkilon tydn (projektinenkildt jakavat joustavasti tybaikansa kolmen kehity skoh-
teen, ICT-siirtymésuunnittelun; TUVE-verkkoon siirtymisen ja integroidun HR-alustan kesken). Lisaksi jokai-
seen toimenpiteeseen tarvitaan ulkopuolisten asiantuntijoiden tyota.

Resursointi naiden tehtévien osalta tarkentuu vuoden 2022 tehtévéan tyon aikana. Vuoden 2022 aikana tar-
kennetaan myo6s kuluarvioita 1.1.2023 jalkeen syntyvisté kuluista, mik& huomioidaan tulevissa rahoitusha-
kemuksissa.

Muutosjohtamisella varmistetaan yhtendiset toimintamallit erikoissairaanhoidon, perusterveydenhuollon,
sosiaalihuollon ja pelastuslaitoksen ammattilaisten valilla hyédyntamalla erilaisia ICT -ratkaisuja hyvinvointi-
alueella. Hyddynnetaan kuntien ja muiden tahojen asiantuntijoiden osaamista verkostokokonaisuudessa.
Muutosjohtamisen tiimi mm. muutoksen, viestinnan ja koulutuksen asiantuntijat toteuttaa muutosten lapi-
vientiin tarvittavan viestinnan seka koulutuksen johtamisen, suunnittelun ja toteuttamisen. Muutosjohtami-
sella tuetaan yhtenaisten kaytantdjen seka toimintamallien rakentumista hyvinvointialueella huomioiden
sote-ammattilaiset ja muut toimijat (mm. johto).

2.4.4 Tuotokset ja laadunvarmistus

Edella mainittujen kolmen projektikokonaisuuden osalta hyédynnetddn samoja laadun varmistuksen toi-
menpiteitd ja laatumittareita

Tuotos Laadun varmistuksen toimenpiteet ja Vastuu Aikataulu
laatumittarit
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Nykytila-analyysit

Tp: Analysoitujen jarjestelmien ja tietojen kattavuus ja

todenmukaisuus varmistetaan.

Laatumittari: Auditointi toteutettu ulkop. toimijan teke-

mana.

Projektierityisasiantuntija

2021-2022

Suunnittelu

Tp: Suunnitelman toteuttamiskelpoisuus arvioidaan ja

suhteutetaan aikatauluun ja kustannuksiin.

Tp: Tietoturvan ja -suojan osalta toteutetaan KATA-

KRI12020 laadullinen arviointi.

Tp: Kéydaan aktiivista keskustelua Valtorin kanssa.

Laatumittari: Suunnitelman toteuttamiskelpoisuus on

katselmoitu ulkopuolisen toimijan puolesta.

Laatumittari: Tietoturvan ja -suojan osalta on toteutettu

KATAKRI2020 laadullinen arviointi.

Laatumittari: Suunnittelussa on kayty aktiivista keskus-

telua Valtorin kanssa.

Projektierityisasiantuntija

2021-2022

Arkkitehtuurinen visio

Tp: Huomioidaan arkkitehtonisesti merkittavat vaati-
mukset ottaen huomioon lainséadanndélliset ja muut ra-

joitteet.

Laatumittari: Auditointi on toteutettu ulkopuolisen toimi-
jan tekeméana. Arkkitehtonisesti merkittavat vaatimukset
on huomioitu, mukaan lukien lainsaadanndélliset ja

muut rajoitteet.

Projektierityisasiantuntija

2021-2022

Siirtyman ja integraatioi-

den toteuttaminen

Tp: Suunnitellussa aikataulussa pysyminen, toteutetaan

vaiheistamisen seurantaa.

Laatumittari: Auditointi ja tietoturvan ja -suojan osalta
KATAKRI2020:n mukainen laadullinen arviointi on to-

teutettu.

Projektierityisasiantuntija

2022-2023
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Kéayttajatuki ja koulutukset

Tp: Koulutuksen kéyneiden maaréa seurataan suh-

teessa henkilostoon seka tenttien ja testien tuloksia.

Laatumittari: Koulutuksen kayneiden lukumaara suh-
teessa koko henkildstoon seka tenttien ja testien tulok-

sia on seurattu. Suoritettujen TUVE-ajokorttien maara.

Projektierityisasiantuntija

2022-2023

Jatkotestaukset ja muutok-

set

Tp: SLO/SLA seurataan ja toteutetaan saanndllisia tie-

toturvatesteja seka auditointeja.

Laatumittari: SLO/SLA:ta on seurattu ja reagoitu tar-
peen mukaan muutoksiin. Saanndllisia tietoturvatesteja

ja -auditointeja on toteutettu.

Projektierityisasiantuntija

2023-2026

Yllapito ja hallinnointi

Tp: Seurataan muutosten lapimenoaikoja, kayttajatyyty-
vaisyytta seké vikakorjausten lapimenoaikoja saannolli-
sesti. Varmistetaan kustannustehokkuus. Seurataan

muutospyyntdjen maaria.

Laatumittari: SLO/SLA, muutosten lapimenoajat, kaytta-
jatyytyvaisyys, vikakorjausten lapimenoajat. Kustannus-
tehokkuus. Muutospyyntdjen maaréat. Ulkop. toimijan ar-

viointi hallinnoinnista on toteutettu.

Projektierityisasiantuntija

2023-2026

Valtakunnallisten jarjestel-
mien kayttéonotot: KEJO,
onnettomuuksien ehkéaisyn

tietojarjestelméa

Tarkentuu mydhemmin

Nimetaan myéhemmin

2023

2.4.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Aiemmissa kohdissa esitetyt yleiset havainnot viitearkkitehtuurin noudattamisesta patevat myés pelastustoi-
mialan osalta, joten niitd ei toisteta tdssa. Erityishavaintoina viitearkkitehtuurin suhteen esitetdan turvaluoki-
teltuun tietoon ja henkiléstéhallintoon liittyvat pelastustoimialan tarpeet. Pyritddn minimoimaan turvaluokitel-
lun kerdytyminen hyvinvointialueelle.
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2451  Siirtymasuunnittelu ja siirtyminen TUVE-verkkoon

Siirtymasuunnittelun tavoitteena on luoda ja toteuttaa arkkitehtuurinen visio, joka tukee hyvinvointialueen
viitearkkitehtuuria ja mahdollistaa synergiaetuja ja yhteisia toimintamalleja hyvinvointialueen muiden toimi-
joiden kanssa.

Viitearkkitehtuurissa kuvattu malli, jossa pelastustoimen tietovarannot ovat hyvinvointialueen hallinnoimia,
ja jossa tietovirrat eivat sisalla arkaluontoisia tietoja, ei vastaa taysin pelastustoimen tarpeita esimerkiksi
turvaluokitellun tiedon osalta. Siksi on tehtéva kattava nykytila-analyysi ja tiedonmaarittely, jotta tunniste-
taan viitearkkitehtuuriin vaadittavat tarkennukset.

2452  Henkilostohallinnon ja rekrytoinnin ratkaisu

Pelastustoimen erityisvaatimukset huomioiva henkildstéhallinnon, henkilostdasioita ja rekrytointeja kasitte-
levan ratkaisun tavoitteena on luoda arkkitehtuurinen visio, joka tukee hyvinvointialueen viitearkkitehtuuria
ja mahdollistaa synergiaetuja ja yhteisia toimintamalleja hyvinvointialueen eri toimijoiden kanssa.

Ratkaisun osalta tulee huomioida myds viitearkkitehtuurissa vaadittavat tarkennukset.

2.5 Osa-alue D: ICT-infra

2.5.1 Lahtotilanne

2.5.1.1 ICT-infrastuktuurin tilanne sote-palveluiden osalta

ICT infrastruktuuri nojautuu Nova sairaalan moderniin infraan, jonka suunnittelussa on otettu huomioon
skaalautuminen myds hyvinvointialueen tarpeita varten. Verkkoa laajennetaan operaattoreiden nielumallin
kautta kunnille seké pelastuslaitoksen toimipisteisiin. Kuntakeskusten, pelastuslaitoksen toimipisteiden seka
paikallisten operaattoripalveluiden tilanne on viela kartoittamatta. KSSHP:n vanhan sairaalan infra on ajet-
tava hallitusti alas, koska se hairitsee télla hetkella monia sidosprojekteja.

2.5.1.2  Turvallisuuverkon infrastruktuuri pelastuslaitoksen osalta

Pelastuslaitoksella on jo nykyisin suhteellisen kattava maara TUVE-paatelaitteita seka kiinteita yhteyksia,
mutta ei riittdvasti koko organisaation tuleviin tarpeisiin henkilostémaaran ja maantieteellisen kattavuuden
osalta.

Lahtotilanteen yksityiskohtaisempi kuvaaminen tdssa hakemuksessa ei kuitenkaan ole mahdollista, silla
tieto on salassapidettavaa / turvaluokiteltua.
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2.5.1.3  Tilaturva pelastuslaitoksen osalta

Tilaturvaprojekti on parhaillaan kaynnissa, ja saatetaan loppuun vielé syksyn 2021 aikana. Tarkempien tie-
tojen kuvaaminen tdssa hakemuksessa ei ole mahdollista, silla tieto on salassapidettavaa / turvaluokiteltua.

2.5.1.4  Tietoturva ja tietosuoja

Tietoturvallisuuden ja osin myds tietosuojan lahtdtaso on hyvinvointialueeseen mukaan tulevien toimijoiden
osalta hyvin eri tasoinen. On tarkeaa varmistaa, etta kaikki toimivat samojen maaraysten, periaatteiden ja
ohjeiden mukaisesti. Tyt tehdaan turvallisessa ympéristosséd asiakkaan tietojen turvaamiseksi. Ensimmai-
sessa vaiheessa tulee laatia toiminnan kannalta olennaiset materiaalit, kuten tietoturvallisuuden strategia,
politiikat ja periaatteet seké ohjeistus loppukayttéjille sekd kumppaneille. Naiden perusteella toteutetaan
myo6s ICT infrastruktuurin osa-alueiden tietoturvallisuuskontrolleja seka asetaan valvontakaytantéja. Tilan-
nekuvan muodostaminen valvontakdyténttjen kautta auttaa ymmartdmaan kokonaisuutta seka puuttumaan
mahdollisiin uhkiin nopeasti. Lahtotilanteen loppukayttgjien tietoturva- ja tietosuojaosaamisen tasoissa voi
olla huomattavia eroja, joten kouluttaminen on valttdméatonta ja tata tulee laajentaa.

ICT palveluhallinnan ja hairiéttéméan tuotantopalvelun yllapitdmiseksi on toteutettava yhtendiset, seurattavat
ja mitattavat toimintaperiaatteet. Hairionhallinta on koulutettava ja jalkautettava seka palveluntuottajille, etta
omalle henkilstolle. Tietoturva- seké tietosuojapoikkeaminen hallintaprosessit tulee yhtenaistaa.

Tietoturvallisuuden hallintamallin kehittdminen aloitetaan. Hallintamallin perusteella voidaan johtaa tietotur-
vallisuuden, tietosuojan seka kyberturvallisuuden ty6ta ymmartaen toimintakentan vaatimukset, toiminnot,
riskit, sek& suojattavat kohteet.

2.5.1.5  Paatelaitteet ja muut laitteet

Tulevalla hyvinvointialueella tulee olemaan arviolta noin > 11 000 tydasemaa/paatelaitetta (pdytakoneet,
kannettavat, kevyttydasemat, medical-pc:t ja tablettilaitteet).

Talla hetkella hyvinvointialueen jarjestavissa organisaatioissa on omat AD-ymparistot ja niiden yllapitome-
nettelyt. Tavoitteena on siirtdd vuosien 2022—-2024 aikana kaikki tydasemat ja muut paatelaitteet yhteen
yhteisen AD-ymparistoon ja yhtenaistaa yllapitokaytannot. Hyvinvointialueen yhteinen AD-ympéristo poh-
jautuu tedennakéisesti KSSHP:n olemassa olevaan ratkaisuun, joka mukautetaan hyvinvointialueen kayt-
t6on sopivaksi

Siirtymassa on tavoitteena harmonisoida ja vakioida tydasemaymparistét siten, ettd tulevina vuosina hyvin-
vointialueen verkkoon siirretdén noin 8000 tydasemaa. Kaikkien tydasemien siirto ei tule onnistumaan vuo-
den 2022 aikana. Siirtyméavaiheen ristiinkaytto tullaan toteuttamaan esimerkiksi digitaalisia tyttilaratkaisuja
hyddyntéen, jota laajennetaan vastaamaan hyvinvointialueen tarpeita. Digitaalisen ty6tilan yhtdaikaisia
kayttajia on arvioitu vuonna 2023 olevan noin 1500 kappaletta. Véliaikaisessa ristiinkaytdssa on mahdollista
hyddyntéda myos VPN-ratkaisua tai muuta tietoliikenneteknista ratkaisua.
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25.1.6  Kapasiteettipalvelut

Alueen organisaatiot ovat talla hetkella hankkineet kapasiteettipalvelunsa useammalta eri palveluntoimitta-
jalta (mm. Istekki, CGl, Fujitsu ja iTaito), minka liséksi kapasiteettipalveluita tuotetaan osittain kuntien tieto-
hallinnon omana palveluna. Kapasiteettipalvelujen tuottaminen useasta eri konesalista ei ole mm. tietotur-
van, kehitystarpeiden toteuttamisen ja kustannustehokkuuden nakoékulmista pitkalla aikavalilla perusteltua.
Sairaala Novan rakentamisen yhteydessa rakennettu Novan konesaliymparistd on suunniteltu palvelemaan
koko Keski-Suomen alueen sosiaali- ja terveyspalveluiden tulevia kapasiteettitarpeita. Palveluiden siirto sai-
raanhoitopiiriin kaytdssa olevasta konesaliymparistésta Novan konesaliymparistédn on parhaillaan meneil-
l&an ja siirtojen arvioidaan valmistuvan vuoden 2021 aikana.

Kapasiteettipalveluiden konsolidointi osaksi hyvinvointialueen yhteista palvelinymparistoa aloitetaan nykyti-
lan kartoitusten tulosten mukaisessa prioriteettijarjestyksessa, ja lopullinen kapasiteettipalveluiden yhdista-
minen tehdaén vuoden 2025 loppuun mennessa.

2.5.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

Infrastruktuurin laajentamisen suunnittelu on jo aloitettu. Suunnittelun kautta saadaan selvyys siihen, miten
saadaan rakennettua riittavat yhteydet maakuntakeskuksiin ja toisaalta mité tarvitaan riittdvan infran raken-
tamiseksi Soten ja pelastuslaitoksen toimipisteisiin.

Ensin rakennetaan runkoverkko Nova sairaalan sekd Jyvaskylan keskustassa sijaitsevien operaattoritilojen
vdlille. Operaattorien nielumallia hyddyntamalla seké paikallisia operaattoreita kayttamalla saadaan kunta-
keskusten seké pelastuslaitosten toimipisteet riittavan tehokkaan ICT-infrastruktuurin piiriin. Paikallisesti
voidaan hyodyntamaa myds esimerkiksi mobiiliverkkoja erittéin pienisséa toimipisteissa, jolloin ratkaisu on
kustannustehokas, mutta palvelee kuitenkin riittavasti hyvinvointialueen tyontekijoita.

Tietoliikenneverkko tuotetaan palveluna hyvinvointialueelle. Tarvittavat laitteet hankitaan tarveperusteisesti
ja tietoliikenteen kulut katetaan kuukausimaksuilla. Toimipistekohtaiset ratkaisut paatetaan alkuvuonna
2022.

Tavoitteena vuoden 2022 loppuun mennessa on yhteisesti yllapidetty, valvottu ja tietoturvallinen tietoliiken-
neverkko, joka sisaltda runkoverkon, lahiverkot ja langattomat verkot seka operaattorien hallussa olevien
matkapuhelinverkon kaytén. Kaikki hyvinvointialueen tarvitsema tietoliikenne yhdistetaan yhteen alueelli-
seen tietoverkkoon. Ratkaisun pohjana kaytetddn KSSHP:n tietoliikenneverkkoa, johon muut organisaatiot
liteta&n. Verkon paatelaitemaara tulee arviolta nelinkertaistumaan.

Tybdasemien osalta vuonna 2022 tehdaéan yksityiskohtainen suunnittelu migraatiotysta ja uusien tytase-

mien vakioinnista. Tavoitteena on tehd& vaiheistettu suunnitelma siit&, kuinka vuosien 2022-2024 aikana

siirretdan tydasemat, palvelimet ja jarjestelméat hyvinvointialueelle, samalla minimoiden kaikki haitat jatku-
valle tydnteolle. Uudet tydasemat hankitaan palveluna hyvinvointialueelle, tarvittava maéara loppuvuonna

2022 on arviolta noin 3500 uutta tydasemaa. Merkittavana riskiné on laitteiden saatavuus.
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2521  Tietoturvallisuuden ja tietosuojan tehtavat

Hyvinvointialueelle laaditaan tietoturvallisuuden ja tietosuojan strategia, jonka perusteella luodaan muu tar-
vittava dokumentaatio seka kaytannon ohjeet loppukayttajille. Alueelle luodaan koulutussuunnitelmia ja aloi-
tetan tietoturvallisuuden ja tietosuojan perustason koulutus koko hyvinvointialueen henkilostolle.

Aloitetaan tietoturvallisuuden hallintamallin rakentaminen hyvinvointialueelle. Huomioidaan valtiolta mahdol-
lisesti tuleva ohjaus (TiTuKri / JulKTri).

Aloitetaan teknisten tietoturvakontrollien yhtendistdminen. Inventoidaan tietoturvatapahtumien valvontame-
nettelyt ja suunnitellaan yhtenaiset kaytannét SOC toiminnoille. Aloitetaan laajennukset SOC toimintojen
osalta. Paatelaitteiston seka palvelinten tietoturvakontrollien arviointi seka tarvekartoitus tulee saada tehtya
vuonna 2022. Hallintamekanismien kartoittaminen seka ohjeistuksien laadinta.

Arvioidaan tietosuojamenettelyt ja tarpeet tietosuojatoimintojen yhtendistamisen osalta. Aloitetaan myds
tietosuojavaikutusten arvioinnit kriittisille kohteille.

Kriittiset tietojarjestelmat tulee inventoida ja tarkastaa naiden toimintaperiaatteet seka jatkuvuussuunnitel-
mat. Kriittisen tietojarjestelmékasitteen selvitys ja dokumentointi tehtéva ja luotava pohja jatkoluokittelulle.
Kapasiteettipalveluiden konsolidointi osaksi hyvinvointialueen yhteista palvelinympa-ristoa aloitetaan nykyti-
lan kartoitusten tulosten mukaisessa prioriteettijarjestyksessd, ja lopullinen kapasiteetipalveluiden yhdista-
minen tehddan vuoden 2025 loppuun mennessa.

2.5.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Vuosina 23-26 parannetaan verkon laatua ja valvontaominaisuuksia. Lahiverkon ty0 aikataulutetaan kunta-
kohtaisesti tydasemien ja palvelimien siirron kanssa. Operaattoreita voidaan kilpailuttaa alueittain, jolloin
voidaan paasta parempaan kustannustehokkuuteen. Ylipdataan operaattoreihin ei saisi syntya liian tiukkaa
sidonnaisuutta. Verkon uudistamista ei ole viela suunniteltu kattavasti, joten tulevien vuosien suunnitelmat-
kin ovat viela suurelta osin avoimena. Vuosien 2022—2024 aikana migratoidaan tydasemaverkko hyvinvoin-
tialueen ymparistéon. Samalla migratoidaan laitteet, ja tietojarjestelmat soveltuvin osin.
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2.5.3.1  Tietoturvallisuus ja tietosuoja vuosille 2023-2026

Hyvinvointialueella jatketaan tietoturvallisuuden ja tietosuojan hallintamallin rakentamista seké laaditaan
palvelukartta. Riskienhallinta- ja valvontamenettelyja yhdenmukaistaistetaan tietoturvallisuuden ja tietosuo-
jan osalta. Tietosuojatapahtumien valvontaratkaisu kilpailutetaan ja otetaan kayttéon. Loppukéayttdjien oh-
jeistuksia uudistetaan seké huolehditaan sopimusten tietoturva ja tietosuoja —osien ajanmukaisuudesta.
Tietosuojavaikutusten arviointeja jatketaan, jarjestelmid on satoja, joita arvioidaan kriittisyyksien mukaisesti

Hankittavien tietojarjestelmien tietoturvavaatimusten kehittdmista jatketaan ja uusien jarjestelmien osalta
tietoturvatarkastusten kayttoonottoa laajennetaan. Laajennetaan suunnitelmien mukaisten keskitettya val-
vomotoimintaa (SOC), josta hoidetaan organisaation tietoturvan valvonta, uhkien seuranta ja tietoturvapoik-
keamien valvonta hyvinvointialueella. Valitun pilvipalvelun/palvelujen tietojen suojauskaytantoja laajenne-
taan koskemaan kaikkia kayttgjia, kumppaneita, paatelaitteita seké suojattavaa tietoa. Tietoja luokittellaan
ja suojauskaytantdja suunnitellaan.

Hyvinvointialueelle kilpailutetaan ja hankitaan keskitetty lokien hallintaan liittyva SIEM jarjestelma.Jarjestel-
man kayttéonottoa varten lokitietojen seuranta- ja valvontaprosessit yhtenaistetaan.

2.5.4 Tuotokset ja laadunvarmistus

Tuotos Laadun varmistuksen toimenpiteet ja Vastuu Aikataulu
laatumittarit

Nykytila -analyysit Tp: Runkoverkon seka toimipisteiden tilanne inventoi- Istekki / Antti Vienamo 12/2021

daan kaymalla toimipisteissa paikan paalla.

Laatumittari: Runkoverkon seka toimipisteiden tilanne
on inventoitu kdymalla toimipisteissa paikan paalla ja

tahan liittyva dokumentaatio on hyvéksytty.

Suunnittelu Tp: Tehdaan suunnitelma runkoverkon uusimisesta Istekki / Antti Vienamo 01/2022
seka toimipistekohtaisista toimenpiteista. Suunnitelma
auditoidaan ulkopuolisen tietoturva-ammattilaisen toi-

mesta.

Laatumittari: Runkoverkon uusimisen seka toimipiste-

kohtaisten toimenpiteiden suunnitelma valmis ja hyvak-
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sytty. Tietoturva-auditointi: Runkoverkon ja toimipistei-
den suunnitelma on auditoitu ulkopuolisen tietoturva-

ammattilaisen toimesta.

Kéayttoonotto Tp: Otetaan kayttoon riittavassa laajuudessa runko- Istekki / Antti Vienamo 02/2022
verkko ja toimipistekohtaiset ratkaisut.
Laatumittari: Runkoverkko ja toimipistekohtaiset ratkai-
sut on kayttéonotettu riittavassa laajuudessa.

Suunnitelma Tp: Laaditaan tietoturva- ja tietosuoja strategia hyvin- KSSHP / Liesoja, Huusko 12/2022

vointialueen toimintoihin perustuen.

Laatumittari: Tietoturva- ja tietosuoja strategia on laa-

dittu hyvinvointialueen toimintoihin perustuen.

Suunnitelma ja toteutus

Tp: Tietoturva- ja tietosuojakoulutussuunnittelu henki-

lostolle

Laatumittari: Tietoturva- ja tietosuojakoulutusmateriaalit

on otettu kayttdon, koulutukset on aloitettu.

KSSHP / Liesoja, Huusko

Suunnitelma: 6/2022

Toteutus: 12/2022

Suunnitelma ja toteutus

Tp: Laaditaan tietoturvallisuuden hallintamalli

Laatumittari: Tietoturvallisuuden hallintamalli on otettu

kayttdon ja jalkautettu. Toteutettu valitulle osalle.

KSSHP / Liesoja

Suunnitelma: 12/2023

Toteutus: 12/2026

Nykytila-analyysi

Tp: Kootaan tiedot hyvinvointialueen palvelinympéris-
toista kyselyilla ja tarvittavien paikan paalla tapahtuvien
tutustumiskayntien avulla, analysoidaan ja koostetaan

yhteenvedoksi suunnittelua varten.

Laatumittari: Tiedot hyvinvointialueen palvelinymparis-
toista on koottu kyselyilla ja tarvittavien paikan paalla
tapahtuvien tutustumiskayntien avulla, analysoitu ja

koostettu yhteenvedoksi suunnittelua varten.

Projektin erityisasiantuntija

12/2022

Suunnitelma

Tp: Tehdaan kapasitettipalvelujen konsolidointisuunni-

telma.

Projektin erityisasiantuntija

01/2022
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Laatumittari: Kapasitettipalvelujen konsolidointisuunni-

telma on tehty ja hyvaksytty.

Konsolidoinnit Tp: Tehdaan palvelinkapasiteettien konsolidoinnit kor- Tarkentuu myéhemmin 12/2022

keimman prioriteetin palveluille.
12/2025

Tp: Paatetaan palvelinkapasiteetin konsolidointi.

Laatumittari: Palvelinkapasiteettien konsolidoinnit on
tehty korkeimman prioriteetin palveluille. Palvelinkapa-

sitettin konsolidointi on paatetty 12/2025.

2.5.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Hyvinvointialueen ICT-infran kehittdminen ja osa-alueessa vuoden 2022 loppuun mennessa tehtavét tuo-
tokset tukevat hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa kuvattuun tavoitetilaan paésemista. Huomiona tasséa
osa-alueessa, etta hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa ei ole kuvattu varsinaista teknologia-arkkitehtuu-
ria. Kehittdmistyon osana on huomioitava tiedonhallintalain muutosvaikutusarviointi teknologiamuutosten
osalta.

ICT-infran kehittaminen tukee varsinkin hyvinvointialueen tietojarjestelmakokonaisuutta seka tietovarantoja.
Liséksi tietojarjestelmien kautta tuetaan hyvinvointialueen eri toimijoiden toimintaa seka palvelujen tuotta-
mista. Kehittdminen noudattaa hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa kuvattua kokonaisuutta eika kehitta-
misessa ole havaittavissa suurempia poikkeamia olemassa olevaan arkkitehtuuriin.

2.6 Osa-alue E: ICT-infran jarjestelmat

2.6.1 Lahtotilanne

Maakunnan SOTE-organisaatioiden viestintédteknologianratkaisut rakentuvat talla hetkella liikelaitoksien itse
kilpailuttamiin tai kuntien toteuttamiin ratkaisuihin, sek& Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kommunikaatiorat-
kaisuun. Pelastuslaitoksen kayttamien ratkaisuiden esikartoitusta ei ole viela ehditty aloittaa. Keskeisim-
pana ratkaistavana muutoshaasteena on yhtendistaa viestintateknologiapalveluihin liittyvat ratkaisut, jotta
alueelle saadaan toteutettua laadukas ja kustannustehokas ratkaisu.
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Kaikki viestintateknologiaan liittyvat palvelut toteutetaan nykytilakartoituksen pohjalta luodun suunnitelman
perusteella. Ensisijaisesti valitaan jarjestelmia jotka ovat jo laajasti kaytossa Keski-Suomen hyvinvointialu-
eella. Ratkaisun laajentamiseksi Keski-Suomen HVA organisaatioille tarvitaan hyvin laaditun kartoituksen

lisaksi teknologiakyvykkyyksien vertailu ja etenemissuunnitelma, jotta palveluiden laajennus, kayttéonotto,
koulutus seka tukipalveluiden laajennus voidaan toteuttaa tukemaan hyvinvointialueen palvelutuotantoa.
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2.6.1.1 [dentiteetin hallinta

Kukin organisaatio Keski-Suomen alueella on itsendisesti hallinnoinut kayttajatunnuksia. Identiteetin hallin-
tajarjestelmia on kaytéssa hajanaisesti ja yhtenaista linjaa ei ole. Kullakin organisaatioilla on itsenaisesti tai
toimittajan toimesta yllapidetty Active Directory ja Azure AD.

Identiteetinhallinnan ratkaisuiden hajanaisuus aiheuttaa Keski-Suomen alueella ongelman tunnusten ja kir-
jautumismenetelmien hallinnassa ja yllapidossa. Loppukayttajalla on lukuisia kayttajatunnuksia muistetta-
vana. Tietoturvariski on olennainen.

Tavoitteena yhtenaistaa identiteetinhallinnan kayténteet ja prosessit seka hytdyntaa kayttajatunnusten ja
identiteetin hallintajarjestelmid. Vuonna 2022 nojaudutaan lahtdkohtaisesti KSSHP:n identiteetinhallinnan
ratkaisuihin ja laajennetaan niiden kayttéa hyvinvointialueen tarpeisiin. Tama on todennékdisin ja jatkuvuu-
den parhaiten varmentava vaihtoehto. Vuoden 2021 loppupuolella varmistetaan tama vertailemalla eri rat-
kaisumalleja.

2.6.1.2  Viestintateknologia (puhelinjarjestelmat, mobiili)

Maakunnan SOTE-organisaatiot tukeutuvat talla hetkella paéasiassa kuntien omiin puhe- ja mobiilipalvelui-
den ratkaisuihin ja sopimuksiin. Pelastuslaitoksen ratkaisut ovat vield kartoittamatta. Organisaatioilla on
talla hetkelld kirjava joukko erilaisia ratkaisuja ja operaattoreita.

Nykytilakartoituksessa selvitetd&n organisaatioiden puhe- ja mobiilipalveluratkaisut. Laaditaan kehittaémis-
suunnitelma selvityksen perusteella ja arvioidaan ratkaisujen teknologiakyvykkyydet, jotka parhaiten tukevat
hyvinvointialueen palvelutuotantoa.

2.6.1.3 Integraatiot

Alueelle on hankittu tulevia hyvinvointialueen tarpeitakin silmalla pitaen nykyisin Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin kdytdssa oleva integraatioalusta. Kuntien ja kuntayhtymien hallussa olevien asiakas- ja potilastieto-
jarjestelmien integraatioita on toteutettu useilla eri ratkaisuilla. Erityisesti Jamséan ja Kuhmoisten yhteiset
ratkaisut aiheuttavat ICT-muutoksen toteuttamiselle merkittdvan haasteen.

2.6.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

Yhten& keskeisimpéna ja ensimmaisena toteutettavana tehtavakokonaisuutena on alueen organisaatioiden
viestintateknologiaratkaisuiden nykytilan kartoittaminen ja vertailu ratkaisuiden teknologiakyvykkyyksista.
Teknisten ratkaisuiden lisaksi kartoituksen aikana luodaan kuva alueen organisaatioiden sisaisista proses-
seista. lIman selkeda ymmarrysta alueella olevista toteutuksista ei seuraavissa vaiheissa paasta etene-
maan suunnitellusti.
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Suunnitteluvaiheen péatavoitteena on luoda alueellinen kokonaissuunnitelma, seka linjata tarvittavat toi-
menpiteet laadukkaan ja kustannustehokkaan ratkaisun toteuttamiseksi. Talla hetkella palveluja tuotetaan
alueella paljon paallekkain. Kokonaissuunnitelman ja tarvittavien toimenpidelinjausten perusteella véltetdén
rinnakkaisten teknologioiden kehittaminen.

Asiakaspalvelun nakdkulmasta erittdin kiireellinen kokonaisuus on saada mahdollisimman varhaisessa vai-
heessa kuvattua ja sovittua alueellinen toimintamalli kokonaisuudessaan. Toimintamallien uudistamiseksi
tarvitaan palvelumuotoilua ja asiakasymmarryksen lisaamista. Talla tavoin voidaan arvioida asiakaspalve-
lun riittdva resursointi, seka palvelutaso ja luoda yhtendiset mittarit toteutusvaiheen jalkeiselle toiminnan
seurannalle.

Tavoitettavuuden osalta numerointisuunnitelman laatiminen ajoissa antaa likkumavaraa alueellisen tiedo-
tuksen laadukkaalle toteutukselle.

Suunnitteluvaiheen yhtené keskeisena tehtavana on luoda malleja, joita voidaan mahdollisimman vahaisin
muutoksin monistaa alueen organisaatioille. Toisaalta ratkaisuiden kyvykkyytta ja muuntojoustavuutta arvi-
oidaan hyvinvointialueen kehittamistarpeiden kautta.

Toteutusvaiheessa teknisten toteutusten liséksi rakennetaan loppuasiakkaille suunnattu tukipalvelu, jolla
varmistetaan uusien ratkaisuiden mahdollisimman sujuva kayttoonotto, palvelun kehittdminen ja seuranta.

Puhelin-, sekd monikanavaisen asiakaspalvelun toteutuksen aikataulutus on riippuvainen alueen tietoliiken-
neratkaisun toteutuksesta sekd Keski-Suomen HVA digitaalisen sosiaali- ja terveyskeskuksen hoidon- ja
palvelutarpeen arviointi- centerin aikataulusta.

2.6.2.1 |dentiteetin hallinta

Hyvinvointialueelle on valttamatonta suunnitella yhtendiset toimintamallit tietojarjestelmien kayttévaltuuk-
sien ja identiteettien hallintaan. Tama edellyttaa paitsi tarkkaa myos kaikki alueen organisaatiot huomioon
ottavaa nykytilan kartoitusta kayttévaltuushallintaan liittyvien toimintaprosessien osalta. Toimintaprosessien
kartoituksen jalkeen on mahdollista maarittaa vaatimukset tulevalle hyvinvointialueen yhteiselle IDM-jarjes-
telmélle, jolla kayttovaltuuksia ja identiteetteja hallitaan keskitetysti. Erityistarpeita jarjestelmélle muodosta-
vat monimuotoiset ja eri tyyppiset tydsuhteet, joiden hallinta taytyy pystya toteuttamaan joustavasti. Esi-
merkiksi keikkatydntekijoiden tai ulkopuolisten ostopalveluhenkildiden kayttdvaltuuksien hallinta on tuotta-
nut nykytilassa haasteita alueen organisaatioille. Sote-ammattilaisten kayttdvaltuudet ja sotetoimikortit edel-
lyttéavat rekisteripistetoiminnan hallintaa hyvinvointialueella.

Vuoden 2022 aikana laajennetaan nykyistd KSSHP:n AD -ympéristdd, joka mukautetaan hyvivointialueen
kayttoon sopivaksi. Taméa etenemispolku varmistetaan analyysilla 2021 vuoden lopussa. IDM jarjestelméan
kayttéonotosta laaditaan esiselvitys.

Valttamattdmien identiteetin hallinnan ratkaisujen tulee olla kaytettavissa hyvissa ajoin ennen hyvinvointi-
alueen toiminnan alkamista, koska ne ovat sidoksissa muihin ICT-ymparistdn toteutuksiin (palvelimet, tyo-
asemat, tietoverkko). Tasta johtuen niiden hankinta tullaan tekemaan mahdollisimman pian, jotta niista ei
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muodostu pullonkaulaa muille tehtavékokonaisuuksille ja sité kautta koko ICT-muutoshankkeen etenemi-
selle. Kayttovaltuushallinnan prosessit kuvataan selkeasti ja ohjeistetaan henkilgstélle myos hyvissa ajoin
ennen hyvinvointialueen toiminnan alkamista 1.1.2023.

2.6.2.2 Kulunvalvonta

Kiinteistdjen ikarakenne, omistuspohja ja hallintamallit ovat alueella todella vaihtelevat. Kukin organisaatio
on itse hankkinut omistamiinsa kiinteist6ihin kulunvalvontajarjestelmat, joiden hallinta lahtékohtaisesti sailyy
kiinteiston omistajalla. Tehdyt kulunvalvontaratkaisut perustuvat paatéksentekoajankohtana todettuun par-
haaseen ratkaisuun ja ovat siten teknologioiltaan etta jarjestelmiltaéan erilaisia. Paasynhallinta luovuttavien
organisaatioiden kiinteistdjen kulunvalvontaan on jarjestelmasta ja hallinnasta riippuen joissakin tapauk-
sissa jopa mahdotonta.

Tilanne voi muodostaa haasteita tulevalle kulunvalvontaratkaisujen yhdistamiselle, koska kiinteistéssa toi-
mivien eri organisaatioiden tydntekijoiden tarvitsee edelleen organisaatiomuutoksista riippumatta paasta
tiloihin vaikka ne jaisivatkin kuntien tai kaupunkien omistukseen. Yksi toimiva ratkaisumalli on pilvipohjais-
ten kulunvalvontaratkaisujen kayttdminen tai sovellusten virtualisointi kaytettavaksi paatelaiteriippumatto-
masti.

2.6.2.3 Integraatiot

Integraatioratkaisuksi laajennetaan sairaanhoitopiirilla olemassa olevaa ratkaisua. Toteutetaan yksi liitynta-
piste maakunnan kaikille sosiaalihuollon jarjestelmille, asiakas- ja potilastietojen siirtamiseksi saumatto-
masti hyvinvointialueen laajuudella. Liityntapisteen avulla mahdollistetaan hyvinvointialueen asiakkaiden
asiointi kaikissa alueen asiakaspisteissa ilman tietokatkoksia.

Terveydenhuollon integraatiot on valtaosin toteutettu sairaanhoitopiirin integraatioalustan kautta ja tarpeelli-
sin osin naita siirretdén yhteisella alustalle muiden muutosten ohessa. JAmsan kokonaisuuden osalta toteu-
tetaan erillinen arviointi integraatioiden tilanteesta ja kehittdmistarpeista osana siirtosuunnitelmaa osaksi
Keski-Suomen hyvinvointialuetta.

IIman toimivaa integraatiokokonaisuutta ei hyvinvointialueen toimintaa voida kaynnistaa turvallisesti. Asia-
kas- ja potilastietojen saumaton kayttdmahdollisuus koko hyvinvointialueen laajuudella on palvelutuotannon
toimivuuden kannalta kriittinen tekija.

Tavoitteena on tietojarjestelmien, sovellusten ja palveluiden hairioton toiminta ja kayttdvarmuus. Tama var-
mistetaan my0s integraatioiden osalta.

2.6.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

ICT Infran alueella erityisesti viestintateknologiassa on mukana useita pienempié osa-alueita, esimerkiksi
hankintamallien suunnittelu, kiinteiden liittymien suunnittelu, mobiilivaihdepalveluiden suunnittelu, nume-
roinnin toteutus seka laitekannan yhtenaistdminen. Vuonna 2022 toteuttamatta jadneita palveluita ja kilpai-
lutuksia voidaan sujuvasti jatkaa vuodesta 2023 eteenpain.
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Kulunvalvonnan osalta tehdaan vuonna 2022 vain valttamattdmat uudistukset. Laajempi kulunvalvonnan
ratkaisu suunnitellaan ja toteutetaan vasta tulevina vuosina.
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Tuotos

Laadun varmistuksen toimenpiteet ja
laatumittarit

Vastuu

Aikataulu

Viestintateknologian suun-

nittelu

Tp: Kartoitetaan kéytdssa olevat ratkaisut ja valitaan

kyvykkyyksien perusteella kehityssuunta.

Laatumittari: Valittu viestintateknologiaratkaisu vastaa

hyvinvointialueen teknologiatarpeita

Istekki / Antti Vienamo

Q1/22

Viestintateknologian kayt-

téonotto

Tp: Laajennetaan Keski-Suomen sairaanhoitopiirisséa
kaytossé olevia ratkaisuja seké otetaan muita viestinta-
teknologian palveluita kayttéon hyvinvointialueella tar-

veperusteisesti.

Laatumittari: Keski-Suomen sairaanhoitopiirissé kay-
tossa olevia ratkaisuja on laajennettu seké otettu muita
viestintateknologian palveluita kayttéon hyvinvointialu-

eella tarveperusteisesti.

Istekki / Antti Vienamo

04/22

Yhteinen identiteetin hal-

linta suunnitelma

Tp: Kartoitetaan ja luodaan suunnitelma miten pysty-
taan siirtymaan yhteiseen identiteetin hallinta jéarjestel-

maan.

Laatumittari: Kartoitus on laadittu ja suunnitelma on
luotu, siind kuvataan miten pystytéan siirtymaan yhtei-

seen identiteetin hallinta jarjestelmaan.

Projektipaallikkd

Q2/2022

Yhteisen toimialueen kar-

toitus

Tp: Kartoitetaan nykyiset toimialueet ja tunnistetaan nii-
den eroavat kohteet. Luodaan yhteiset kaytannoét ja tie-
kartta, jolla siirrytdén yhteiseen toimialueeseen

(hyvaks) koko hyvinvointialueella.

Projektipaallikkd

Q2/2022
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Laatumittari: Nykyiset toimialueet on kartoitettu ja tun-
nistettu niiden eroavat kohteet. On luotu yhteiset kay-
tannot ja tiekartta, jolla siirrytéan yhteiseen toimialuee-

seen koko hyvinvointialueella.

Yhteisen toimialueen kayt-

téonotto

Tp: Otetaan kayttdon tiekartta ja sen toimenpiteet seka
luodaan koko hyvinvointialueelle yhteinen toimialue
jonne luodaan kayttajat ja paatelaitteet yhteisten kay-

tantdjen mukaisesti

Laatumittari: On otettu kayttdon tiekartta ja sen toimen-
piteet seké on luotu koko hyvinvointialueelle yhteinen
toimialue jonne on luotu kayttajat ja paatelaitteet yhteis-

ten kaytantdjen mukaisesti.

Projektipaallikkd

Q4/2022

Yhteinen kulunvalvonta ko-

konaisuuden kartoitus

Tp: Kartoitetaan ja tunnistetaan olemassa olevat kulun-
valvonta jarjestelmét ja mekanismit. Tehdaén vain valt-

tamattomat uudistukset kulunvalvonnan ratkaisuihin..

Laatumittari: On kartoitettu ja tunnistettu olemassa ole-

vat kulunvalvonta jarjestelmat ja mekanismit. On-tuoty

Projektipaallikkd

Q3/2022

Integratioarkkitehtuuri

Tp: Taésmennetéan hyvinvointialueen integraatioarkki-
tehtuuria sairaanhoitopiirin ja kuntien olemassa olevien
kuvausten ja hyvinvointialueen kehittamistarpeiden no-

jalla.

Laatumittari: Hyvinvointialueen integraatioarkkitehtuuri

on paivitetty

Projektipaallikkd

12/2021

Integraatioiden siirto integ-

ratioalustalle

Tp: Integraatioiden siirto vaiheittein hyvinvointialueen

integraatioalustalle.

Projektipaallikkd

12/2022
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Laatumittari: Integraatioiden siirtoa on toteutettu vaiheit-

tein hyvinvointialueen integraatioalustalle.
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2.6.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Tasséa osa-alueessa toteutettavat tuotokset tukevat hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa maariteltyyn
tavoitetilaan pdasemista. Vuoden 2022 loppuun mennessa toteutettavien ICT-infran jarjestelmien muutos-
ten kuvaus yleisella tasolla on kuvataan hyvinvointialueen kokonaisarkkitehtuuriin. Hyvinvointialueiden vii-
tearkkitehtuurissa kuvatut arkkitehtuuriperiaatteet ohjaavat ty6ta, kuten myos oleellisimmat sidosarkkiteh-
tuurit. Huomiona tassé osa-alueessa, etta hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa ei ole kuvattu varsinaista
teknologia-arkkitehtuuria. Kehittdmistyén osana on huomioitava tiedonhallintalain muutosvaikutusarviointi
teknologiamuutosten osalta

ICT-infran jarjestelmien kehittaminen on yhteydessa varsinkin hyvinvointialueen tietojarjestelma- seka tieto-
varantokokonaisuuteen. Tietojarjestelmien kautta tuetaan hyvinvointialueen toimintaa, palvelujen tuotta-
mista seka palveluissa mukana olevia toimijoita. ICT-infran jarjestelmien kehittdminen noudattaa hyvinvoin-
tialueiden viitearkkitehtuurin mukaisen kokonaisuuden rakentumista eiké kehittdmisessa ole havaittavissa
suurempia poikkeamia olemassa olevaan arkkitehtuuriin.

2.7 Osa-alue F: Muut valttamattomat tehtavat

2.7.1 Lahtotilanne

Jamsan ja Kuhmoisten yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottamisessa muodostaa merkittavan
haasteen ICT-muutoksen toteuttamiselle, kun soteuudistuksessa Jamsa siirtyy osaksi Keski-Suomen hyvin-
vointialuetta ja Kuhmoinen jaa osaksi Pirkanmaan hyvinvointialuetta. Muutoksien toteuttamisen kustannuk-
set on sovitta tarkemmin Pirkanmaan ja Keski-Suomen hyvinvointialueiden valilla.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamisesta Keski-Suomen hyvinvointialueen laajuudella vastaa laaja
joukko toimijoita, mink& vuoksi alueella ei ole yhtenaisia kaytantoja tai sisaltoja hoito- ja potilasohjeisiin liit-
tyen. Toiminnallinen ja alueellinen sosiaali- ja terveyspalvelujen integraatio edellyttdd yhteisia toimintamal-
leja ja menettelyja, seké niiden tukena kaytettavid ICT-ratkaisuja.

2.7.2 Tehtavat vuoden 2022 loppuun mennessa

Jamsan ja Kuhmoisten nykytilan kartoitusten pohjalta laaditaan erillinen suunnitelma tarvittavan ICT-muu-
toksen toteuttamisesta ja sen aikataulusta. Toteutetaan muutos osana hyvinvointialueen yhteista ICT-muu-
toshanketta.

Laajennetaan sairaanhoitopiirin kéytdssé oleva, alun perinkin alueelliseksi suunniteltu hoito- ja potilasoh-
jearkisto (Hopo) koko hyvinvointialueen henkildstén kayttdéon siirtAmalla olemassa oleva Sharepoint uuteen
ymparistoon.
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2.7.3 Suunnitellut tehtavat vuosille 2023-2026

Arvioidaan vuoden 2022 taydentavan haun yhteydessa.

2.7.4 Tuotokset ja laadunvarmistus

Tuotos Laadun varmistuksen toimenpiteet ja Vastuu Aikataulu
laatumittarit

Jamsén ICT:n nykytilan Tp: Toteutetaan nykytilan kartoitus, analysoidaan tulok- Projektipaallikkd 11/2021
kartoitus set ja yhteenveto toimitetaan kaikille Jamsén ICT-muu-

toksen vaikutuspiirissé oleville osapuolille

Laatumittari: Nykytilan kartoitus vastaa nykytilaa ja se
on todennettu. Sen perusteella voidaan tehda kehitta-

missuunnitelma.

Jamsén ICT-muutoksen Tp: Tarvittava ICT-muutos suunnitellaan ja suunnitelma Projektipaallikkd 2/2022
suunnitelma toimitetaan kaikille JAmséan ICT-muutoksen vaikutuspii-

rissa oleville osapuolille.

Laatumittari: Tarvittava ICT-muutos suunniteltu ja suun-
nitelma toimitettu kaikille Jamsé&n ICT-muutoksen vaiku-

tuspiirissa oleville osapuolille

Jamsén ICT-muutoksen to- | Tp: Muutoksen toteuttaminen osana (laajennuksena) Projektipaallikko 12/2022

teuttaminen hyvinvointialueen ICT-muutoshanketta.

Laatumittari: Muutos on toteutettu osana hyvinvointialu-

een ICT-muutoshanketta.

Hopo laajennus Tp: Hoito- ja potilasohjearkiston (Hopo) lajennus hyvin- Q3/2022
vointialueen kayttoon, siirtdmalla olemassa oleva Sha-

repoint uuteen ymparistéon.
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Laatumittari: Hoito- ja potilasohjeet ovat koko henkilds-

ton kaytettavissa.

2.7.5 Suhde viitearkkitehtuuriin

Tasséa osa-alueessa toteutettavat tuotokset tukevat hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa maariteltyyn
tavoitetilaan paasemista. Vuoden 2022 loppuun mennessa toteutettavien muutosten kuvaaminen otetaan
osaksi hyvinvointialueen kokonaisarkkitehtuuria. Hyvinvointialueiden viitearkkitehtuurissa kuvatut arkkiteh-
tuuriperiaatteet ohjaavat suunnittelua ja muutosten toteutusta, kuten myés oleellisimmat sidosarkkitehtuurit.
Osana muutosten suunnittelua on huomioitava tiedonhallintalain muutosvaikutusarviointi.
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3 Muutoksen organisaatio

3.1 Hallintamalli — ohjaus ja projektiryhmat
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Ylla olevassa kuvassa on ICT-muutoshankkeen hallintamalli, projekti- ja koordinaatioryhmat seka ohjaus-
ryhméa. Ryhmien tehtévia ja vastuita on eritelty alla:

ICT-muutoksen strateginen taso — ei erillistd ryhmaa, osana HyvakKsS paatoksentekorakenteita ja STM-
HyvaKs tilannekuvakeskusteluita

*Hyvinvointialuetason strateginen paatoksenteko ja ohjaus seka HyvaKS yhteistyo

*Rahoituksen johtaminen (ml. ministeridon ohjaus)

ICT Jaosto / tydryhma (toimii ICT-muutoshankkeen ohjausryhména)

*Hankekokonaisuuden onnistumisen mahdollistaminen: yhteinen tavoite ja yhteisty® sen saavuttamiseksi
*Muutoksen, tavoitteenasetannan ja resursoinnin johtaminen (ml. kuntien resursointi)

*Projektisalkun seuranta, kustannusseuranta ja riskien hallinta
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*Hankkeen koordinaatioryhman ohjaaminen

Tekninen projektitoimisto
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*Vastaa hanke- ja projektijohtamisen laadusta ja tarjoaa tukea hallinnollisissa tehtavissa

*Seuraa salkunhallinnan kautta projektien tilannetta

Koordinaatioryhmat (hankkeen koordinaatioryhma ja projektikorikohtaiset koordinaatioryhmat)

*Tavoitetilan maarittely ja priorisointi

*Riippuvuuksien hallinta ja projektien kdynnistaminen
*Operatiivinen ohjaus (projekteista eskaloitavat asiat)
*Periaatepaatokset ja toimittajien hallinta
*Projektiryhmien suunnittelun tuki (sparraus)

Projektit (ja niiden osaprojektit)

*Projektisuunnittelu

*Hyvaksytyn projektisuunnitelman toteuttaminen
*Projektiryhman (asiantuntijaryhman) tyon johtaminen
*Edistymisen ja mahdollisten haasteiden raportointi

Tukiprojektit ja -funktiot

*Reunaehtojen (linjaukset, periaatteet, politiikat) tuottaminen
*Reunaehtojen yllapito ja tuki projekteille

*Reunaehtojen noudattamisen seuranta

3.2 Hankeorganisaatio

ICT-muutokseen liittyva tydskentely tapahtuu alkuun véliaikaisenvalmistelutoimielimen (VATEN) raken-
teessa. Keski-Suomen VATE on perustanut ICT-jaoston, jonka tehtavéksi on méaaritelty ICT-muutokseen
littyvien projektien kdynnistdminen ja yhteistyd kuntien, kuntayhtymien ja pelastuslaitoksen kanssa muutok-
sen toteuttamiseksi. Keski-Suomen VATEN vastuuhenkil6t, jaostot, linkitys kansallisiin tyéryhmiin ja yhtey-

det merkittdvimpiin hankkeisiin on kuvattu alla olevassa kuvassa.

Aluevaalien jalkeen hankkeistettu ja projektoitu toiminta siirtyy hyvinvointialueen demokraattisesti valittujen
paattajien ja hyvinvointialueelle valittavien virkamiesten ohjaukseen. VATEnN aikana luodaan pohjaehdotus
kuinka hankkeistettua toimintaa ohjataan aluevaltuuston ja muiden hyvinvointialueen toimielinten perusta-

misen jalkeen. Ehdotusta taydennetaan tarpeen mukaan hyvinvointialueen paatésrakenteiden tultua voi-

maan.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen
valmistelurakenne, syksy 2021

VALIAIKAISEN VALMISTELUTOIMIELIMEN e Politinen Kuntaseuranta
ryhma seuranta Kunnanjohtaja-
VALMISTELUVASTUUT Pilrijarjest5t Kuntakokous kokous

pj. Kati Kallimo

Hallinto, talous ja tukipalvelut Johtaminen ja osaaminen Palveluiden jarjestaminen Yhdyspinnat IcT
Juha Kinnunen, Kati Kallimo Juha Kinnunen, Kati Kallimo Tuija Koivisto Hanna Helaste Jari Porrasmaa

Sote-palveluiden jaosto Pela-palveluiden jaosto j i16stoj: ICT-jaosto intaj
Tuija Koivisto Ville Mensala ‘Ajja Suntioinen Riitta Hallberg Jari Porrasmaa Hanna Helaste

HANKKEET KANSALLISET TYORYHMAT
Tulevaisuuden Rakenneuudistusta tukeva ICT-hanke Hal_limo, B, o ..; B .- Ia
sosiaali-—j: htjt:rl\:ayskeskus o Ia“I| lilseélllli‘r'l::'l‘ o (rahoitushaku syksy 2021) AijarSuntiuinen !I'u?ja Koivisto Juha Kinnunen
. Yhdyspinnat Henkilosto IcT
+ tdydennyshaku syksy 2021 + RRF- syksy 2021 Hanna Helaste Riitta Hallberg Jari Porrasmaa

Kuva 4. KS VATE ja sen jaostot.

ICT-jaoston alle ei tule alatydéryhmia vaan tekeminen on tarkoitus projektoida kansallisen alueita varten laa-
ditaan ICT-muutostiekartan mukaisesti. Projekteissa hyddynnetddn kuntien ja kuntayhtymien asiantuntijoita
ja sidosryhmayksikditd. Kokonaisuutta koordinoidaan hankepaéallikbiden kesken. Koska aikaa hyvinvointi-
alueen aloittamiseen on vahan, keskitytédan kriittisiin ja valttamattémiin asioihin. Priorisointi, riskienhallinta ja
muutoksen seuranta on kriittistd. Aikajanaa ja valttamaténta kehittdmista ja jatkokehittamista havainnollis-
tettiin aiemmin kuvassa 3. Valttaméattémien ICT-muutosten priorisointi ja jatkokehitys.

ICT-projektit ja VATE
VATE-yhteys

Jaostot
Sote-palvelut Pela-palvelut Talousjaosto Henkilostd Yhdyspinnat IcT
Tuija Koivisto Ville Mensala Aija Suntioinen Riitta Hallberg Hanna Helaste Jari Porrasmaa

Projektikorit ICTn osalta

Hankepéallikdiden koordinaatio: Porrasmaa+ NN (VATE PMO), 2M-IT: Jari Siitonen, Istekki: Antti Vienamo

B. Toimialariippumattomat C. Toimialasidonnaiset

A. Hallinnolliset tehtévit = = =y =
jarjestelmat jarjestelmat

1. Nykytilan kartoitus
2. Sopimusten kartoitus

D.ICT-infra E. ICT-infran jarjestelmat

1. Hallinnon turvallisuusverkko 1. Puhelinjarjeste/mat
2. Alueelliset tictoverkot 2. Kulunvalvonta

3. Kansalliset pelastustoimen 3. Integraatiot
vaatimukset

4_Tietoturva ja tietosuoja

1. Asiakas- ja
potilastietojarjestelmat

1. Véliaikaishallinnon
jarjestelmat

2. Tietohallinnon palvelut
3. Taloushallinnon jarjestelmat 3. Ensihoidon jarjestelmat

2. Pelastustoimen jdrjestelmat

3. ICT-valmistelun
Drgamsu\(ummen
4. Yleiset suunnittelu- tehtavat 4. Henkilostshallinnon
jénjesteimat
5. Hallinnon jarjesteimat

6. Tiedolla johtamisen
jarjestelmat
7. Séhkoposti- ja
toimistosovellukset

4. |dentiteetin hallinta

4. Kliinisten tukipalveluiden ja
la&ketieteelisen tekniikan
jarjesteimat

5. Paatelaitteet ja muut laitteet
6. Kapasiteettipalvelut

5. Tukipalveluiden jarjestelmat

6. Kansalaisen digitaaliset
palvelut

7. Asiakas- ja potilastiedon
arkistointi

Kuva 5: ICT-tydryhmén alle muodostuva projektikokonaisuus.
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ICT-hankkeen tarkemmassa suunnittelussa on laadittu kuntien, kuntayhtymien ja inhouse toimijoiden henki-
I6resurssien sidonta toteuttaviin projekteihin.
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4. Riskienhallinta

Keski-Suomen hyvinvointialueen 1.1.2023 asti kestdvan muodostamisvaiheen ja sité valittdmésti seuraavan
toiminnan kaynnistdmisen mahdollistamiseksi toteutettavan ICT-muutoksen kannalta keskeisimmat riskit ja
niiden hallintatoimet on arvioitu alla olevaan taulukkoon. Riskin kuvauksesta ilmenee tunnistettu riskitapah-
tuma, ja hallintatoimiin on eritelty riskitapahtuman toteutumismahdollisuuden pienentdmisen toimenpiteiden
lisdksi varautumissuunnitelman toimenpiteet riskitapahtuman toteutumisen varalta.

Hyvinvointialueen valmistelussa pyritddn ennakoimaan, tunnistamaan ja madaltamaan riskien ilmaantu-
vuutta ja pienentdmaan niiden vaikutuksia aktiivisesti. Riskienhallintaa toteutetaan kaikissa kaynnissa ole-
vissa projekteissa. Tarvittaessa isoimmat riskit eskaloidaan hankkeen johtoryhméan ohjaukseen. Arkkite h-
tuurin keinoin yritetddn minimoimaan ilmaantuvuutta. Keski-Suomi toimii aktiivisesti yhteistoiminnassa mui-
den hyvinvointialueiden kanssa riskienhallinnan alueella.

Riskienhallinta on keskeinen osa ICT-muutoksen kokonaisuutta ja siihen tehdaan myds ulkoinen arviointi

mahdollisten sokeiden pisteiden tunnistamiseksi.

ID Riskin kuvaus Vaikutus | TodN&k | Hallintatoimet
(1-5) (1-5)

1 Palvelu- ja viranomaistoiminnan jat- 5 2 Toteutumismahdollisuuden hallinta
kuvuusriski 1.1.2023 mennessa toteutettava ICT-muu-
Hyvinvointialueen toiminnan kaynnisté- tos rajataan véalttamattdmaan, priorisoidaan
misen (1.1.2023) edellyttama valttama- sisalldllisesti selkedsti ja vaiheistetaan muo-
tén ICT-muutos on niin laaja ja sen to- dostetun tarkeysjarjestyksen mukaisesti
teuttaminen haastavaa, ettd suunnitte- mahdollisten virheiden esiintymistodenné-
lussa, toteutuksessa ja laadunvarmis- kdisyyden ja niiden vaikutusten minimoi-
tuksessa noudatettavasta huolellisuu- miseksi.
desta riippumatta voi tapahtua virhe, Varautumissuunnitelma
jonka seurauksena palvelu- tai viran- Hankkeen huolellinen suunnittelu, siten etta
omaistoiminnan jatkuvuus ja hairiotto- suunnitelmiin on sisdanrakennettuna myos
myys voivat olla uhattuina. jatkuvuus- ja toipumissuunnittelun osuus.

Hankkeessa harjoitellaan jatkuvuus ja toipu-
mistilannetta kerran vuodessa.

2 Aikatauluriski 4 4 Toteutumismahdollisuuden hallinta
Kokonaisaikataulu on erittain tiivis, erit- Hanke resursoidaan riittavasti ja laajuus ra-
tain paljon ty6ta suhteessa kaytetta- jataan hyvinvointialueen toiminnan 1.1.2023
vissa olevaan aikaan, jolloin on vaa- kaynnistamisen kannalta priorisoituihin valt-
rana etteivat aikataulut pida, mika voi tamattémiin toimenpiteisiin.

Varautumissuunnitelma
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johtaa siihen etté osa hankkeen suun-
nittelusta laajuudesta tai laadusta jaa

toteutumatta.

Muodostetaan ja yllapidetaéan toimivat hank-

keen muutoksenhallinnan menettelyt.

Teknologiariski

Riittdvan kattavan kuvan muodostami-
nen nopeasti nykytilanteesta, soveltu-
vimmista ratkaisuvaihtoehdoista ja nii-
den pohjalta tavoitetilasta paatdksen-
teon pohjaksi on erittéin haastavaa, jol-
loin on vaarana etté hankkeessa péaa-
dytaén tekemaan mydhemmin vaariksi
osoittautuvia paatoksia, miké voi johtaa
siihen ettd osa hankkeen suunnitte-
lusta laajuudesta tai hyodyisté jaa to-

teutumatta.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Hankkeen resursoinnissa on kiinnitettava
erityisen paljon huomiota osaamiseen seka
nykytilan kuvaamisen ja tavoitetilan méaarit-
telyn etenemisen systemaattiseen seuran-
taan.

Varautumissuunnitelma

Suunnitellaan hankkeessa noudatettavat so-
pimushallinnan linjaukset siten, ett& niihin on
sisddnrakennettu varautuminen vaaraksi

osoittautuvien paatosten varalle.

Hallinnointiriski

Hankkeen toteuttamiseen osoitettu
henkildsto ei kdytanndssa osallistu 18-
pivientiin suunnitellusti, jolloin on vaa-
rana etteivat aikataulut pida, mika voi
johtaa siihen etta osa hankkeen suun-
nittelusta laajuudesta tai laadusta jaa

toteutumatta.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Hankkeen huolellisen suunnittelun ja resurs-
soinnin kautta varmistetaan selke& johtami-
nen, tehokas organisointi ja vaikuttava vies-
tinta lapi hankkeen toteuttamisen.
Varautumissuunnitelma

Suunnitellaan hankkeen resursoinnin me-
nettelyt (ml. ostettavat asiantuntijapalvelut)
siten, ettd ne mahdollistavat tarvittaessa riit-

tavan nopeat muutostoimenpiteet.

Kustannusriski

Valtionavustus on merkittavasti kaytan-
non rahoitustarvetta pienempi, jolloin
on vaarana ettd merkittdva osa hank-
keen suunnittelusta laajuudesta tai laa-

dusta voi jaada toteutumatta.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Aktiivinen yhteydenpito valtionavustuksesta
vastaaviin ministeridihin.
Varautumissuunnitelma

Saatua rahoitusta vastaavaksi tarvittavaa
uudelleensuunnittelua varten varataan aikaa
ja tarvittavat resurssit etukateen. Priorisoi-
daan kaikki projektit yksilollisesti koko hank-
keen sisalla , jotta voidaan keskittya teke-
maan toiminnan kannalta kriittisimmat lop-

putulokset.
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Henkiloriski

Asiantuntijoiden ja asiantuntemuksen
saatavuus on heikko omien resurssien
ja ostopalveluiden osalta rinnakkaisen
uudistamisen takia, jolloin on vaarana
ettei hankkeen kaytettavissa oleva re-
sursointi vastaa tarvetta, mika voi joh-
taa siihen etté osa hankkeen suunnitel-
lusta laajuudesta tai laadusta voi jaada

toteutumatta.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Hankkeen resursoinnin riittdvyyden syste-
maattinen seuranta. Pyritd&dn ennustamaan
kriittisten resurssien osalta kayttd aste vuo-
deksi eteenpain

Varautumissuunnitelma

Muodostetaan ja yllapidetaan toimivat hank-
keen muutoksenhallinnan menettelyt. Selvi-
tetaén etukateen mahdolliset sijaisuudet ja

tarvittavat perehdytykset

Sopimus- ja kilpailutusriski
Nykyisten sopimusten siirtomahdolli-
suudet, irtisanomisajat ja ehdot eivat
vastaa hyvinvointialueen tarvetta, jol-
loin on vaarana etta joudutaan hankin-
talain mukaisesti toteuttamaan kilpailu-
tuksia, mika voi johtaa siihen ettei kaik-

kea tarvittavaa ehdita hankkia ajoissa.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Hankkeen huolellisen suunnittelun (ml. sopi-
mushallinta ja hankinnat) ja kattavan resurs-
soinnin (ml. juristit) kautta varmistetaan sel-
kea johtaminen, tehokas organisointi ja vai-
kuttava viestinta lapi hankkeen toteuttami-
sen.

Varautumissuunnitelma

Suunnitellaan hankkeen resursoinnin me-
nettelyt (ml. ostettavat asiantuntijapalvelut)
siten, etta ne mahdollistavat tarvittaessa riit-

tavan nopeat muutostoimenpiteet.

Maéritysriski

Kansalliset tai alueelliset maaritykset
eivat valmistu ajoissa, jolloin on vaa-
rana etté tietojarjestelméatoimittajat jou-
tuvat siséllyttaméaan hinnoitteluunsa ris-
kivaruksia ja toimitukset viivastyvat,
mika voi johtaa siihen etté osa hank-
keen suunnitellusta laajuudesta tai laa-

dusta voi jaada toteutumatta.

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Aktiivinen yhteydenpito kansallisten méaari-
tyksista vastaaviin kansallisiin toimijoihin,
seka hankkeen huolellinen suunnittelu siten,
ettd tarvittavien maaritysten tuottaminen ai-
kataulutetaan realistisesti ja siihen varataan
riittdvasti resursseja. Yhteistoiminta muiden
hyvinvointialueiden kanssa maarittelyissa on
keskeista.

Varautumissuunnitelma

Muodostetaan ja yllapidetaan toimivat hank-

keen muutoksenhallinnan menettelyt.

Muutosriski

Jamsén siirtyminen osaksi Keski-Suo-
men hyvinvointialuetta ja Kuhmoisten
jadminen osaksi Pirkanmaan hyvin-

vointialuetta edellyttdéd ICT-muutosta

Toteutumismahdollisuuden hallinta
Kattavan nykytilan kartoituksen laatiminen
Jamsan ja Kuhmoisten osalta yhteistydssa
Pirkanmaan hyvinvointialueen ICT-muutok-

sesta vastaavan hankeorganisaation
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jonka laajuus on vasta osittain kartoi-
tettu, jolloin on vaarana etta laajuus
kasvaa hankkeen lapiviennin aikana,
mik& voi johtaa siihen etté osa hank-
keen suunnittelusta laajuudesta tai laa-

dusta voi jaada toteutumatta.

kanssa, seka tiivis yhteistyd sen toteuttami-
sessa.

Varautumissuunnitelma

Muodostetaan ja yllapidetaan toimivat hank-

keen muutoksenhallinnan menettelyt.
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5. Muutoshankkeen toimeenpano

5.1 Seuranta ja arviointi

Muutoshankkeen tavoitteiden toteutumista seurataan ja arvioidaan aktiivisesti, koko hankkeen keston ajan.
Arviointi tehddéan kansallista ohjausta noudattaen ja vastataan niihin aikatauluihin ja velvoitteisiin, joita sii-
hen liittyen tulee. Hankkeen alla kaynnistyy useita tehtdvakokonaisuuksia/projekteja, joiden etenemista seu-
rataan kuukausittain hyvinvointialueen johtoryhméssa ja niisté raportoidaan STM:lle. Tehtavakokonaisuuk-
sien/projektien tilannekuva raportoidaan vuosineljanneksittdin muutoshankkeen poliittiselle seurantaryh-
malle. Aktiivinen seuranta ja arviointi mahdollistaa hyvan tilannekuvan muodostamisen seka nopean ris-
kien- ja muutoksenhallinnan hankkeessa.

Tehtavakokonaisuuksien/projektien etenemista seurataan hanketoimistossa sdanndollisesti.

Hankkeen suunnitteluvaiheessa laaditaan arviointisuunnitelma ja mitataan lahtétilanne. Vuoden 2023 en-
simmaisella vuosipuoliskolla arvioidaan, miten muutoksessa on onnistuttu. Omaa arviointia voidaan toteut-
taa tarvittaessa aiemminkin vertaamalla hankkeen tuloksia lahtétilanteen mittaukseen. Arviointiin voi sisal-
Iyttda laadullista arviointitietoa kayttoonotettujen ratkaisujen tai toimintamallien saavuttamista tuloksista ver-
rattuna hankkeen tavoitteisiin.

Arvioinnin ja seurannan toimintamalleja voidaan muuttaa hankkeen edistymisen aikana vastaamaan johta-
misen ja muutostyon tarpeita. Varsinaiset toimintamallit tulevat viela tarkentumaan hankkeen edetessa lop-
puvuoden aikana.

5.2 Yhteistyo ja viestinta

ICT-muutoshankkeen viestinté integroituu voimakkaasti Keski-Suomen sote-uudistuksen hankkeiden seka
tulevan Keski-Suomen hyvinvointialueen viestintdkokonaisuuksia. Hankkeen viestinnén tavoitteena on olla
avointa, selkeda, ymmarrettavaa, aktiivista, johdonmukaista, luotettavaa seka vuorovaikutteista. Suunnitel-
mallisella viestinnélla varmistetaan viestinnan toimenpiteiden onnistuminen.

Asukasviestinndssa keskitytaan kertomaan palvelumuutoksista omissa lahipalveluissa. Itsendiset kunnat,
kuntayhtymat ja liikelaitokset seka 1.1.2023 lahtien Keski-Suomen hyvinvointialue hyddyntavat yhteisia ma-
teriaaleja asukasviestinnassaan. Hankeviestinndlla tullaan luomaan pohjaa tulevan Keski-Suomen hyvin-
vointialueen viestinnélle: viestintatyyleille, viestintdkulttuurille, tiedon |6ydettavyydelle seka koko tulevalle
brandille.

Hankekokonaisuuden seka Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelun yhteiset verkkosivut 16ytyvat osoit-
teessa hyvaks.fi. Verkkosivuille kootaan muun muassa ohjelman uutiset, blogi, tilaisuudet, tapahtumat ja
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seminaarit, perustiedot ohjelman sisalldista seka hanketiimin yhteystiedot. Verkkosivuilta 16ytyvat myos
kuukausittain l&hetettévat, eri ryhmille kohdennetut hankkeiden uutiskirjeet.

Kehittamistydsta kerrotaan laajasti myds sosiaalisessa mediassa, josta on tehty erillinen, tarkempi kanava-
kohtainen suunnitelma seka viikkokohtainen julkaisukalenteri. Medialla on tarkea rooli viestin valittajana eri
sidosryhmille: paikallislehdet, -radio ja -tv seka kuntien omat asukaslehdet huomioidaan viestinnasta. Si-
dosryhmien tuottama viestinta, erilaiset sdhkéiset ja painettavat materiaalit sekd tapahtumat ja tilaisuudet
tukevat monimuotoista viestintaa.
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Muutos 2021-2022
STM Arvio
VM Arvio tehtdvaan t(.e.h tav-a an
Tehtava e . I liittyvien palvelujen I||ttyY|en :
Tehtiva Osatehtava Tehtdvan sisallon kuvaus . . palvelujen tai
kokonaisuus tal.tavarmde.n tavaroiden
hankintamenoista . .
hankintamenoist
a
1.1. Alueelle siirtyvien kuntien
tilanteen nykytilankartoitukset
mm. seuraavista: Tehtdvassa keratadn kattavat tiedot kuntien, pelastuslaitoksen seka sairaanhoitopiirin nykytilanteen kaikista
ICT palvelut, kustannukset, ICT palveluista, sopimuksineen ja kumppaneineen. Kerattavaa materiaalia tyostetdan ja tdydennetdan yhdessa
sopimukset, hyvinvointialueen asiantuntijoiden kanssa.
tekniset ymparistot,
tietotekniikka, ICT Ensimmaisessa vaiheessa maakunnan ICT-toimintaympariston ja tietojarjestelmien tavoitetilan suunnittelu
palveluntuottajat ja aloitetaan ICT-toimintaympariston nykytilan analysoinnilla, tavoitetilan arkkitehtuurin tietojen kerdamisella ja
kehitysprojektit, integraatiot, taydentamisellad seka suunnitteluprojektilla, jonka avulla varmistetaan, ettd suunnittelu tapahtuu asiakas- ja
1. Nykytilan alueellinen AD, luvitus toimintaldhtéisesti.
kartoitus
Projektin tavoitteena on kartoittaa ICT-toimintaympariston nykytila seka suunnitella Keski-Suomen
hyvinvointialueen ICT-toimintaympariston ja tietojarjestelmien tavoitetilan kokonaiskuva ja tuottaa
suunnitelma osa-alueiden kohteiden kehittamisen priorisoinnista, toteutusjarjestyksesta, vaiheistuksesta.
Suunnittelussa hyddynnetdan taustatietona hyvinvointialueella jo tehtyja esikartoituksia, olemassa olevia ICT-
sopimustietoja, nykytilan kustannustietoja, nykytilan tietojarjestelmatietoja, tuotantorakenteiden nykytietoja
seka muuta olennaista taustamateriaalia. Suunnittelua edistetddn maakunnan minimissaan tarvitsemien
toimintojen mukaisessa prioriteettijarjestyksessa. Suunnitteluvaiheessa huomioidaan hyvinvointialueen ICT-
toimintaympariston ja kansallisten suositusten seka arkkitehtuurin yhteensopivuus.
2.1. Sopimushallinnan Sopimushallinnan perustaminen ja sairaanhoitopiirin, kuntien, kuntayhtymien ja pelastuslaitoksen sopimusten
perustaminen ja siirtyvien ICT- aiempien kartoitusten tulosten koostaminen ja analysointi, seka syntyvan analyysin pohjalta tarvittavan
sopimusten analysointi sopimusten lisdkartoituksen suunnittelu ja toteuttaminen. 90 000,00 €
2. Sopimusten 2.2. Sopimusten Sopimuskartoituksen tulosten pohjalta suunnitellaan linjaukset sopimusten siirroille. Linjausten pohjalta
kartoitus toimittajaneuvottelut ja siirrot identifioidaan mahdollisuudet sopimusten siirroille, seka suunnitellaan ja toteutetaan tarvittavat toimittajien
mahdollisuuksien ja linjausten kontaktoinnit ja toimittajaneuvottelut. Sopimusten ison lukumaaran vuoksi kasittely priorisoidaan sopimuksen
mukaan laajuuden (kustannus/kayttdjamaara) tai toiminnallisen merkittavyyden kautta.
60 000,00 €
3.1. ICT valmistelun Osatehtdva toteutetaan VATEN ICT jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkil6ston johdolla.
organisoituminen, resursointija |Organisoitumisen esiselvittamiseen, suunnitteluun ja kuvaamisen kdytetadn inhouse-yhtididen
vastuut asiantuntijapalveluita seka tarvittavilta osin muiden asiantuntijapalveluiden toimittajia. 1112 231,16 €
3.2. ICT-palveluiden tuottamisen |Osatehtdva toteutetaan VATEn ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléston johdolla. ICT;
tapa palveluiden tuottamisen tavan esiselvittdmiseen, suunnitteluun ja kuvaamisen kaytettavat in-house yhtididen
asiantuntijapalvelut. 29 040,00 €
3. ICT-valmis- 3.3. ICT-muutosrahoituksen haku |Osatehtdva toteutetaan VATEn ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkil6ston johdolla. ICT;
telun organi- muutoksen 2. vaiheen haku 2022 (48 500 EUR), in-house yhtitiden ja toimittajien asiantuntijapalvelut
soitu-minen hakemuksen valmisteluun. 48 500,00 €




A. Hallinnolliset
tehtavat
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3.4. Toimeenpanoa toteuttavien |Osatehtdva toteutetaan VATEnN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléston johdolla.
resurssien Resursoinnin jarjestamiseen ja toteutuksen aikaiseen muuttamiseen kdytettavat in-house yhtididen
jarjestiminen/rekrytointi asiantuntijapalvelut. 15 000,00 €
3.5. ICT-muutoskustannusten
arviointi ja tiedon yllipito Osatehtdva toteutetaan VATEN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléstdn johdolla.
Muutoskustannusten arviointiin ja tiedon yllapitdimiseen kaytettavat inhouse-yhtididen asiantuntijapalvelut. 28 000,00 €
4.1. ICT-muutossuunnitelman
tekeminen ICT-muutossuunnitelman esiselvittdminen, laatiminen ja yllapitaminen. ICT-muutoshankkeen lapiviemiseksi
laadittavassa ICT-muutossuunnitelmassa kuvataan hyvinvointialueen nykytila, keskeisimmat yhdistymisen
tavoitteet kuvaava tavoitetila ja niiden saavuttaiseksi tarvittavat muutostoimenpiteet. Osatehtava toteutetaan
VATEN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléston johdolla ja sen suorittamiseen
kdytetdan in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 131 000,00 €
4.2. Tiedontoimitusvelvoitteiden
tiyttimiseen tarvittavien Selvitetddn alueen jarjestelmaratkaisut, joihin liittyy tiedontoimitusvelvoitteita. Kartoitetaan tarvittavat
jarjestelmien suunnittelu (sek3 muutostoimenpiteet, jotta lakisdateiset valvoitteet kyetdan tayttdmaan edelleen myds hyvinvointialueen
valtion ettd muiden viranomaisten |uudessa ICT-ympadristossa. Tehtadva on osittain rinnakkainen pelastuslaitoksen ja APTJ-kokonaisuuden muiden
suuntaan) tehtdvien kanssa. Osatehtdva toteutetaan VATEn ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan
henkiloston johdolla ja sen suorittamiseen kadytetdaan in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 19 500,00 €
4.3. Kunta-Hyvinvointialue jako - |Toteutetaan ICT-muutossuunnitelman (kohta 4.1) maarittama kuntien ja hyvinvointialueiden ICT-palveluiden
ICT-palvelut jako vuoden 2023 alusta. Kartoitetaan kunnille jadvat ICT-palvelut ja luodaan siirtosuunnitelmat
hyvinvointialueille siirtyvista palveluista. ICT-palveluiden konkreettiset siirtotoimenpiteet ovat hajautuneet
muihin tehtaviin (mm. tietohallinnon palvelut). Osatehtava toteutetaan VATEnN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen
palvelukseen siirtyvan henkiloston johdolla ja sen suorittamiseen kaytetdaan in-house yhtididen ja toimittajien
asiantuntijapalveluja. 19 500,00 €
4.4. Kunta-Hyvinvointialue jako -
yhteiset jarjestelmit Osana yleisia ICT-suunnittelutehtavia kartoitetaan myds edelleen vuoden 2023 jalkeen kuntien ja tulevan
hyvinvointialueen yhteiskayttdon jadvat jarjestelmat. On valttamatonta tunnistaa nama jarjestelmat, jotta
niiden kayton toimintamallit voidaan suunnitella uusiin ja vanhoihin toimintaprosesseihin sopiviksi ennen
1.1.2023. Varmistetaan my®ds jarjestelmien kdytettavyys kuntien ja hyvinvointialueen ICT-ympadristoista.
Osatehtdva toteutetaan VATEnN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkildston johdolla ja
sen suorittamiseen kaytetdan in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 19 500,00 €
4.5. Siirtyvien jarjestelmien Tehd&aan hyvinvointialueen yhteiseen kayttoon siirtyvien jarjestelmien konsolidaatiot niilta osin, kuin se vuoden
konsolidaatio alueellisesti 2022 aikana on mahdollista. Tuotetaan jarjestelmien konsolidaatiosuunnitelma, jonka pohjalta jarjestelmien
4. Yleiset suun. konsolidointeja jatketaan tarvittaessa viela vuoden 2023 aikana. Osatehtava toteutetaan VATEn ICT Jaoston ja
. hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléston johdolla ja sen suorittamiseen kaytetdan in-house
nittelu- yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 0,00 €
tehtavat 4.6. Ei siirtyvien / puuttuvien Hyvinvointialueen toiminnan aloittamiseksi 1.1.2023 edellytettavien talla hetkelld puuttuvien tai
jarjestelmien hankinta nykyorganisaatioihin jadvien jarjestelmien tunnistaminen ja hankinta. Osatehtdva toteutetaan VATEn ICT
Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkildston johdolla ja sen suorittamiseen kaytetaan in-
house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 0,00 €
4.7. Tarvittavat uudet integraatiot
/integraatiomuutokset Tehdaan kartoitus tarvittavista uusista integraatioista ja integraatiomuutoksista osana yleisia ICT-
suunnittelutehtavia. Taman tehtdvan tuloksena syntynyttda dokumentaatiota hyédynnetdaan osana Integraatiot-
tehtavdkokonaisuutta. Osatehtdva toteutetaan VATEN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan
henkiloston johdolla ja sen suorittamiseen kdytetdan in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 19 500,00 €




B.
Toimialariippumattom
at hallinnon
jarjestelmat (TORI)
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4.8. Erityishuoltopiirien ICT-
kysymysten huomiointi

Erityishuoltopiirin jarjestelmien muodostaman ICT-kokonaisuuden kartoitus ja sen pohjalta toteutettavaksi
tarvittavien jarjestelmaratkaisujen ja toimintojen siirto osaksi hyvinvointialueen ICT-kokonaisuutta.
Katseluyhteyden toteuttaminen vanhoihin tietoihin. Keski-Suomen erityishuoltopiirind toimii vuioden 2022
loppuun asti Keski-Suomen sairaanhoitopiiri, jolla on sopimus palvelutuotannosta Vaalijalan kuntayhtyman
kanssa.

Osatehtava toteutetaan VATEN ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiléston johdolla ja

sen suorittamiseen kaytetdan in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 13 000,00 €
4.9. Ei jatkavien jirjestelmien Toteutetaan kartoitus niista jarjestelmistad, joiden kadyttoa ei jatketa endad vuoden 2022 jalkeen. Ndiden
tunnistaminen ja alasajo jarjestelmien alasajot pyritddn toteuttamaan vuoden 2022 aikana. Tunnistetaan jarjestelmista sellaiset tiedot,
jotka tarvitsee siirtaa arkistokayttoon esim. katselukantaratkaisua hyodyntaen. Osatehtava toteutetaan VATEn
ICT Jaoston ja hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiloston johdolla ja sen suorittamiseen kaytetdan in-
house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 0,00 €
4.10. Ei jatkavien jirjestelmien Tehdaan suunnitelma kaytosta poistuvien jarjestelmien muuttamisesta katselukannoiksi tai niiden tietojen
migraatio tai muuttaminen siirtdmisestd muihin jarjestelmiin. Kaytanndssa tama tarkoittaa APTJ-tiedon siirtdmista Kanta-arkistoon
katselukannaksi DigiFinlandin projektin myota. Alueen organisaatioiden sopimushallintajdrjestelmat jadvat vuoden 2022 aikana
katselukannoiksi. Osatehtdvan sisaltd tarkentuu muutossuunnittelun edetessa. Osatehtdva toteutetaan VATEn
ICT Jaoston sekd hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvan henkiloston johdolla ja sen suorittamiseen kaytetdaan
in-house yhtididen ja toimittajien asiantuntijapalveluja. 0,00 €
1.1. Sahkoépostin,
toimistosovellusten,
1. asianhallinnan ja talous &
Viliaikaishalli henkildstohallinnon
valttimattomien toimintojen
nnon tarjoaminen viliaikaishallinnolle 0,00 € 0,00 €
jarjestelmdt | [1.2. VATEn ICT-infran (laitteet,
verkko, kapasiteettipalvelut,
tunnukset) toteutus 0,00 € 0,00 €
2.1. Tietohallinnon ICT-
kiyttajatukipalvelu siirto tai Selvitystyota tukipalveluiden organisoimiseksi. Valtaosin toteutus omana tyéna, mutta pienimuotoista
hankinta (l3hituki ja helpdesk) ostopalvelua tukea tarvitaan. 10 000,00 €
2.2. Uuden ICT-organisaation
kehittaminen, hanketoimisto ja
hankehallinta seka
projektihallinnan kaytannot Fasilitointityota hyvinvointialueen kaytantojen kehittamiseen. 10 000,00 € 5134,69 €
2.3. Tietohallinnon ICT
2. substanssitukipalvelujen
. . (tietoturva, tuote- ja
Tietohallinnon toimittajahallinta,
palvelut hankintaprosessit jne.) siirto tai
hankinta 0,00 € 0,00 €
2.4. Alueellisen ICT-hallinnon ja
organisaation rakentaminen Valtaosin omaa suunnittelutyota - tiettyja osakokonaisuuksia ulkoisena ostopalveluna. 20 000,00 € 0,00 €
2.5. Tietohallinnon palvelumalli ja
johtaminen Valtaosin omaa suunnittelutyota - tiettyja osakokonaisuuksia ulkoisena ostopalveluna. 10 000,00 € 0,00 €
2.6. Yhteentoimivuuden
varmistaminen
(kokonaisarkkitehtuuri) Kriittiset riippuvuudet tiekartan toimeenpanossa eri korien valilla. 0,00 € 75 000,00 €
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3.1. Hyvinvointialueen
taloushallinnon jarjestelmien
(kirjanpito, matkalasku,

Nykyisten taloushallinnon jarjestelmien muuttaminen hyvinvointialueen tarpeisiin: Talousohjauksen
padjarjestelma (paakirjanpito, reskontrat, kdyttdomaisuuskirjanpito) sisadltden kdyttdonotto- ja muutostyot
hyvinvointialueen tarpeisiin. Ostolaskujen kierratysjarjestelman (nykyinen) kayton laajennus.

3. kulunhallinta, kassajdrjestelmat) [Potilaslaskutusjarjestelman kayton laajennus nykyjarjestelmia hyédyntden kattamaan hyvinvointialueen kaikki
Taloushallinno siirto/ hankinta/konsolidaatio asiakaslaskutus. Maksuliikenne- ja kassaennustamisen seka talous- ja HR-raportoinnin kayttéonotto
nykyjarjestelmia hyédyntaen. Taloussuunnittelujarjestelman kayttéénotto. 733 734,00 € 1489987 €
n jérjeStelmét 3.2. Taloushallinnon jarjestelmiin |Valttamattomat migraatiot, tiedonsiirrot ja integraatioiden paivittaminen
liittyvat tiedon ja aineistojen
siirrot ja integraatioiden
paivittiminen 0,00 € 743 324 €
4.1. Alueen henkilostéhallinnon
jarjestelmien (mm. Kaytossa olevan HR-jarjestelman konfigurointi ja kdytdn laajennus (lisenssointi). Kaytossa olevan
palkanlaskenta, palkkajarjestelman kayttoonotto ja kdayton laajennus. hyvinvointialueen tarpeisiin. Kdytossa olevan
tyévuorosuunnittelu, matkahallintajarjestelman tarpeelliset muutostyot ja kdyton laajennus. Tyovuorosuunnittelujarjestelma Titania
ty6ajanseuranta, kulunvalvonta) |kaytossa jokaisessa nykyisessa organisaatiossa (ei PELA). Siirretdan tydvuorosuunnittelun listapohjat ja
hankinta tai siirto ja konsolidaatio |[mahdollisesti muita pohjia yhteen Titania jarjestelmaan. Tyévuorosuunnittelujarjestelma tyévuorovelho
seka tiedonsiirto kaytossa pelastustoimella. Siirto ja konfigurointi hyvinvointialueelle seka sopimuspalokuntalaisten lisadminen
4. jarjestelmaan. -422 033,00 € 2063514 €
Henkiléstohall 4.2. Alueen henkiléstéhallinnon  [HR- ja palkkajarjestelmien integraatiot/integraatioiden paivittiminen seka henkilostotiedon konversiot alueelle
. jarjestelmien integraatioiden henkilost6a luovuttavien organisaatioiden jarjestelmista.
nnon paivitykset seka tiedonsiirrot 0,00 € 634 363,18 €
jarjestelmat 4.3. Pelastustoimen kansallisen
henkiléstohallinnon jarjestelman
integraatio alueelliseen
henkildstohallintoon 0,00 € 0,00 €
4.4. Henkiloston tyosuhde ja
virkasuhteiden siirrot seka
organisaatiorakenteen paivitys
jarjestelmiin Sisaltyy kohtaan 4.2. 0,00 € 0,00 €
5.1. Asianhallinta-, pdatosten & KSSHP kaytdssa olevan asian-, paatdsten- ja sopimushallintajarjestelmien konfigurointi ja laajentaminen
sopimustenhallinta-jirjestelmien |hyvinvointialueen kayttéon.
hankinta tai migraatio 0,00 € 97 000,00 €
5.2. PELA tietojen siirto nykyisesta
hallinnollisesta organisaatiosta Ulkopuoliset asiantuntijapalvelut: nykytila-analyysin auditointi, siirtymasuunnittelun katselmointi,
uuteen arkkitehtuurisen vision auditointi; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen tuki. 0,00 € 40 000,00 €
5.3. Sisdisen ja ulkoisen viestinnan
tietojarjestelmat (verkkosivut, Hyvaks.fi verkkosivusto ja intranet, Palvelutietovaranto-integraatio.
intranet, uutiskirjeet yms.)
200 000,00 € 85 000,00 €
5.4. Viestinnan tietojarjestelmien
linkitykset pelastustoimen
kansallisiin ratkaisuihin (esim.
pelastustoimi.fi)
0,00 € 0,00 €
5.5. Hallinnollisten palvelujen Pelastustoimen hallinnollisten sovellusten kaytén mahdollistaminen TUVE-palvelun piirissa olevilta laitteilta
5. Hallinnon kaytettavyys turvallisuusverkosta |esimerkiksi virtualisointiratkaisujen avulla. Ulkopuoliset asiantuntijapalvelut: nykytila-analyysin auditointi,
jérjestelmét (TUVEN paitelaitteet) siirtymasuunnittelun katselmointi, arkkitehtuurisen vision auditointi; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen
tuki. 0,00 € 40 000,00 €
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5.6. Nykyisten organisaatioiden

hallinnon tietojen arkistointi ja

sahkoisen arkiston haltuunotto KSSHP: Hallinnon tietojen arkistoinnin ja sahkdisen arkistoinnin asiantuntijaosaaminen. 0,00 € 0,00 €
5.7. Riskienhallinnan ja
laadunvalvonnan jarjestelmien
hankinta tai siirto
0,00 € 0,00 €
6.1. Alueellisen tietojohtamisen |Sotetietopakettien kdyttédnotto, sosiaalitoimen tietojen liittdminen osaksi alueellista tietojohtamisen
jarjestelmien hankinta, integraatio |ratkaisua. Sotetietopaketteihin yhdistetdadn asiakasymmarrysta kerryttavat tiedot (PREM, PROM). Otetaan
tai konsolidaatio kayttoon tietosisaltoon perustuvat vaikuttavuuden ja kustannusten indikaattorit seka analytiikkaa kokonaisten
hoitoketjujen nakokulmasta. Toimintakyvyn arviointi osaksi tietopohjaa. Kansalaisten digipalvelut tietopohja
osaksi tietojohtamista (DF). Hyddynnetaan tietojohtamisen ymparistda koronahoitovelkaan liittyvan
segmentoinnin toteuttamisessa. Pelastuslaitoksen jarjestelmien tietosisallon selvittdminen ja liittdminen osaksi
maakunnallista tiedollajohtamista. 45 000,00 € 0,00 €
6. Tiedolla 6.2. Hyvinvointialueen Luodaan yhdenmukainen tietopohja Hyvinvointialueelle, joka noudattelee kansallisia maarityksia (Virta-hanke).
johtamisen tietojohtamisen edellyttamien Kansallisen tason madrittaminen hyvinvointialueella , tilastoinnin ja kirjaamisen kdytanteiden ja ohjeiden
jéirjestelméit (vahimmadis-) tietosisdltojen ja harmonisointi, kdsitemaarittely kansalliselta tasolta. Osallistutaan vahimmaistietosisallon pilotoinnin
tietomallien maarittely suunnitteluun ja valmistellaan pilotointia Keski-Suomessa.
40 000,00 € 39 000,00 €
6.3. Pelastustoimen tiedolla
johtamisen kansallinen
jarjestelman ja HVA alueen
jarjestelmien integrointi 0,00 € 0,00 €
7.1. Siirtyminen alueellisesti Yhteinen toimistoratkaisu keraa kaikki SOTE-kayttajat samojen jarjestelmien ja tietoteknisten kaytantodjen
yhteiseen toimistoratkaisuun piiriin.
(liiketoimintasovellukset) Tama suunnitelma on tehty oletuksella, etta kaikki Keski-Suomen alueen SOTE-kayttdjat tuodaan Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin NOVA -sairaalan ymparistoon. Suunnitelma kasittelee eri Microsoft 365 -palveluiden datojen
migroimista KSSHP:n M365 tenanttiin.
1324 149,00 € 615 325,00 €
7.2. Microsoft (yms.) -lisenssit: Jatketaan valttdmatonta suunnittelutyota.
Lisenssien laatu ja maara, Taman suunnitelman tydomaarat ja migraatiovaiheet pohjautuvat arvioihin todennakoisista
sopimusten siirto tai hankinta ratkaisuvaihtoehdosta. Kayttdjien kokonaismaara lasketaan 11 600:lla migroitavalla kdyttajalla.
0,00 € 28 500,00 €
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7.3. Alueen yhteinen kaikkien kuntien nykyiset postilaatikot Exchange Onlinessa. Oletamme postilaatikkojen olevan Exchangessa ja
sahkopostiratkaisu, mahdolliset  |n&in ollen postilaatikko migraatio suoritetaan ns. Tenantista tenantiin migraationa. Migraatioihin kdytetdan
tiedonsiirrot ja yliheitto soveltuvaa tyokalua. Tydmaarien arvioinneissa on pohjana kdytetty Sansian O365-projektia migraation

samankaltaisuudesta johtuen.

Karkeasti jaoteltuna migraatiossa on suoritettava seuraavat taskit:
7. Sahkoposti eMligroitavien postilaatikoiden madarittdmien

sBuotavien ryhmien maarittaminen

e*Migraatiotunnuksen luonti ja oikeuksien maarittamien sille
*Bemote-mailboxien luonti

ukset sMigraatiotydkalun konfiguronti

e[festi -migraatio

eMigraatio

eBisenssien asettaminen

eHKalenterioikeuksien maarittdminen

eBopputoimien maarittaminen

ja
toimistosovell

Teams, OneDrive ja Sharepoint ovat erillisia Microsoft 365 -palveluita, joiden migrointiin vaaditaan osittain eri
tyokalut. Palveluiden data sijaitsee Sharepoint onlinessa, joten SharePoint migraatio on myos otettava
huomioon muutoksia tehtdessa ja tyomaadria arvioitaessa.

Migraation tehtavat: Onedrive, SharePoint sekd Teams
Migroitavien kayttdjien maarittaminenk
Migraatiotydkalun asennus ja konfigurointil
Testimigraatiol@

Migraatiotyon madrittelyl

Datan skannaaminen

Datojen migraatiol 434 396,00 € 0,00 €

C. Toimialasidonnaiset 1.1. Asiakas- ja APTJ nykyjarjestelmat: - K-S Terveys Lifecare - Jamsan Terveys Lifecare - K-S Terveys AluePegasos - K-S

L o potilastietojarjestelmien sisdiset |Sosiaalihuolto Lifecare - Jamsan Sosiaalihuolto Lifecare - K-S Sosiaalihuolto ProConsona - Adnekosken Mediatri
JarleSteImat (TOSI) muutokset (esim. Saga - Suunterveydenhuollon WinHIT - Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelmat: Optimointi, KotihoidonHilkka,
organisaatiomuutokset) MediMobs, eHoiva, ProComp Muutostarpeet pitavat sisalladan paa- ja liitannaisjarjestelmien valmistelun
hyvinvointialuetta varten: organisaatiomuutokset, rekisterinpitdjyyden muutokset, kdytossa olevien liittymien
muutokset, pakolliset muutokset kansallisten ladkehuollon muutosten takia, taloushallinnon liittymien
muutokset, lahete-palauteliikenteessa huomioitavat muutokset, aluekoodistopalvelimen muutokset.
Varauduttava myds mahdollisten toiminnallisten organisaatiomuutosten mukanaan tuomiin uusien
suorituspaikkojen perustamis- ja lakkauttamistoimiin. Koodistopalveluun (Codeserver) liittyva
Organisaatiotietojen muutostyd.

1315229,00 € 1788 191,00 €




1. Asiakas- ja
potilastietojarj
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1.2. Nykyisten asiakas- ja
potilastietojarjestelmien siirto,
konsolidointi tai uuden asiakas- ja
potilastietojarjestelman hankinta
ja kayttoonotto

1. 2022 vuoden aikana asiakas- ja potilastiedot keskitetddan maakunnan alueella niin, etta Lifecare organisaatiot
vhdistetaan yhteen Lifecareen, Pegasos organisaatiot yhteen Pegosokseen, Mediatri sdilyy omanaan ja WinHIT
alueilla tietokannat viedaan samaan ymparistoon.

2. Lisaksi otetaan uutena jarjestelmana kayttoon Ydin UNA, Tilannekuva UNA ja Suostumus UNA. UNA

kayttoonotto sisdltaa laajan esikartoituksen, hallinnolliset asiat, viranomaisluvat, toiminnalliset ja tekniset asiat.

3. Sosiaalihuollon tietojarjestelmien datamigraatio. SosiaaliEffica - SosiaaliLifecare muunnoksessa kuntien

estelmat
vanhat datat eivat siirry uuteen jarjestelmaan. (pl. Jyvaskyld, jonka jarjestelméan pohjalla palvelu rakennetaan).
Muiden SosiaaliEfficoiden osalta tehdaan kriittisten tietojen osalta datamigraatio ohjelmistorobotiikalla.
0,00 € 298 000,00 €
1.3. Hyvinvointialueelle siirtyvdan |Huomioitu C1.2 kohdassa
kunnan APTJ jarjestelman tietojen
mahdollinen siirto 0,00 € 0,00 €
1.4. APTIJ rekisterinpitdjyyden Huomoitu C1.1 kokonaisprojektoinnissa
muutokset, myos opiskeluhuollon
osalta 0,00 € 0,00 €
1.5. Muutokset Huomoitu C1.1 kokonaisprojektoinnissa
asiakkuudenhallinnan
jarjestelmiin Kanta-
integraatioiden toteuttamiseksi 0,00 € 0,00 €
1.6. Asiakas- ja Huomoitu C1.1 kokonaisprojektoinnissa
potilastietojarjestelmien
valttamattémat muutokset
suhteessa kansallisiin jarjestelmiin
(esim. Kanta-yhteyksiin)
0,00 € 0,00 €
1.7. Kayttdjien koulutus Huomoitu C1.1 kokonaisprojektoinnissa
alueellisiin kdytantoihin 0,00 € 0,00 €
1.8. Kirjaamiskaytantdéjen Huomoitu C1.1 kokonaisprojektoinnissa
alueellinen yhteniistdminen 0,00 € 0,00 €
2.1. Pelastuslaitosten TOSI- Toteutettavien TOSI-jarjestelmien kartoittaminen ja kriittisyyden maarittely. Suunnittelu ja toteuttamiseen
jarjestelmien kayton liittyvat tyot.
mahdollistaminen Pelastuslaitos kayttda rinnakkain TUVE-paatelaitteita kunnan yleisten paatelaitteiden lisaksi. TUVE-
turvallisuusverkossa olevilta paatelaitteita yms. -infrastruktuurin komponentteja ei ole koko henkilostdn ja maantieteellisen kattavuuden
padtelaitteilta tarpeisiin riittdvasti. Valtorin kanssa on keskusteltu ja keskustellaan aktiivisisesti kansallisten toimialakohtaisten
tavoitetilo-jen huomioimiseksi. Ensihoito ei talla hetkella kayta turvallisuusverkkoa.
Ulkopuoliset asiantuntijapalvelut: nykytila-analyysin auditointi, siirtymasuunnittelun katselmointi,
arkkitehtuurisen vision auditointi; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen tuki. 60 000,00 € 0,00 €
2.2. Pelastustoimen kansalliset Kansallisten yhteisten jarjestelmien kartoitus. Jarjestelmien kdytté6nottoa edeltavien tehtavien kartoitus,
yhteiset palvelut / tulevat suunnittelu, aikataulutus seka toteutus
kansalliset palvelut
Kansallisten jarjestelmien projektikokonaisuuksia ovat mm. KEJOn kdyttéonotto, valtakunnallisen
onnetomuuksien ehkaisyn sovelluksen kayttoonotto seka mahdollisiin muihin kansallisiin jarjestelmiin liittyvat
projektit, esimerkiksi tiedolla johtamisen ja sahkéisen asioinnin jarjestelmiin liittyvat projektit. 20 000,00 € 0,00 €
2.3. Pelastuslaitoksen TOSI-
2. jarjestelmien ja tulevan HVA TORI-
. jarjestelmien viliset integraatiot |Ulkopuoliset asiantuntijapalvelut: nykytila-analyysin auditointi, siirtymasuunnittelun katselmointi,
Pelastustoime arkkitehtuurisen vision auditointi; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen tuki. 40 000,00 € 0,00 €




n jarjesteimat
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2.4. Pelastustoimen kansallisten
jarjestelmien rajapintojen
edistiminen

Talla hetkella kaytettyjen kansallisten jarjestelmien lisdksi tulevia projektikokonaisuuksia ovat mm. KEJOn
kdyttodnotto, valtakunnallisen onnettomuuksien ehkaisyn sovelluksen kayttéonotto sekda mahdollisiin muihin
kansallisiin jarjestelmiin liittyvat projektit, esimerkiksi tiedolla johtamisen ja sahkdisen asioinnin jarjestelmiin
liittyvat projektit.

Rajapinnat edellyttavat mittavaa suunnitteluty6ta. Rajapinnoissa voidaan mahdollisesti kayttaa
hyvinvointialueella kdytossa olevaa integraatioalustaa. Integraatioiden suunnittelun ja toteutuksen osalta on
tehtdva KATAKRI2020:n mukainen laadullinen arvionti.

40 000,00 € 0,00 €
2.5. Pelastuslaitosten TOSI-
jarjestelmien osalta niiden
kehittamiseen ja yllapidon
resursointi seka pelastuslaitoksen
kayttdmien ICT-palvelujen hallinta-
ja koordinointi seka asiakkuuksista
vastaaminen
0,00 € 0,00 €
3.1. Ensihoidon hoitotyon
3. Ensihoidon | |jirjestelmien kiytén
jarjestelmit mahdollistaminen 0,00 € 0,00 €
3.2. KEJO kayttoonotto 0,00 € 0,00 €
4.1. Kuvantamisjarjestelmien Alueellinen radiologia olemassa pois lukien Jamsa ja Wiitaunioni (Viitasaari ja Pihtipudas). Wiitaunionissa
konsolidaatio tai yhteiskayton kaytdssa KSSHP:n RIS ja PACS-jarjestelmat. Radiologian taustojen ja rekisterien muutokset. Jamsan liittaminen
mahdollistaminen Keski-Suomen hyvinvointialueeseen.
EKG:n suunnittelu ja toteutus. 215 840,00 € 0,00 €
4. Kliinisten 4.2. Osastojarjestelmien Erikoisalakohtaisiin jarjestelmiin tehtavia pakollisia muutoksia (mm. organisaatiorakenteen muutokset ja
tukipalveluide mahdolliset muutokset ja mahdolliset rekisterinpitdjyyteen liittyvat muutostyot).
n, ja integraatioiden paivitykset 300 000,00 € 0,00 €
e i . 4.3. Laboratoriojarjestelmien
ladketieteellis konsolidaatio tai yhteiskayton HVA organisaatiomuutosten koordinointi ja integroiminen kaikkiin jarjestelmiin. Mahdollistaa tulosten katselu
en tekniikan mahdollistaminen kattamaan Keski-Suomen hyvinvointilaueella. 100 000,00 € 0,00 €
jarjestelmat 4.4. Mittalaitteiden ja sote-
kaluston tunnistaminen ja kdyton
mahdollistaminen uudessa
toimintaympéristossi Esiselvitys sotekalustosta ja mittalaitteista 30 000,00 € 0,00 €
4.5. Kliinisten erillisjarjestelmien
kdytettivyyden varmistaminen  |Yhdistetty 4.2 kustannuksiin 0,00 € 0,00 €
5.1. Materiaalihallinnon Jokaiseen materiaalihallinnan jarjestelmaan on toteutettava kirjanpitoliittyma seka paivitettava uusi
jarjestelmien hankinta tai siirto ja |organisaatio. Jarjestelmien taustat ja asiakkuudet padivitettava. Kuntien palveluiden kayttd 1.1.23 jalkeen -
konsolidointi tarpeen mukaan materiaalitoimen osalta Keski-Suomessa 6 keskusvarastoa. Ehdotus, etta sairaala-apteekki ja materiaalihallinta
jarjestelmien muutokset toteutetaan tassa kohdassa 5.1.
- Saarikan ja Jdmsan CGl:n konesalin SaaS Marela = muutokset neljddan Marela-ymparistoon
- Jyvaskylan kaupungin SAP-varastonhallinta
- Adnekosken Sonet-varastonhallinta, Wiitaunioni
5. Analysoidaan jarjestelmien kokonaistilanne ja tehdaan tavoitetilaehdotus 2023 vuoden alkuun.
Tukipalveluide Tehdaan tasevarastojen perustaminen ja tahan liittyvat ohjelmistolaajennukset. 308 000,00 € 0,00 €
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n jarjestelmat
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5.2. Tukipalveluiden
(ravintohuolto, laitoshuolto,
valinehuolto, logistiikka jne.. )
jarjestelmien hankinta tai

Jokaiseen jarjestelmaan on toteutettava kirjanpitoliittyma (HyvaKS Fina) seka paivitettava uusi organisaatio.

integraatio Jarjestelmien taustat ja asiakkuudet paivitettava. ICT pitdaa saada tukemaan palvelutuotantoa. 308 000,00 € 0,00 €
5.3. Ladketieteellisten laitteiden
tukipalvelujen siirto/ hankinta tai |Jokaiseen jarjestelmddn on toteutettava kirjanpitoliittyma (HyvaKs Fina) sekd paivitettava uusi organisaatio.
konsolidaatio Jarjestelmien taustat ja asiakkuudet paivitettdva. ICT pitdad saada tukemaan palvelutuotantoa. 108 000,00 € 0,00 €
6.1. Kansalaisen digitaalisten Omaks.fi palvelu on kehitetty vuosien 2020-2021 aikana ja se kattaa noin 50% Keski-Suomen vaestdpohjasta.
palvelujen yhdenmukaistaminen |Kyseessa on merkittdava sahkoisen asioinnin kokonaisuus, jonka toiminta on turvattava osana palveluiden
alueella, vahintdan yhteinen front-[siirtoa hyvinvointialueelle. Omaks.fi palveluun toteutetaan pakolliset muutokset, jotka aiheutuvat
end jarjestamisvastuun siirrosta kunnilta hyvinvointialueelle. Muutoksissa mukaan ainoastaan sellaiset, joilla on
. vaikutusta kansalaisten tai ammattilaisten kokemaan palveluiden jatkuvuuteen. Tama tarkoittaa mm.
6. Kansalaisen kuntakohtaisten integraatioiden tarkastelua ja niiden integraatioiden toimivuuden varmistamisen, jotka
digitaaliset siirtyvat kuntien yllapidosta hyvinvointialueelle. Muutoksia joudutaan toteuttamaan verkkosivusto osioon ja
palvelut myos kirjautumisen takana olevaan portaaliratkaisuun. 30 000,00 € 119 000,00 €
6.2. Alueellisten toimintatapojen
ja —prosessien uudistaminen ja
yhtenaistaminen digitaalisten
valineiden avulla (Tulevaisuuden
sotekeskushanke) 0,00 € 0,00 €
7. Asiakas- ja 7.1. Arkistokantojen siirto (Kanta-
. . . arkistointi) 0,00 € 0,00 €
potilastietojen ——————— - . — . —— , , .
L 7.2. Vanhojen tietojen migraatiot |Laaditaan karkea toimintasuunnitelma 2023 vuoden osalle vanhojen tietojen haltuunotosta kuntien asiakas- ja
arkistointi tai arkistointi potilastietoihin liittyen. 20 000,00 € 0,00 €
1.1. Pelastustoimen ICT:n
palveluymparist6 perustuu
1. Hallinnon hallinnon turvallisuusverkkoon
lli (TUVE) ja sen palveluihin,
turvallisuusver perustetaan TUVE-projekti, jolla
kko varmistetaan, etta vastuut
kuvataan selkeasti toteutuksen
tukemiseksi. Yhteys Valtoriin Jatketaan pakollista suunnittelutyota. 50 000,00 € 20 000,00 €
2.1. Alueellisen verkon Alueverkon osalta jatketaan valttdmatonta suunnittelutyota
rakentaminen ja nykyisten
verkkojen yhdistiminen Verkon rakentamisen oletettuna pohjana toimii Nova sairaalan nykyaikainen ja tietoturvallinen infra. Verkkoa
laajennetaan operaattoreiden nielumallin kautta kunnille ja pelastuslaitoksen toimipisteisiin. Nova sairaalan
Infrakapasiteetti on rakennettu skaalautumaan hyvinvointialueen tarpeisiin. Muuten verkkoalueella
hyodynnetdan paikallisia operaattoreita.
Rahoitushakemuksen laatimisen vaiheessa ei ole tarkasti viela tiedossa verkkojen tarvitsemat suuremmat
toimenpiteet. 668 250,00 € 65 000,00 €




2. Alueelliset
tietoverkot
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2.2. Alueellisen tietoverkon
mahdolliset laitehankinnat

Runkoverkon tarvitsemat investoinnit eivat ole tiedossa rahoitushakemusta laadittaessa. Arvioon on liitetty
mukaan tietoliikennepalvelun hinnat, jotka eivat sisdlla itse laitteita. Tarvittavien laitteiden maara on arvioitu
karkeasti sen perusteella mita talla hetkellad tiedetdaan. Palvelumaksut veloitetaan laitteiden kaytt6onoton
maardan mukaisesti kuukausittain. POIS: Nama tarkentuvat suunnittelun edetessa. Ensin kartoitetaan kuntien
toimipisteiden tilanne.

Suunnittelussa on kaksi painopistetta:
- Miten saadaan maakunta keskusten riittdvat yhteydet rakennettua?
- Mita tarvitaan, jotta Sote ja Pelastuslaitoksen toimipisteissa on riittavat infrapalvelut?

Arviossa ei ole mukana laiteinvestointeja, toimipistekohtaisia laitevaihtoja eika palvelujen kayttéonottoa. 493 140,00 € 0,00 €
2.3. Tietoliikenneverkon
yhteiskadytostd sopiminen kuntien
kanssa kaytt6paikoittain Tietoliikenteen yhteiskdyttd sovitaan palavereissa kuntien kanssa. 0,00 € 97 000,00 €
2.4. Tietoliikennepalomuurien ja |J0s tietoliikenten palomuuriratkaisut rakentuvat Nova sairaalan infran varaan niin tarvittavat palvelut ovat jo
valvonnan haltuunotto olemassa

Uudet laitteet lisataan osaksi valvontapalvelua, aika-arvio korkeintaan 1 h/laite

Alustavat kustannukset kattavat kohdealueeseen liittyvat palaverit ja sopimiset

Infrastructure management?

Nova sairaalan infrassa on olemassa ratkaisut miten hallitaan sisdanpaasy. Sairaanhoitopiirin portaaliin voidaan

julkaista tarvittavat avaukset, Lan to Lan tunneli tai Novan valille tunneli 0,00 € 0,00 €
2.5. Osallistuminen
kaupunkitasoiseen Kaupunkitasoiset tarpeet tietoliikenteen, kyberturvapalveluiden tai muun ICT -infra kehittamiseksi eivat ole
tietoliikenneverkon, tiedossa rahoitushakemusta tehtdessa.
kyberturvapalvelujen ja muun ICT-
infran kehittdmiseen 0,00 € 0,00 €
2.6. Tietoliikenneverkon ja Vaiheessa kartoitetaan ensin toimipisteiden tarpeet, maara ja koko seka tehdaan toimipisteiden
toimitilojen sisaverkon seka kriittisyysluokitus.
langattoman verkon uudelleen Vaiheessa selvitetdan tarvitseeko toimipiste: Esimerkiksi kahdennetut yhteydet, normaalit yhteydet vai
suunnittelu ja yhdistiminen sekd |[riittdako VPN Client tai jopa pelkkd mobiililiittyma.
valvonnan ja hallinnan Pelastuslaitoksen erityistarpeet ja TUVE -verkko vaatii erityistda huomiota.
toteuttaminen Valvontapalveluissa pyritdan hyodyntamaan tarjolla olevia valmiita palvelupaketteja.

Karkea arvio on 5 htp / kunta + Pelastuslaitos 20 htp. Jyvaskyla erikseen 20 htp

Arviossa ei ole mukana laiteinvestointeja, toimipistekohtaisia laitevaihtoja eika palvelujen kayttéonottoa.

0,00 € 0,00 €

2.7. Langattoman l3hiverkon Kartoitetaan kunnittain toimipisteet ja Pelastuslaitoksen toimipisteet, niiden olemassa olevat tukiasemat seka
haltuunotto toimipisteittsin niiden hyddynnettavyys hyvinvointialueella. Selvitetaan laitemallit, merkit ja kantavuus.

Jos langattoman lahiverkon laitteet tarvitsevat paivitysta niin Istekillda on voimassa olevat kuukausihinnat

langattoman lahiverkon laitteille, joista valitaan tarkoitukseen sopivin toimipisteittdin.

Sairaanhoitopiirilla Nova sairaalassa on Ciscon kontrollerit, jolloin tukiasemat on oltava myds Ciscon

valmistamia

0,00 € 0,00 €
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2.8. Etakayttoratkaisujen
suunnittelu ja toteutus

Istekki tarjoaa VPN:n Global protect clientin HVA:n omille kayttdjille ja palvelu on nopeasti kdyttéonotettavissa.

VPN Clientin asiakkaiden maara ei ole tiedossa ja siksi arviossa ei ole lisensseja 0,00 €
3.1. Pelastuslaitosten
kayttovelvoite julkisen hallinnon |Turvallisuusselvityksien haku henkilékunnalle.
turvallisuusverkon palveluihin 60€ Suppea, 120€ perusmuotoinen / hakemus. Kuvattu kohdassa D 1.1. 20 000,00 € 0,00 €
3.2. Huomioitava pelastuslaitosten
3. Kansalliset korkean varautumisen ja
lastustoi turvallisuusvaatimusten
pelastustoime toteuttaminen kiinteistéjen
n vaatimukset| |hallinnan kaikilla osa-alueilla,
pohjapiirrosten turvaluokittelu,
kulunvalvonta, kameravalvonta |Tilaturvaprojektin viimeistely- ja tdydennystyét. Tarkempien tietojen kuvaaminen tassa hakemuksessa ei ole
yms. mahdollista, silla tieto on salassapidettavaa / turvaluokiteltua.
80 000,00 € 0,00 €
4.1. TOSI-jarjestelmien tietoturvan
tulee tayttaa vahintaan TL IV
tiedonkasittely ja tulee olla
auditoituja palveluja TOSI -jarjestelmien tietoturvalle tehddaan KATAKRI2020 -mukainen laadullinen arviointi. 0,00 € 40 000,00 €
4.2. Tietoturvapolitiikka-, Luodaan tietosuojan, tieto- ja kyberturvallisuuden strategia, joiden perusteella tietosuoja- seka
kaytdannon tietoturva ohjeistuksen |tietoturva&kyberturvallisuuden politiikat+periaatteet+ohjeistus+arkkitehtuurilinjaukset. Valitaan hallintamalli
ja fyysisen tietoturvan luonti ja sopien HVA:n toimintaan ja aloitetaan hallintamallin luominen kokonaisuudelle.
koulutus ICT+tietosuoja+tietoturva+kyber -riskien hallintaan tuotetaan ohjeistus ja periaatteet. Henkil6ston
koulutussuunnitelmien laadinta ja koulutusten aloitus. Huomioitava uusi asiakastietolaki 1.11.-21 ja sen tuomat
vaatimukset mm. tietoturvasuunnitelman osalta. Lisdksi huomioitava tiedonhallintalaki ja tiedonhallintamalliin
liittyvat tietoturvakuvaukset. 0,00 € 50 000,00 €
4.3. SOC-palvelu SOC toimintojen inventointi, tarvekuvaukset, SOC valinnat HYA.lle, toimintojen laajennusten suunnittelu. 24/7
SOC palvelun kayttoonotto 1. vaihe. 0,00 € 0,00 €
4.4. Henkilérekisterien tietoturva |Arvioidaan sekd inventoidaan henkilorekisterit. Madritetdan yhtenadiset kdytannot rekistereiden osalta.
ja tietosuoja Aloitetaan tietosuojavakutusten arviointeja (DPIA) kriittisille kohteille HVA:n osalta. 20 000,00 € 30 000,00 €
4. Tietoturva 4.5. JHS-yhdenmukaisuuden
.. . varmistaminen (ml. Inventoidaan kriittiset jarjestelmat. Tarkastetaan ja yhdemukaistetaan jatkuvuussuunnitelmapohjat.
Jatietosuoja | iy vuussuunnittelu) Kriittisyyden maarittaminen ja yhdenmukaistaminen HVA:lle kisitteistona. 10 000,00 € 0,00 €
4.6.
Tietoturvallisuustoimenpiteiden |Nykymenettelyiden arviointi ja maarittely HVA:lle. Hankintavaatimusten yhdenmukaistaminen, jarjestelmien
suunnittelu ja toteutus tietoturva-arviointien maarittaminen+toteutukset henkilotietoja sisaltaville jarjestelmille (arvioitu max.20).
Kehityssuunnitelman aloitus kansallisen tason vaatimuksia vasten (TiTuKri/JulKri). Palvelimien ja ty6asemien
yhteiset tietoturva vaatimusten suunnittelu ja ratkaisujen kuvaukset. Tunnistamisen ratkaisujen suunnittelu
(tydasemat, palvelimet, sisdiset kayttajat, ulkoiset kdyttdjat). Turvallisen tiedonsiirtomenetelman suunnittelu ja
valinta (esimerkki. sairaalojen valisten suurten tiedostojen siirto). Pilviratkaisujen kartoitus, tieturvakontrollien
suunnittelu ja valvonnan suunnittelu. Tiedon turvallisen kasittelyn suunnittelu ja ohjeistaminen HVA
henkilostolle. Mobiililaitteiden hallintamallin suunnittelu ja kontrollien suunnittelu. 0,00 € 50 000,00 €
4.7. Palomuuripalvelu ja SIEM Nykyratkaisujen arviointi ja suunnittelu HVA:lle. Lokitietojen inventointi ja SIEM suunnittelun
kayttoonotto aloitus.Palomuuriratkaisujen yhdenmukaistamisen suunnittelu. Lokitietojen madrittaminen SIEM toimintojen
osalta. Tassd huomioitava uuden asiakastietolain voimaantulo 1.11.-21 0,00 € 0,00 €
4.8. Infran hallinnointiin Paakayttajatunnusten kasittelyn suunnittelu HVA:lle. Hallintaratkaisujen inventointi ja suunnittelun
toimintamallit ja prosessit (ITIL)  |aloitus/toteutus. Hairiénhallintaprosessien kehittaminen ja yhdenmukaistaminen. ICT tuotannon hallintamallin
suunnittelun aloitus ja prosessien lapikdynnin aloitus. 0,00 € 0,00 €
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5.1. Piitelaiteympiristén Paatelaitteiden osalta jatketaan valttamatonta suunnittelutyota.
suunnittelu, uudelleen asennus ja
tarvittava elinkaaren mukainen Paatelaitteiden osuus lahtee oletuksesta, etta tarvittavia laitteita on hyvinvointialueella yhteensa noin 9000
paivitys kpl. Uusittavia laitteita tulee vuotta kohden noin 3000 kpl.

Tekemiseen sisaltyy

1.1 Tyéasemapaivityksien suunnittelu, luonti ja kohdistus.

1.2 Kayttaja- ja tydasemaryhmien suunnittelu ja luonti. (Excludet, osastot, paikkakunnat, queryt etc.)

1.3 Client asetuksien suunnittelu, luonti ja kohdistus.

1.4 Ajureiden paketoiminen ja testaus.

1.5 Peruspaketin ohjelmistojen paketointi ja testaus.

1.6 Ty6asema imagen suunnittelu, luonti ja testaus.

1.7 Asennus taskin suunnittelu, luonti ja testaus.

1.8 Erikoisohjelmistojen paketointi ja testaus. (Potilastietojarjestelmit etc.)

1.9 Esiasennusympariston muutokset ja testaus.

2.0 Datojen migroinnin suunnittelua

2.1 Office ja asiakirjamallit

694 475,00 € 90 000,00 €

5.2. Palvelimiin, paatelaitteisiin
yms. liittyvien lisenssien kartoitus
ja mahdollinen kilpailuttaminen

Tehdaan erillisena asiantuntijatyona vuoden 2022 aikana. 0,00 € 15 000,00 €
5.3. Uusien PC-laitteiden asennus
tai vanhojen laitteiden Tyomaara ja kustannusarvio riippuu suurelta osin palvelun kautta hoidettavien laitteiden maarasta.
haltuunotto ja harmonisointi, Kustannusarvio on laskettu 5000:lla siirtyvalla vanhalla laitteella seka 3000:1la uudella laitteella. Koneiden
paatelaite turvapalvelut palvelumaksut on arvioitu 3000 vakioty6aseman sekd 500:n kevvyttydaseman mukaisesti kolmen kuukauden

(loka-joulukuu 2022) ajalle. Palvelumaksut kdynnistyvat koneiden kdytt6onoton maaran mukaisesti. POIS:
yllapito- ja mahdollisia palvelumaksuja ei ole huomioitu.

Vanhojen laitteiden haltuunotto (migraatio)

1.1 Eri migraatioskenaarioiden kartoitus.

1.2 Migraatio tapojen suunnittelu ja testaus.

1.3 Lahituen osuus migraation suunnittelu

1.4 Migraatioaikataulutuksien suunnittelu asiakkaiden kanssa

1.5 Yllapitoon siirtyvien tydasemien ja muiden paatelaitteiden rekisterdinnin (Efecte) suunnittelu
1.6 Laakinnalliset laitteet haltuunotto/suunnittelu

Uusien tydasemien toimitus (elinkaarivaihtoehdot)

1.1. Laitteiden yleiset vaatimukset (Jarjestelmien asettamat vaatimukset paatelaitteille)

1.2 Laiteasennuksien suunnittelu ja koordinointi

1.3 Laitetoimitukset vuonna 2022

1.4 Hyvinvointialueella olevien tyéasemien sdhkoéturvallisuusasennukset ja -mittaukset (arvio 30kpl & 0,5h).
1.5 Tydasemien pilottivaiheen yllapitomaksut 2022

1.6 Kayttoonottojen ja niihin liittyvien tydasemalaitteiden elinkaarivaihtojen suunnittelu ja laitehankinnat.
5. Mahdolliset kartoituskdynnit paikkakunnille tarkempien suunnitelmien tekemiseksi. 380 000,00 € 0,00 €




Liite: Aluehallitus 12.4.123%22 8§66

Piitelaitteet 5.4. Mobiililaitteiden tietoja saada niin selvitetdan toimipistekohtaisilla kyselyilld. Selvityksen pohjalta tehdaan suositukset
. harmonisointi yhdelle toimittajalle organisaatioittain.
Ja muut ja mobiililaitteiden
laitteet elinkaaripalvelu Nykyisten laitteiden omistajuus ja sopimukset siirretdan mahdollisuuksien mukaan HVA:lle. Organisaatioissa on

kaytetty useita hankintakanavia ja -tapoja. Nykyiset sopimukset hyddynnetaan loppuun, koska laitteiden takuu-
ja huolto toimii nykyisen hankintakanavan kautta.

Organisaatioilla mahdollisesti olevat laitehallintaymparistot (MDM) kartoitetaan migraatiovaiheen
helpottamiseksi. Samalla selvitetddan mahdolliset laitehallinnan tuottamat palvelut, seka sovelluskohtaiset
tarpeet ja saannot.

Kartoitetaan hyvinvointialueella kdytossa olevat Virve-ratkaisut ja paatelaitteet, seka omistussuhteet.

Tehdaan tarkennettu suunnitelma laitekannan yhtenaistamiseksi. Migraatiosuunnittelussa Istekki laatii
suunnitelman laitteiden siirtamiseksi valittuun/valittuihin MDM-hallintaympérist6ihin ja laiterekisteriin.
Migraatiovaiheen yhteydessa maaritetddan myos laitehallinnalta vaaditut palvelukomponentit.

Istekki suunnittelee valiaikaiset tukipisteet ja tukipalveluiden tarpeen tarkempien suunnitelmien edetessa.
Tama tukipiste ja -palvelu suunnitellaan vain HVA:n muutosajan tarpeita ajatellen. Projektin jalkeinen
loppukayttajatuki suunnitellaan osaksi jatkuvaa palvelua.

Suunnitellaan mobiililaitteiden ja liittymien toimitusmalli loppukéyttajille. Oletusarvona uudet laitteet
hankitaan yhdelta toimittajalta ja rekister6idaan HVA:n alaisuuteen.

Istekki laatii viestintasuunnitelman yhteistydssa organisaatioiden edustajien kanssa. Samalla laaditaan myos
ajantasaiset asennusohjeet loppukayttdjille, joiden avulla loppukayttdjat ottavat laitteet kayttoonsa.
Loppukayttajia ohjeistetaan myos tukipalveluiden oikeaan kayttoon.

Oletusarvoisesti laitehallintatuotteina kaytetdan Workspace One (Airwatch) MDM-tuotetta ja/tai Microsoftin
Intunea. Istekki perustaa palveluihin asiakkuuden HVA:lle. Nykyiset KSSHP:n ja Seututerveyskeskuksen 2813
laitetta ovat jo kyseisissa hallintaymparistoissa. Tarvittaessa laitteille tehddan organisaatiosiirtoja laitehallinnan
sisalla. HVA:n kayttoon tuleva AD-ymparisto liitetdan organisaation laitehallintaan. Laitteiden asennuksella ja
kayttoonotolla tarkoitetaan laitteen liittamista hallintajarjestelmaan, jolloin laite tyhjennetaan tehdasasetuksiin
ja asennetaan uudelleen. Automaatiota hyédynnetadn mahdollisuuksien mukaan. Laitteiden kdyttoonotto

tehdaan padsaantoisesti loppukayttdjien toimesta Istekin ohjeiden avulla. Laitteiden asennus edellyttdaa AD- 0,00 € 85 000,00 €
5.5. Tulostuksen harmonisointi Tulostuspalvelujen harmonisoinnin vaiheet
alueella 1.1 Tulostuskartoituksen suunnitteleminen ja toteutus asiakkaan kanssa.

1.2 Tarvittavan palvelinkapasiteetin suunnittelu

1.3. Tulostinjonojen suunnittelu ja automaattiasennus tarvittaville tietokoneille GP:n avulla.
1.4. Tulostuksen ristiinkdyton suunnittelu

1.5 Tarratulostimien ja muiden erikoistulostimien suunnittelu

0,00 € 0,00 €

5.6. Laitteiden ja sovelluksien Tarpeet ja vaatimukset eivat ole tiedossa rahoitushakemusta tehtdessa. Varaudutaan suunnittelemaan
elinkaarihallinta seka laitteiden ja sovelluksien elinkaarihallinta ja elinkaarisuunnitelmien tekeminen.

elinkaarisuunnitelma
Efecte CMDB -ympariston toteutus HVA:n vaatimustenmukaisesti:
1. Alustava suunnittelu ja tehtavat

2. Infran suunnittelu ja toteutus

3. Siten maarittelyt

4. Sisallon maaritys

5. Tybasemapuolen sisallot

6. Testaus, ohjeistukset, dokumentointi 0,00 € 0,00 €
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6.1. Palvelinsali ja palvelin Jatketaan valttamatonta suunnittelu
konsolidaatio ja salien fyysisen
turvan-auditointi Palvelinlaitteistojen mahdolliset siirrot ja kapasiteetin lisdykset virtualisointi alustoille, etta voidaan siirta
kuntien konesaleissa olevat palvelut toimimaan |ldhtokohtaisesti sairaanhoitopiirin konesalista 767 250,00 € 150 000,00 €

6.2. Palvelin lisenssit (OS seka On kartoitettava koko hyvinvointialueen lisenssi kanta ja saatettava kaikki lisenssit saman lisenssi kirjanpidon

6. jarjestelmit) piiriin. Lisdksi sopimukset on paivitettava etta saadaan koko hyvinvointialueelle samoilla perusteilla linsensseja

. . hankittua. (kustannukset sisaltyy 6.1 kohtaan) 0,00 €

Kapasiteettipa 6.3. Alueellisen tallennus ja
Ilvelut varmistus kapasiteetin Hyvinvointialueen yhteiseen palvelinymparistoon tehtavat laajennukset tallennus ja varmistus kapasiteetin
jarjestiminen osalta (kustannukset sisaltyy 6.1 kohtaan) 0,00 €
6.4. Konesalitoimintojen
konsolidointi (palvelimet,
varmistus, tallennusjirjestelmat, |Hankitaan ja otetaan kdyttoon palvelinkapasiteetin laajennus TOSI ja TORI-jarjestelmien
turvallisuustoimenpiteet yms.) konsolidoimiseksi.(kustannukset sisaltyy 6.1 kohtaan) 0,00 €
E. ICT-infran 1.1. Puhe ja data kilpailutus ja/tai
. sopimusten siirto Maakunnan SOTE-organisaatioiden viestintateknologianratkaisut rakentuvat talla hetkella liikelaitoksien itse

jarjestelmat

kilpailuttamiin tai kuntien toteuttamiin ratkaisuihin, seka Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kommunikaatioratkaisuun. Keskeisimpana ratkaistavana muutoshaasteena on yhtenaistaa
viestintateknologiapalveluihin liittyvat ratkaisut, jotta alueelle saadaan toteutettua laadukas ja
kustannustehokas ratkaisu.

Kaikki viestintateknologiaan liittyvat palvelut on tarkoitus toteuttaa KSSHP:n nykyisilla ratkaisuilla, jotka ovat jo
laajasti kaytossa osalla alueen SOTE-organisaatioilla. Ratkaisun laajentamiseksi HVA:n organisaatioille tarvitaan
hyvin laadittu kartoitus ja etenemissuunnitelma, jotta palvelun laajennus, kdaytté6notto, koulutus ja
tukipalveluiden laajennus sujuvat sujuvasti.

Laitekannan selvittdmisessa hyddynnetdan organisaatioiden mahdollisia laiterekistereita ja laitehallintaa.
Organisaatioilla joilla ei ole kaytettavissa ajan tasalla olevaa laiterekisteria, laitekanta selvitetaan
toimipistekohtaisilla kyselyilla. Laitekannan selvityksen pohjalta tehddan suositukset laitteiden uusimisesta
organisaatioittain. Nykyisten laitteiden omistajuus ja sopimukset siirretadan mahdollisuuksien mukaan HVA:lle.
Organisaatioissa on kdytetty useita hankintakanavia ja -tapoja. Nykyiset sopimukset hyddynnetdan loppuun,
koska laitteiden takuu- ja huolto toimii nykyisen hankintakanavan kautta.

Organisaatioilla mahdollisesti olevat laitehallintaymparistot (MDM) kartoitetaan migraatiovaiheen
helpottamiseksi. Samalla selvitetddan mahdolliset laitehallinnan tuottamat palvelut, seka sovelluskohtaiset
tarpeet ja saannot.

Kartoitetaan hyvinvointialueella kdytossa olevat Virve-ratkaisut ja paatelaitteet, sekd omistussuhteet.
Operaattoripalveluiden suunnittelussa ja tydmaéaran arvioinnissa oletetaan, etta operaattoripalveluiden
toimittajaksi valitaan yksi kumppani. Ajankaytolliseksi riskiksi nostetaan mahdollinen operaattoripalveluiden
kilpailutus. Operaattoripalvelut voidaan joutua kilpailuttamaan pakotetusti sopimus- tai lakisyistd. Mahdollinen
kilpailutus nostaa kustannuksia ja siirtda kayttoonottoaikataulua merkittavasti. 318 014,00 € 140 000,00 €
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1.2. Alueellisen puhelinvaihteen ja
takaisinsoiton pystyttaminen

1.
Puhelinjarjest Kiinteiden puheratkaisuiden kartoitusvaiheessa kartoitetaan alueella kaytossa olevat puhelinjarjestelmat,
elmat vaihdepalvelut, takaisinsoittopalvelut sekd Contact Center-ratkaisut ja niiden voimassa olevat sopimukset.
Mobiilivaihdepalveluympariston suunnittelussa kaytetaan kartoituksessa saatuja tietoja. Ympariston
suunnittelussa voidaan kayttaa apuna operaattoria, etenkin jos operaattorikumppani vaihtuu ja tarvittaessa
muutoinkin. Vaihdepalvelussa maaritetddan mm. vastaaja- ja lomavastaapalvelut, mahdolliset soittoryhmat,
tiedotteet, puhelu- ja aikaohjaukset. Suunnittelutyo tehdaan vuoden 2022 loppuun mennessa. Suunnittelun
yhteydessa nykyisia mobiilivaihdepalveluratkaisuita voidaan asiakaspalvelun kehittamiseksi siirtda Contact
Center-palveluilla toteutettavaksi.
Hyvinvointialueen terveyspalvelujen kdytt6on suunniteltujen puheratkaisuiden pilotoinnit aloitetaan jo vuoden
2021 aikana. Pilotoinnista saatujen kokemusten perusteella ratkaisuja kehitetdaan edelleen muotoon, jota
voidaan monistaa koko hyvinvointialueen kayttoon.
Kustannukset sisaltyy E1.1 kohtaan. 0,00 € 0,00 €
1.3. Puhelinnumeroiden Keski-Suomen hyvinvointialueen numeroavaruuden suunnittelun lahtokohtavaihtoehtoja on kaksi.
sopiminen, jarjestaminen ja
vaihtaminen Ensimmaisessa vaihtoehdossa hyvinvointialueen kdytté6n varataan kokonaan uusi yhtendinen 014-tla
numeroavaruus, ndin saadaan aikaiseksi yhtenainen helposti yllapidettavda numerointi. Vaihtoehdon
heikkoutena on se, etta useita asiakaspalvelunumeroita joudutaan maakunnan alueella vaihtamaan.
Toisessa vaihtoehdossa nykyiset kdytdssa olevat numeroinnit pyritdan sdilyttamaan. Vaihtoehdon haasteena
on alanumeroinnin toteutus puhelinvaihteessa ja avaruuden hallinta jatkossa.
Kustannukset sisaltyy E1.1 kohtaan. 0,00 € 0,00 €
1.4. Valitun operaattorin
kiinteistdjen sisikuuluvuuden Kuuluvuuskartoitus tehdaan valitun operaattorin osalta tarvittavissa toimipisteissa. Kuuluvuuskartoitukset
todentaminen, 3G -> 5G toistimet |suorittaa operaattori tai heiddn suosittelema ulkopuolinen taho. Istekki selvittad asiaa yhdessd operaattoreiden
kanssa. Mikali operaattori tarjoaa kuuluvuuskartoituksen maksutta, suositaan sita vaihtoehtoa.
Kuuluvuuskartoituksessa on huomioitava myds verkon kapasiteetti, pelkka verkon kuuluvuuden mittaus ei riita.
Kuuluvuus on kartoitettava paikan paalla mittaamalla, ei pelkdstdaan kuuluvuuskarttojen avulla. Valittu
operaattori toteuttaa tarvittavan kuuluvuuden kartoittamisen tehdyn suunnitelman mukaisesti eri kohteissa.
Mikali hyvinvointialueella on toteutettu monioperaattoriverkkoja, joiden sisatilojen peitossa todetaan
katvealueita, toteutetaan laajennukset tarvittavilta osin erikseen valitun kumppanin toimesta.
Kustannukset sisaltyy E1.1 kohtaan. 0,00 € 0,00 €
2.1. Irtaantuminen kaupunkien
2. kulunvalvontajarjestelmasta ja Kulunvalvonnan osalta jatketaan vain valttdamatonta suunnittelutyota
Kulunvalvontal [ottamalla sen sote/pela omaan
hallintaan Pelalla kulunvalvonta omassa hallinnassa / kaupungin hallinnassa, selvitettdva ja varmistettava siirtyma. 10 000,00 € 30 000,00 €
2.2. Turvallisen kirjautumis- ja
todentamistavan (esim.
toimikortit) siirto/kaytté6notto
alueella Pelan osalta TUVE kortit, Sotella omat ammattikortit (Ensihoito + TUVE) 0,00 € 30 000,00 €
2.3. Sote-kiinteist6jen
kulunvalvonnan lapikaynti ja Nykytilanteen selvittdminen, vain valttamattomien mutostoimenpiteiden toteuttaminen ja tavoitetilan
haltuunotto suunnittelu. 10 000,00 € 0,00 €
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2.4. Kiinteistéjen muun valvonnan
kartoittaminen ja haltuunotto

Nykytilanteen selvittaminen, valttamattomien mutostoimenpiteiden toteuttaminen ja tavoitetilan suunnittelu. 9757,84 € 0,00 €
3.1. Alueellisen integraatioalustan
perustaminen Integraatioiden osalta jatketaan vain valttdmatonta suunnittelutyota
Integraatioarkkitehtuuri laadittava ensimmaisena. SHP on hankkinut uuden integraatioalustan, joka voidaan
laajentaa koko hyvinvointialueen kdytt6on (lisenssimuutostarve arvioitava) => alustan laajentamiseen ja
integraatiopalvelujen kehittamiseen SHP:n kaytosta koko hyvinvointialueen tarpeisiin. Kaikkia PTH ja SOS
integraatiot (mm. Kanta-palvelut) ei ole tunnistettu, mika vaaditaan hyvinvointialueen
. integraatioarkkitehtuurin toteuttamiseksi (ja sunnittelemiseksi, harmonisoimiseksi). Tulevat rajapintatarpeet
3. Integraatiot kuntien kanssa suunniteltava. Kolme vaihetta hyvinvointialueen integraatioalustan kehittdmisessa: nykytila,
valitila, tavoitetila. Esimerkiksi laboratoriopalvelujen jarjestaminen hyvinvointialueen laajuisesti edellyttaa
integraatiomuutoksia. Integraatioarkkitehtuuriperiaatteet kirjattu APTJ-hankinnan suunnitelmissa.
Integraatioalustan osalle tehtdvissa suunnitelmissa on linkitys tietoliikennearkkitehtuuriin. Integraatioalustan
osalta tarvitaan tekninen lapikaynti, lisensiointi (varmistaa kaiken tarvittavan liikenteen ja alueellisen
laajuudeen, integraatiopalvelujen lapikaynti (sis. mm. olemassa olevien integraatioiden kartoittaminen). 250 000,00 € 100 000,00 €
3.2. Jirjestelmiintegraatioiden Kuntien sosiaalihuollon jarjestelmat ja ndihin 2022 toteuttavat integraatiot (mm. migraatiopalveluihin liittyvat
harmonisointi ja Kanta-palveluiden liitynnat) toteutetaan olemassa olevan integraatioalustan kautta. 0,00 € 0,00 €
4.1. Toimialueet ja identiteetin Jatketaan vain valttdmatonta suunnitteluty6ta
hallinta alueella -suunnittelu
Vaatii paljon suunnittelua. Erityisesti arkkitehtuurin kuvauksen osalta. 29 872,00 € 100 000,00 €
4.2. Alueellinen DC ja AD,AAD
toteutuksen suunnittelu, toteutus |Lahtokohtainen valinta on yksi tenantti, yksi tunnus ja yhdet paatelaitteet. Pelastuslaitoksen kayttéonottoon
ja hallinnointi tulee varata eriytetty Citrix -ymparist6 kayttdjahallintoineen. POIS: Ldhossa varmaan joudutaan turvautumaan
Citrix tyopoytaan koska kaikille ei saada ajoissa uusia tydasemia. 140 000 -> 90 000 0,00 € 90 000,00 €
4.3. Alueelliset kayttooikeudet
asiakas- ja potilastietojirjestelmiin|IDM ratkaisun on tuettava kaikkia alueella olevia potilas- ja asiakastietojarjestelmia. Lahtokohtana helpot isot
massat. Vanhat ja pienet jarjestelmat jatetdaan rakentamatta. 0,00 € 50 000,00 €
4.4. Opiskelijahuollosta siirtyvien
toimijoiden kiytt6oikeudet APT  [IDM ratkaisuun pyritddan mahdollistamaan oppilaitosten itse sy6ttaa perustiedot opiskelijoista idm
4. Identiteetin jarjestelmiin jarjestelmaan. 0,00 € 40 000,00 €
. 4.5. Kayttovaltuushallinnan
hallinta kaytdntéjen sopiminen Kayttovaltuuksien viitearkkitehtuuri nousee keskidoon. Yhteisten parhaiden kdytantéjen hyvaksyminen ja
alueellisesti kuvaaminen jarjestelmaan tehtdva isojen linjojen osalta etupainnotteisesti. 0,00 € 20 000,00 €
4.6. Vaiheistettu kuntakohtainen |Alussa tullaan POIS: voidaan joutua kdyttdmaan HVA:n ja kaupunkien toimialueiden luottosuhteita, koska ei
AD-kayttajien luominen valttdmmatta paasta aloittamaan heti ensimmaisesta pdivasta lahtien kaikkialla kaikkia palveluita yhteisen
keskitettyyn ymparistoon toimialueen kautta. 0,00 € 30 000,00 €
4.7. IDM-jarjestelma
(automatisoitu
kayttovaltuushallinta) Hankinta ja kayttoonotto 55 000,00 € 30 000,00 €
4.8. Turvallisuusverkon
paaitelaitteita kayttavat tahot
voivat kirjautua palveluihin
kertakirjautumisella / omalla Kayttajatietojen saamiseksi tarvitaan TUVE:n turvavadylan kanssa liittyma, jonka kautta voidaan siirtdaa Tuve
identiteetilladn kayttajat hyvinvointialueen IDM ratkaisun piiriin ja luvittaa kdyttajat oikein. 0,00 € 30 000,00 €
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Riskivaraus tarkemman
suunnittelun kautta
toteutettavaksi tarvittavien
toimenpiteiden suorittamiseen
Keski-Suomeen siirtyvan Jamsan
(ja Pirkanmaahan jaavan
Kuhmoisten) osalta.

ICT tiekartan osatehtdvien lisaty6t Jamsan osalta Pirkanmaalta Keski-Suomeen siirtoon liittyen. 0,00 € 650 000,00 €
Hoito- ja potilasohjearkisto (Hopo)

F. MUUT VALTTAMATTOMAT
TEHTAVAT

Hopon laajentaminen koko Hyvinvointialueelle 0,00 € 60 000,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtdvan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtdvan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtdvan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisda tehtdvan otsikko> 0,00 € 0,00 €
<lisaa tehtavan otsikko> 0,00 € 0,00 €
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Muutos 2023-2026

Tehtavat vuosina 2023-2025

Arvio tehtdvaan
liittyvien palvelujen
tai tavaroiden
hankintamenoista

Kustannusten perustelut

Nykytilan selvitys ostopalveluna inhouse toimijoiden kanssa, suunnittellun tydmaardn osuus joka jatettiin
pois valtionavustuksen nopeutetusta hausta.

ICT palveluiden tietojen kerdaminen ja analysointi 40 htp

Sopimustietojen kerdaminen, sopimusten luokittelu ja analysointi 20 htp

Tekniset ymparistdjen tunnistus ja luokittelu 30 htp

Tietotekniikka (mukaan lukien kulunvalvonta) 30 htp

ICT palveluntuottajat ja meneillddn olevan kehitysprojektit 20 htp

Integraatiot, maarat, tyypit, siirrettdvat/vastaanotettavat tiedot, mahdollinen valvonta 20 htp
Alueellinen AD, teknologiat ja toimintatavat 20 htp

Luvitus, Luvituksen hallinta ja toteutus 20 htp

Projektin hallinta, aikataulutukset, seuranta ja raportointi 25 htp

Yhteensa: 225 htp

0,00 €

Osatehtavien sisallén suorittamiseen ostopalveluna hankittavan sopimushenkilon (juristi)
asiantuntijapalvelun kustannusarvio 128000 € seka in-house yhtitsta hankittavan koordinaattorin
kustannusarvio 32 000 €. Luovuttavat organisaatiot velvoitetaan tallentamaan sopimuksensa
hyvinvointialueen jarjestelmaan. Sopimusten |apikdynti ja analysointi suoritetaan kun sopimukset on
tallennettu jarjestelmaan, toimenpiteiden toteuttajana sopimushenkil6 ja hdnen seka koordinaattorin
ohjauksessa toimiva luovuttavien organisaatioiden asiantuntijoista koostuva sopimuskartoitustiimi.
Toimittajaneuvottelut ja sopimusten siirrot seka niiden pohjaksi tarvittavat linjaukset suunnitellaan ja
toteutetaan sopimuskartoituisten tulosten pohjalta.

0,00 €

0,00 €

Kolmen in-house yhtion hankepaallikdiden, projektiryhmien asiantuntijoiden seka tarvittavien muiden
toimittajien asiantuntijoiden osallistuminen hyvinvointialueen ICT-valmistelun organisointiin seka hanke-
ja projektihallintoon (hanketoimisto). Tehtavien sisallon suorittamiseen ostopalveluna kolmelta in-house
yhtiolta hankittavien asiantuntijapalvelujen kustannusarvio hankepaallikiden osalta 207 514 € ja
projektitiimien asiantuntijoiden osalta 292 654 € ja muiden toimittajien asiantuntijoiden osalta 19 800 €.
Osatehtdvien toteuttaminen ja in-house yhtididen osallistuminen niiden laadintaan tukee ICT-palveluiden
jatkuvuuden varmistamista ja on kdytanndssa kustannustehokkainta hyvinvointialueen olemassa olevan
ICT-palveluiden tietdmyksen ja osaamisen hodyntamisen nakokulmista. +—vatheentEF

0,00 €

0,00 €

0,00 €




nopedtettua-vattionavustushakemustaeikd-siksisisadly-arvieen: Summiin sisaltyy lisaksi in-house

yhtididen hankehallinnointiin, projektitoimistoon, hankkeen hallintamalliin ja arkkitehtuurin
suunnitteluun liittyvia kustannuksia.

0,00 €

0,00 €
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Kolmen inhouse-yhtion hankepaallikdiden, projektiryhmien asiantuntijoiden seka tarvittavien muiden
toimittajien asiantuntijoiden osallistuminen hyvinvointialueen ICT-valmistelun yleisiin
suunnittelutehtaviin. Tehtavien sisallon suorittamiseen ostopalveluna kolmelta inhouse-yhtiolta
hankittavia asiantuntijapalveluita hankepaallikotyohon ja projektitiimien asiantuntijatyéhon. Myos
ulkoisten toimittajien asiantuntijatydkustannuksia sisalttyy kokonaisuuteen. Osatehtdvien toteuttaminen
ja inhouse-yhtididen osallistuminen niiden laadintaan tukee ICT-palveluiden jatkuvuuden varmistamista
ja on kaytannossa kustannustehokkainta hyvinvointialueen olemassa olevan ICT-palveluiden ja
jarjestelmien koskevan tietamyksen ja osaamisen hodyntamisen nakékulmista. Suunnitelmien
laatimiseen hankitaan ulkopuolista konsultaatioapua parhaan mahdollisen lopputuloksen takaamiseksi.
Osatehtdvien toteuttaminen ja suunnitelmien tuottaminen on kriittinen ja valttamaton osa ICT-
muutoshankkeen l[dpiviennin onnistumisen varmistamista. Riittdvan kattavasti ja ammattitaitoisesti
laadittavat suunnitelmat auttavat ohjaamaan tehtavaan kuuluvia osatehtdvia yhdenmukaiseen suuntaan
mahdollistaen siten toteutusprojektien onnistumisen. Suunnitelmien laadulla on merkittava vaikutus
koko hyvinvointialueen ICT-muutoksen lapivientiin. Nopeutetun valtionavustushakemuksen osuus
kustannuksista on vahennetty arviosta.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €




0,00 €

0,00 €

0,00 €
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0,00 €

0,00 €

Tietohallinnon suunnittelutyo tehdaan paaosin omana tyona. Tiettyja osa-kokonaisuuksia selvitetdaan
ostopalvelutydna (erityiskysymyksia tietohallinnon rakenteissa, alueellisen yhteistydnkysymykset ja
hyvinvointialueen ja kuntien yhteistydmahdollisuudet)

Valttamaton suunnittelutyd, arkkitehtuurikuvaukset.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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Talousjarjestelmat perustetaan padosin nykyarkkitehtuurin pohjalle. Merkittava kustannuksia aiheuttava
muutos tulee olemaan potilaslaskutuksen jarjestaminen tilanteessa, jossa nykyinen jarjestely on
moninainen seka tietojarjestelmien etta prosessien nakokulmasta. Tavoitteena on saada alueelle
yhtendinen tilauksesta perintdadn potilaslaskutusprosessi, mutta koska alueella on useita potilas- ja
asiakastietojarjestelmia, on toiminnan aloittamisvaiheessa on varauduttava myds siihen, etta laskutusta

tapahtuu usemmasta kuin yhdesta jarjestelmastd. Toinen merkittava kustannusera muodostuu 0,00 €
talousohjauksen paajarjestelman muutostoista.

FINA-taloushallinnon jarjestelman kokonaiskustannusarvio on 1 582 800 sisaltdaen TietoEvry Oyj:n ja

Monetra Keski-Suomi Oy:n kustannukset. Muut jarjestelmat (matkanhallinta, ostolaskujen kierratys, 0,00 €
Merkittavin kustannus aiheutuu HR- jarjestelman kdyton laajentamisesta hyvinvointialueelle

(lisenssihankinta). HR- ja palkkajarjestelmien integraatiossa hyodynnetdan nykyista

jarjestelmarakennetta mahdollisimman pitkalle konfigurointi- ja kdayttédnottokustannusten

minimoimiseksi. Kustannuksia hillitdan myos silld etta kdayttéonotettava HR-jarjestelma ja

matkahallintajarjestelma on entuudestaan tuttu valtaosalle tulevan hyvinvointialueen henkil6st6a ja

esimiehia. HR-ja palkkajarjestelmia varten tarvittavat henkilostotiedon konversiot alueen kunnista ja

muista organisaatioista vaativat resursseja mm. syystd, etta luovuttajaorganisaatioissa on monia eri

jarjestelmia. Erityista resurssia on varattava oikean ja ehyen konversiotiedon saamiseksi. 0,00 €
Prima-palkanmaksujarjestelman kustannusarvio on 813 530 sisdltden CGI Suomi Oyj:n ja Monetra Keski- 0,00 €
Suomi Oy:n kustannukset.

SAP HCM-henkiléstohallinnon jarjestelméan kustannusarvio on 707 951 (CGI Suomi Oyj:n ja Monetra Keski-

Suomi Oy:n kustannukset) 0,00 €
Jarjestelmien kustannukset vuodelle 2022 on yhteensd 1 521 481

Tyo6ajanhallinnan jdrjestelman (Titania) alustava kustannusarvio on 120 000, tahan ei ole saatu viela 0,00 €
Toteutusta skaalattu perusteluita pienemmaksi.

5.1 KSSHP:lla kdytossa oleva asian- ja padtostenhallintajarjestelméat on hankittu 2020 ja kilpailutuksen 0,00 €
yhteydessa on huomioitu mahdollisuus laajentaa jarjestelma kattamaan hyvinvointialue. Tama edellyttaa

jarjestelmien konfigurointia ja uusien kayttdjien kouluttamista ja yhteyden rakentamista

hyvinvointialueen verkkosivustoon. 0,00 €
5.3 Hyvinvointialueen tarpeeseen toteuttaa vaikuttavaa sisdista ja ulkoista viestintda tarvitaan uusi

nykyaikainen ja riittdvan kapasiteetin omaava julkaisujarjestelma seka siihen liittyvat toiminnallisuudet.

Hyodynnetdan muutosjohtamisen ja viestinnan asiantuntijaosaamista. Muutosjohtamisella tuodaan 0,00 €
organisaatioiden, ammattilaisten ja asiakkaiden tarpeita tietoon, edesautetaan niiden ratkaisemista ja

toimitaan tiedonvalittajana puolin ja toisin tietojarjestelman hankintaan seka kayttoonottoon liittyen.

Pelastustoimenosalta: 0,00 €

Hakemuksen kohdat B5.2, B5.5, C2.1, C2.3 ja D 1.1 muodostavat tosiasiallisesti siirtymasuunnittelun
kokonaisuuden, eika kustannusten jakautuminen naiden valilla ole tarkkaan tiedossa. Hakemusta varten
summat on jaettu kolmeen noin yhtd suureen osaan ndiden kohtien valilla.

0,00 €




PELA-tietojen siirto: tyomaaraarvio noin 30-40 htp ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemana: tietojen
sivoaminen, yhdenmukaistaminen, siirto, validointi

Liite: Aluehallitus 12.4.5822 § 66

0,00 €
Intranet (Valo) kustannukset 75 000
www/julkinen viestinta: 140 000
PTV: 70 000
Hallinnollisten palveluiden kaytettavyys TUVE-verkosta, tydmdaaradarvio noin 40 htp ulkopuolisten
asiantuntijoiden tekemana: nykytila-analyysin auditointi 5 htp, siirtymasuunnittelun katselmointi 5 htp,
arkkitehtuurisen vision auditointi 5 htp; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen tuki 20-25 htp
0,00 €
Arvioidaan vahimmaistietosisallon raportointimenettelut ja suunnitellaan mista tietojarjestelmista tieto
vahimmaistietosisallon pilotointiin poimitaan. Suunnittelutyota ostopalveluna ja pilotointiin liittyvia
jarjestelma muutoksia 85 000.
0,00 €
0,00 €
0,00 €
3.4.2022:
Hankitaan vaiheistetusti 7000 uutta lisenssid vuoden 2022 aikana. Kokonaiskustannus lisensseille on 1
939 474 euroa.
Lisenssien hankinnasta ja vaiheistuksesta on laadittu erillinen suunnitelma Exceliin.
0,00 €

0,00 €




0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.41%1%22 § 66

Toimittajien kustannukset jotka pitavat sisallaan valttamattomat muutokset pohjautuen uudistuksen
HVA -lainsdddantoon (611/2021)

Toimittajien osuudet:

- K-S Terveys ja Jamsan Terveys Lifecare osuus (TietoEvry) sisdltden esiselvitykset: prosessien ja
toimintamallien yhtendistamisen konsultoinnin ja SOTE-organisaatiomuutosprojektin: 205,000.00 €
- K-S Terveys Aluepegasos - toteutusprojekti: 402 604€

- K-S Sosiaalihuolto Lifecare (TietoEvry) HVA alueen muodostaminen 1 024 808 €

- K-S Sosiaalihuolto ProConsona-OMNI360 (CGl): 467 925€

- Adnekosken MediConsult Mediatri: 334 483€

- Suunterveydenhuollon WinHIT (In Net Oy): pakolliset HVA vaatimat muutokset yht. 183 000€
-Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelmiin pakolliset HVA vaatimat muutokset Optimointi,
KotihoidonHilkka, MediMobs (mukana Mediatri-projektissa), eHoiva, ProComp 75,000.00€

Inhouse yhtididen tehtdavat muutoksissa 400 htp 360,000.00 €.
Koodistopalvelimen Organisaatiotietojen muutostyot:

- toimittajan tydarvio 30 htp *1100 euroa = 33000 euroa

- 2M-IT:n tyon arvio 20 htp * 880 euroa = 17600 euroa.
Koodistopalvelin yht. 50 600€

Kokonaisuus yhteensa 2 938 720 €

0,00 €

(kustannukset sisaltyvat SosLifecare ja OMNI360 paivityks




1. Kustannusarviot ja perustelut sisaltyvat soluihin H49 ja 149.

2. UNA ratkaisuilla tarjotaan kayttdjille heti tuki asiakas- ja potilastietojen kasittelyyn samalla varmistaen
sote-tietojen saatavuus hyvinvointialueen tarpeissa. UNA ratkaisut antavat lisdaikaa laaja-alaisemmalle
varsinaisten asiakas- ja potilastietojarjestelmien uudistamis- ja yhtenadistamistyolle.
Asiantuntijaresursointi 108,000.00 €, UNA:n osuus 30,000.00 € seka ulkopuoliset asiantuntijapalvelut
100,000.00 €, yht. 238,000.00 €.

Ostopalvelukustannukset migraatioon tarvittavien ohjelmistorobottien rakentamiseen: Soskanta —
robotti maarittely+ kehitys 15 000€, ympariston pystytys 5000€, Ohjelmistorobotiikkaan liittyvat lisenssi-
ja kayttokulut: Palvelun yllapito ja palvelun hallinta / 2-5 prosessi / vuosi 15 000 €, lisenssit UiPath
5000€/vuosi, UiPath Orcestrator 3240€/vuosi, UiPath Studio lisenssi / vuosi 4200€. Yhteensa 60 000€

Liite: Aluehallitus 12.41%1%22 § 66

Kansallisten jarjestelmien rajapintojen edistaminen: suunnittelutyon tuki ulkopuolisten asiantuntijoiden
tukemana, arvio 40 htp

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

Pelastustoimi:

Hakemuksen kohdat B5.2, B5.5, C2.1, C2.3 ja D 1.1 muodostavat tosiasiallisesti siirtymasuunnittelun

kokonaisuuden, eikd kustannusten tarkka jakautuminen naiden vililld ole tarkkaan tiedossa. Hakemusta

varten summat on karkeasti jaettu kolmeen osaan naiden kohtien valilla.

Summa kattaa konsulttien ja muiden ulkopuolisten toimijoiden palkkiot.

TOSI-jarjestelmien kayton mahdollistaminen TUVE-verkosta, tydmaaraarvio noin 60 htp ulkopuolisten

asiantuntijoiden tekemana: nykytila-analyysin auditointi 5 htp, siirtymasuunnittelun katselmointi 5 htp, 0,00 €

arkkitehtuurisen vision auditointi 5 htp; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen tuki 40-50 htp

PELAn TOSlI-jarjestelmien ja HVA TORI-jarjestelmien valiset integraatiot, tydmaardarvio noin 40 htp

ulkopuolisten asiantuntijoiden tekemana: nykytila-analyysin auditointi 5 htp, siirtymasuunnittelun

katselmointi 5 htp, arkkitehtuurisen vision auditointi 5 htp; siirtyman ja integraatioiden toteuttamisen

tuki 20-25 htp 0,00 €

0,00 €




Liite: Aluehallitus 12.41%%22 § 66

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
EKG: arvio - Jdmsa ja Pohjoinen Keski-Suomi: 100 000 €
OptoMed-tyo kuvantamisen osalta: 72 794 € (ml. koko Keski-Suomen valttamattémat tyot) + in-housetyo
n. 18 htp = n- 15840
0,00 €
4.2 Tahan oli alunperin allokoitu 700 000€ Nyt olemme siind mielessa viisaampia, etta on kartoitettu
tahan kategoriaan kuuluvat jarjestelmat. Kuitenkaan meilla ei ole riittdvaa kasitystd mitd muutoksia
naihin tarvitsee tehda hyvinvointialueelle siirryttdessa. Ehdotettu summa on karkea arvio. 0,00 €
C4.3. Laboratorio, Fimlab-arvio
1. Tarvitaan palvelutuotannon linjaus Saarikka, Wiitaunioni, Kinnula nama yhteiseen -ratkaisuun? 0,00 €
2. K-S Lifecare kayttoonotto kaikkien laboratoriotilausten teossa?
0,00 €
0,00 €
C5-osion osalta on dokumentoitu nykyjarjestelmat. Lisdksi on aloitettu tyo, jolla tunnistetaan
jarjestelmien vaatimia muutoksia hyvinvointialueelle siirryttdaessa. Esim. materiaalihallinnon jarjestelmat
vaativat paljonkin kasityota. Kustannusarviot ovat aiemmasta versiosta. Tdssa vaiheessa mahdoton antaa
tarkempia laskelmia.
5.1.
1. Paatos kaytettavista jarjestelmista ja suunnitelma konsolidoinnista
2. Kirjanpitoliittymien rakentaminen kayttdon jaaviin jarjestelmiin
3. Pakollisten muutosten tekeminen kayttéon jaaviin jarjestelmiin
4. Mahdollinen laajentaminen Jamsaan (myos apteekki) 0,00 €




5. Mukautuminen tulevaan infra ristiinkdyttoon (AD, verkot, tydasemat)

5.2

1. Paatos ruokahuollon jne. toteuttamisesta?

2. Organisaatio- ja tilikarttamuutosten toteuttaminen kayttoon jaaviin jarjestelmiin
3. Yhtidittamisen vaikutukset?

5.3.

Analysoitava tilanne KSSHP D365 kaytosta ja tulevaisuudesta.

0,00 €

0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.4.1%(:)L22 § 66

0,00 €

0,00 €

Esiselvitys vanhojen tietojen arkistoinnista vuoden 2023 aikana.

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Asiantuntijatyona 2022:

Kartoitetaan nykyiset organisaatioiden verkkototeutukset

Maéritetddn verkon osalta pakolliset toimet hyvinvointialueen kdynnistamiseksi
Mahdollistetaan ristiinkdytto valttamattémin muutoksin

Edistetddn hyvinvointialueen laajuisen, yhtenaisen tietoliikenneverkon suunnittelua
Asennetaan ja konfiguroidaan tarvittavat laitteet

Investoinnit:

0,00 €




Tarvittavat laitteistot hankitaan kokonaispalveluna, joka sisaltaa laitteen hankintahinnan
lisdksi rahoituskustannuksen, lisenssit, tuet ja elinkaarenhallinan.

3.4.22: investointi muutettu palveluhankinnaksi kustannusten jaksottamiseksi (1,395 milj --> 0,493 milj).
Palvelunkustannuksista erillinen Excel laskelma

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.4.1%(%22 § 66




0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.41%%22 § 66

Osa kuluista (18732,62€) 1.7. jalkeen syntyneitd, loput kulut arvio loppuvuodelle. Tarkempi kuvaaminen
ei turvaluokittelusta johtuen mahdollista.

Tilaturvaprojektin tyot tehty viime vuoden puolella. Poistettu H86-solusta 70 000€ (tyo olisi ollut tarpeen
tehda riippumatta sote-uudistuksesta). 19.1.2022 /Elina N.

0,00 €

0,00 €

Jatketaan valttamatonta suunnittelua. Kustannusten perustelut ovat osa laajempaa toteutusta.

Luodaan hyvinvointialueen perusta tietoturvallisuuden, tietosuojan seka kyberturvallisuuden osalta.
Laaditaan toiminnalle strategia, jonka perusteella saadaan suunta ja hyvaksynta seuraavien tasojen
toiminnoille. liman perustuksia ei voida rakentaa teknisia kontrolleja tai ymmartaa toiminnalle tulevia
riskeja tai velvoitteita. Osa tehtavista jatkuu seuraaville vuosille. Tima osa-alue vaatii paljon arviointeja,
nykytilan lapikdaynteja seka uusien mallien suunnittelua koko HVA:tta koskien. Suuria kokonaisuuksia,
joiden toteuttaminen vie vuosia. Uusien lakien tulkintaa ja naistd tulevia tehtavia tulee suunnitella,
toteuttaa seka jalkauttaa toimintakentalle. Hyvinvointialueen laajuisen kayttdjamassan kouluttaminen
samalle tasolle on aloitettava ja tatd jatkettava vuosittain. Koulutusten pohjat luotava seka huolehdittava
kaikille mahdollisuudet saada riittava koulutus. Palveluntuottajien kanssa sovittava ja
yhdenmukaistettava toimintamallit hairiotilanteiden, kyber-/tietoturva ja tietosuojapoikkeamien
hallintaan seka huolehdittava alkuvaiheessa kriittisten jarjestelmien osalta riittdva dokumentaatio.
Lokitietojen osalta luotava yhtendiset kdytdannot ja mallit tietojen kerdamiseen. SIEM toimintoja monessa
tasossa: Tietoturva- ja tietosuojatapahtumien osalta omat tekniset jarjestelmat. Muu lokienhallinta ja
SIEM on suunniteltava erikseen TAIl sitten ndistd muodostuu yksi massa, josta kaikki voidaan poimia. ICT
toiminnan osalta yhdenmukaistettava tuotannon prosessit ja palvelumallit, joilla tekemista
luottamuksen, eheyden ja saatavuuden kanssa. Isona tehtavana tietoturvallisuuden hallintamallin
rakentaminen, koska ilman hyvaa sovittua hallintamallia jatkuva mitattava ja toistettava tekeminen
vaarantuu. Rakentaminen usealle vuodelle oleva projekti, kun malli valittu. Huomioitu my®és, ettd osa
tekemisesta voi olla yhteista eri maakuntien valillda samojen toimijoiden kesken, jotta saavutettaisi
parempaa rahallista hyotya.

Pelastustoimen osalta lisdksi auditointi, penetraatio- ym. tietoturvatestaus
Ulkopuolisten asiantuntioiden arvioitu tydémaara noin 30-40 htp

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €




Liite: Aluehallitus 12.4.1%9122 § 66

Laitekannan kartoitus (Tyoasemien, tulostimien ja mobiililaitteiden kyvykkyydet seka sopimustekniset
asiat)

Tybasemaympariston suunnittelu (Client-asetukset, ajuri ja ohjelmistopaketoinnit, tyéasema image)

Ristiinkayttomahdollisuus HVA- ja kuntaorganisaatioiden valilld(ohjelmistopaketoinnit,
loppukéayttajtestaukset)

Tulostusympadriston suunnittelu (ristiinkayttésuunnittelu ja turvatulostus, tulostusjonot, tarratulostimet
ja niiden ymparist6, ranneketulostus)

Laitevaihtojen suunnittelu (n 200 uutta tydasemaa), Laitetilaukset, asennukset, toimitukset,
laitevaihdot(opastukset)

Mobiililaiteymparistdon suunnittelu

Testilabra (Pystytys, ohjelmistopaketoinnit, ristiinkdyttotestaukset)
Laitehankinnat®

Tybasemat, mobiililaitteet ja tulostimet hankitaan palveluna

Palveluhinnoittelu vuodelta 2022
N. 2000 tybasemaa + mobiililaitteet ja tulostimet

0,00 €

0,00 €

0,00 €




0,00 €

0,00 €

0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.4.1%%22 § 66
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Jatketaan valttamatonta suunnittelua.

Useiden rinnakkaisten konesaliymparistojen yllapitdminen samaan aikaan aiheuttaa ylimaaraisia
kustannuksia. Lisaksi palvelimilla olevien tietojarjestelmien tulee olla kaytettavissa 1.1.2023 alusta
uusista hyvinvointialueen tietoverkko- ja paatelaiteymparistoista. Yhteyden toteuttamien yhdesta
keskitetysta konesaliratkaisusta on huomattavasti tehokkaampaa ja tiukan muutosaikataulun puitteissa
mahdollista toteuttaa vain keskitetysti. Naista syista kapasiteettipalveluiden konsolidaatioprojekti ja
siihen liittyvat kustannukset ovat valttamattomia vuosien 2021 ja 2022 aikana. Kapasiteetin
laajennuksesssa taytyy ottaa huomioon palvelujen jatkuvuus ja saatavuus. Tdma tarkoittaa
kahdennettuja ja eri fyysisista sijainneista tuotettua laadukasta kapasiteettipalvelua. Hyvinvointialueen
kapasiteettitapalvelujen kustannukset kohdistuvat vain valttamattomien muutosten tekemiseen
Hyvinvoitialueen tehtdvien hoitamiseksi. Tama kustannusarvio perustuu mitattuun ja todennettuun
kdyttdmaaraan Sairaala Novassa ja KSSHP:n ymparitdssa, johon tuodaan uusia kayttdjia

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

Operaattorisopimusten kartoitus, 10 htp
Operaattoripalveluiden kartoitus, 4 htp

Tavoitetilan suunnittelu, 40 htp

Mobiiliverkon kuuluvuus- ja kapisteettikartoitus, 5 htp + 25000€ 3. osapuolen kustannukset
Mobiilivaihdepalvelunympariston suunnittelu, 8 htp + 12500€ 3. osapuolen kustannukset
Numeroavaruuden / numeroavaruuksien suunnittelu, 10 htp

Hankintamallin suunnittelu, 12 htp

Puhelinjarjestelmien kiinteiden liittymien suunnittelu, 3 htp

Kilpailutus ja/tai sopimusten ja liittymien siirto HVA:lle, vanhoista sopimuksista irtautuminen, 5 htp
Kuuluvuuden/sisdpeiton toteutus, 2 htp + 25000€ 3. osapuolen kustannuksia
Matkapuhelinliittymen ja mobiilivaihdepalvelujen toteutus, 10 htp + 12500 3. osapuolen kustannuksia
Numeroinnin toteutus, 15 htp

Puhelinjarjestelmien kiinteiden liittymien toteutus, 2 htp

Puhelinjarjestelmien kartoitus, 2 htp

Vaihdepalveluiden-, toimintojen ja paatelaitteiden kartoitus, 4 htp

Contact Center- ja takaisinsoittopalveluiden kartoitus, 4 htp

Sopimusten kartoitus, 2 htp

Puhelunvilityspalveluiden kartoitus, 2 htp

Chat, SMS, ym. viestintapalveluiden kartoitus, 2 htp

Muiden liittymien selvitys (kiinteistoliittymat, suorat operaattorin liittymat, muut tekniset liittymat), 5
htp

Sisdisten puhelinluetteloiden kartoitus, 2 htp

Yhtendisen puhelinjarjestelmaratkaisun suunnittelu, 10 htp + 3. osapuolen kustannukset 20000€
Tarvittavien palveluiden suunnittelu, 8 htp

0,00 €




kustannukset 20000€

Puhelunvalityspalvelun suunnittelu, 5 htp + 3. osapuolen kustannukset 2000€
Puhelinluetteloratkaisun suunnittelu, luettelotietojen yhtendistdminen ja tarvittavien integraatioiden
suunnittelu, 20 htp + 3. osapuolen kustannukset 5000€

Koulutusten suunnittelu ja koulutusmateriaalien teko, 10 htp + 3. osapuolen kustannukset 2000€
Tukipalveluiden suunnittelu, 5 htp

Vanhoista sopimuksista irtautuminen, 2 htp

Keskitetyn puhelinjdarjestelmaympariston toteutus, 10 htp + 3. osapuolen tyékustannukset 5000€, jatkuu
2023->

Contact Center -ratkaisun toteutus, 20 htp + 3. osapuolen tyokustannukset 10000€, jatkuu 2023->
Puhelunvilityspalvelun toteutus, 5 htp + 3. osapuolen tyokustannukset 3000€

Yhtendisen puhelinluettelon toteutus, 15 htp, jatkuu 2023 ->

Koulutusten jarjestdminen, 10 htp, jatkuu 2023->

Tukipalveluiden jarjestaminen, 10 htp, jatkuu 2023->

309 htp + projektihallinta 60 htp
3. osapuolen tyot 142 000€

Liite: Aluehallitus 12.41%(%22 § 66

0,00 €
0,00 €
0,00 €

Nykytilan kartoittaminen hyvinvointialueen laajuudella ja muutostarpeiden arvionti.

Kiinteistdjen omistajana kaupunkien tilapalvelut, mutta on myés muutamia vuokrakiinteistoja.

Kulunvalvontajarjestelmien yhtendistaminen on kdytannossa mahdotonta ilman suuria investointeja. 0,00 €

Yhtenaistaminen tarkoittaisi mm. ovilukijoiden ja paatelaitteiden vaihtoja. Vuonna 2022 keskitytaan

nykytilanteen selvittdmiseen ja tehdéén ainoastaan taysin valttamattomat uudistukset.

Periaatteena suunnittelussa kdytetdan: "keskitytaan suureen massaan ulko-ovia (erikoistapaukset 0,00 €

mietittava erikseen ja vahitellen ajan kuluessa), mekaanisen lukot vaihdetaan eletromekaanisiin, yksi

kulkutunniste per ammattilainen (eletroninen kulkutunniste ja/tai mobiilitunniste), taustajarjestelmia

kdytossa ja jadmassa kayttoon useampia (Esmikko, Mifare, Abloy OSM), missd hyédynnetaan kaytdssa 0,00 €




olevia siind maarin kuin niiden elinkaaren puitteissa on mahdollista."

0,00 €

Liite: Aluehallitus 12.41%%22 § 66

Toteutetaan yksi liityntdpiste maakunnan kaikille sosiaalihuollon jarjestelmille, asiakas- ja potilastietojen
siirtdmiseksi saumattomasti hyvinvointialueen laajuudella. Liityntapisteen avulla mahdollistetaan
hyvinvointialueen asiakkaiden asiointi kaikissa alueen asiakaspisteissa ilman tietokatkoksia.

Integraatioalustana kaytetaan sairaanhoitopiirilld olemassa olevaa ratkaisua. Kuntien hallussa olevien
asiakas- ja potilastietojarjestelmien integraatioita on toteutettu useilla eri ratkaisuilla. Erityisesti Jamsan
ja Kuhmoisten yhteiset ratkaisut aiheuttavat ICT-muutoksen toteuttamiselle merkittavan haasteen.
Hyvinvointialueen integraatioiden toteuttaminen aloitetaan jarjestelmistd, joissa on paljon asiakastietoa
ja joiden odotettavissa oleva elinkaari on pitka. Erityisesti elinkaarensa loppua lahestyvien jarjestelmien
osalta integraatioiden toteuttaminen pitaa harkita tarkasti.

IIman toimivaa integraatiokokonaisuutta ei hyvinvointialueen toimintaa voida kaynnistaa turvallisesti.
Asiakas- ja potilastietojen saumaton kdyttémahdollisuus koko hyvinvointialueen laajuudella on

palvelutuotannon toimivuuden kannalta kriittinen tekija.

Kustannusarvio koostuu integraatioalustan kaytdn laajentamisen lisenssikustannuksista (50 000 €) ja in-

0,00 €

0,00 €

Tallahetkellad kunnilla on omat AD ja AAD palvelut. SHPIIG on omat. Lahtdkohtaisesti tukeudutaan
sairaanhoitopiirin olemassa olevaan AD ja AAD ratkaisuun POIS: perustetaan uusi yhteinen AD ja AAD
palvelut HVA alueelle. , jotta HVA alue pystyy aloittamaan palvelutuotannon pitad AD olla kunnossa heti
alusta lahtien. Koko hyvinvointialueelle tulee luoda kayttajalle yksikasitteinen uniikki identtiteetti, jotta
voidaan varmistaa kaikkien tyontekijoiden tydssakaynti koko HVA alueelle.

IDM tulee olemaan identiteetinhallinnan keskidssa ja koko HVA alueelle tulee ollaa yhteinen tietokanta.
IDM integroidaan ensin isoihin ja uusiin tietojarjestelmiin. IDM jarjestelmalla pitda pystya hallinnoimaan
ulkoisia identiteetteja, kuten opppilaitosten, pelastuslaitoksen ja henkiléstovuokraus yritysten
henkildiden identiteettia.

Identiteetin hallinta on hyvin kirjavaa tallahetkelld koko alueella. Osassa kunnissa identiteettien hallinta
on toteuttu jopa ruutuparilla tai excelilla.

IDM hankinnassa on turvattava mahdollisimman automaattinen kayttdoikeushallinta. Lisenssikulu n. 10
000 kayttajalle

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €

0,00 €
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Hittyen—Jamsan ja Kuhmoisten sosiaali- ja terveystoimen yhteistoiminta-alue jatkaa vuoden 2022
loppuun saakka, jonka jalkeen Jamsan kaupunki siirtyy Keski-Suomen hyvinvointialueeseen ja
Kuhmoisten kunta Pirkanmaan hyvinvointialueeseen. SOTE-palvelujen lainmukainen jarjestaminen ja
palvelutuotanto Jamsassa (Keski-Suomen hyvinvointialueen, Jamsan Terveyden ja Jokilaakson Terveyden
toimesta) 1.1.2023 alkaen, seka siihen liittyen tuotettavien ICT-palvelujen laajuus ja toteuttamistapa ovat
tdhan mennessa tehtyjen nykytilan kartoitusten ja ratkaisuvaihtoehtojen tunnistamisen nakdkulmista
vield suunnittelultaan keskeneradisia. Keski-Suomen hyvinvointialueen ja Kuhmoisten osalta Pirkanmaan
hyvinvointialueen kdynnistamiseen liittyvia seka siirtymisvaiheen véliaikaisjarjestelyjen ja niiden kautta
kustannuksiin vaikuttavia mahdollisia valttamattémia lisatoita on tunnistettu seuraaviin
osakokonaisuuksiin liittyen: rekisterinpitajan sanomanvalitys (Kanta), potilastietojarjestelmat (Lifecare,
Winhit), asiakastietojarjestelma (YPH Effica), raportointi (Ecomed Analyzer, Effica raportointi, Logex
ProDacapo), naytteenotto (MUSE / Webfimlab, MyLab/WebLab), kuvantaminen (Commit RIS, Istekki
PACS, Digora), ladkehuolto (OSTi), materiaalihallinto (Marela) ja néihin liittyen tarvittavat liittymat Keski-
Suomen ja Pirkanmaan hyvinvointialueilla.

0,00 €

Siirretdan sharepoint premisesta sharepoint onlineen. Projektin toteutus 60 000€. Nykyinen hoito- ja

potilasohjearkisto (HOPQO) on suunniteltu alueelliseksi ratkaisuksi, jonka kdyton ja kdyttéonoton

jatkaminen hyvinvointialueen yhteisena jarjestelmana on alueen kannalta kustannustehokkain ratkaisu.

Jarjestelman siirtaminen onlineen on valttamaton toimenpide kdyton jatkamiseksi hyvinvointialueen

toiminnan kdynnistyessa. Hyvinvointialueen yhteinen ratkaisu mahdollistaa laadullisesti ja sisall6llisesti

vhdenmukaiset ja ajantasaiset ohjeet hyvinvointialueen henkiléstolle ja asiakkaille. Yhteinen

ohjejarjestelma on valttamaton, jotta hyvinvointialueen hoitokdytannot ja toimintatavat saadaan

yhtendisiksi. Yhteisten ohjeiden avulla on mahdollista parantaa hoidon laatua, potilasturvallisuutta seka

vahvistaa hyvinvointialueen sote-ammattilaisten osaamista ja asiakkaiden/potilaiden omahoitoa.
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
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Julkinen

Diaarinumero

2023

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkil6ston siirtosuunnitelma ja -
sopimus

Hyvaks/79/01.00.00.01/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 67

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Riitta Hallberg, p. 044 459 8946

Aiempi kdsittely: Vdliaikainen valmistelutoimielin 28.2.2022 § 55:

Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsaadannén voimaanpanosta 10 §:n 2
mom. mukaan valmistelutoimielimen tehtavana on yhteistydssa niiden
viranomaisten kanssa, joista tehtavia ja niita hoitavaa henkilostoa siirtyy
hyvinvointialueelle:

1. selvittaa hyvinvointialueelle siirtyva henkildsto ja valmistella aluevaltuustolle
ehdotukset henkildston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimukseksi.

Henkildston siirtosuunnitelman ja -sopimuksen luonnosta on kasitelty useaan
kertaan henkilostdjaoston kokouksessa seka valiaikaisen valmistelutoimielimen
yhteistoimintaelimessa.

Aluevaltuusto kasittelee ko. asiakirjoja kevaan aikana. Ko. asiakirjoja
valmistellaan edelleen tdman vuoden aikana HR-tyoryhmissa, laajennetussa
henkilostotyoryhmassa, hyvinvointialueen yt-elimessa seka kaydaan mm.
sopimuksen osalta tarvittavat yt-neuvottelut myos luovuttavissa
organisaatioissa syksylla. Ne tulevat aluevaltuuston kasiteltavaksi uudelleen
loppuvuonna 2022.

Esimerkiksi paikallisia sopimuksia koskevaa kohtaa paivitetdaan
siirtosopimuksessa, kunhan kaikki sopimukset saadaan analysoitua.

Liitteena luonnos henkilston siirtosuunnitelmaksi ja siirtosopimukseksi, josta
kdyvat ilmi henkiloston siirron periaatteet.

Asian valmistelija: Riitta Hallberg riitta.hallberg@saarikka.fi

Asian esittelija: Hanna Helaste hanna.helaste@jamsa.fi
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vt.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos

Liitteet

Esittelijan ehdotus:

Viliaikainen valmistelutoimielin esittaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi oheisten liitteiden mukaisen luonnokset
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkil6ston siirtosuunnitelmaksi ja
siirtosopimukseksi, josta kayvat ilmi henkiléston siirron periaatteet.

Paatos:

Ehdotus hyvaksyttiin.

Aluehallitus 12.4.2022

Viliaikainen valmistelutoimielin on kasitellyt henkildstdn siirtosuunnitelmaa ja
-sopimusta 28.2.2022 § 55 ja paatti esittdaa aluehallitukselle ja edelleen
aluevaltuustolle hyvaksyttavaksi oheisten liitteiden mukaisen luonnokset
Keski-Suomen hyvinvointialueen henkil6ston siirtosuunnitelmaksi ja
siirtosopimukseksi, josta kayvat ilmi henkiléston siirron periaatteet.

Aluehallitus paattaa esittaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy oheisten liitteiden
mukaiset luonnokset Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostén
siirtosuunnitelmaksi ja siirtosopimukseksi, josta kdayvat ilmi henkildston siirron
periaatteet.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 8: luonnos malliksi henkil6ston siirron periaatteista hyvaksversio 2 2022
Liite 9: K-S HVA Henkiloston siirtosuunnitelma 17.2.2022
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versio 2.2022_hyvaks5

HENKILOSTON SIIRRON PERIAATTEET, piivittyvi
Taustaa

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain mukainen sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille 1 pdivdna tammikuuta 2023.
Pelastustoimen jarjestamisestd annetun lain mukainen pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltd hyvinvointialueille 1 paivana tammikuuta 2023.

Voimaanpanolain 18 §:n mukaisesti sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien ja tehtavia
hoitavan henkiloston siirto kunnista ja kuntayhtymistd hyvinvointialueelle sekd hyvinvointiyhtymaan
katsotaan liikkeen luovutukseksi. Liikkeen luovutukseksi katsotaan myds kunnan tai kuntayhtyman
palveluksessa olevien opiskeluhuollon psykologien ja kuraattoreiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja
hyvinvointiyhtymaan.

Liikkeen luovutukseksi katsotaan myos edellad tarkoitettujen tehtdvien tukitehtavien ja tehtavida hoitavan
henkiloston siirrot, mikali tehtdvaa hoitavan henkilon tosiasiallisista tehtdvista vahintdan puolet on 1
momentissa tarkoitettujen tehtavien tukitehtavia.

Tehtdvia hoitava henkilostd siirtyy sen hyvinvointialueen palvelukseen, jolla on tuottamisvastuu niista
tehtavista, joissa asianomainen henkild on ollut ennen siirtymista.

Jos voimaanpanolain 29 §:n perusteella yksityisen palvelutuottajan kanssa tehty ostopalvelusopimus on
mitaton tai hyvinvointialue irtisanoo ostopalvelusopimuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon henkilosto ja
edelld tarkoitettuja tukitehtdvida hoitava henkilosto siirtyy sopimuksen paatyttya liikkeen luovutuksena
hyvinvointialueelle, jos henkilostéd on aiemmin ostopalvelusopimuksen perusteella siirtynyt
ostopalvelutuottajan palvelukseen.

Siirtyvan henkil6ston yksilointi

Siirtyvalla henkilostolla tarkoitetaan luovuttajan palveluksesta hyvinvointialueen palvelukseen siirtyvia
henkilGita, jotka yksiléidadn kussakin luovuttavassa organisaatiossa kaytdvassa yhteistoimintamenettelyssa.
Luovutuksen piiriin kuuluvat edellda mainituilla perusteilla sekd vakinaiset ettd mdaardaikaiset, joiden
palvelussuhde on voimassa luovutushetkella.

Maaraaikaisen tyontekijan/viranhaltijan, jonka palvelussuhde paattyy 31.12.2022, katsotaan olevan liikkeen
luovutuksen piirissd, mikdli hanen palvelussuhdettaan jatketaan ilman pdivdankadan keskeytysta.
Madraaikaisen palvelussuhteen paattyessa 1.1.2023 jalkeen, sita ei automaattisesti jatketa, vaan se paattyy
alkuperéisen ty6sopimuksen/viranhoitomaardyksen mukaisesti, ellei sita erikseen uusita.

Liikkeen luovutushetkelld luovuttajan palveluksesta tyd-/virkavapaalla olevat siirtyvdat myos liikkeen
luovutuksen periaattein hyvinvointialueen palvelukseen.

Siirtyvan henkil6ston maara

Hyvinvointialueelle siirtyy kunnista ja kuntayhtymistd vakituisia henkil6ita arviolta yhteensd 11 500.
Maaraaikaiset tyontekijat siirtyvat hyvinvointialueelle maaraaikaisten sopimusten keston mukaisesti.



Liite: Aluehallitus 12.4.1%%22 8§67

Henkil6ston siirtyminen virkasuhteisiin tehtaviin

Hyvinvointialue perustaa toiminnan kannalta tarpeelliset virat niihin tehtaviin, joissa kaytetadn julkista
valtaa. Henkilot luovuttavista organisaatioista siirtyvat automaattisesti ilman hakumenettelya virkoihin,
joiden kelpoisuusvaatimukset he tayttavat ja joita voidaan pitaa heille sopivina.

Viranhaltijan virantoimitusvelvollisuutta voidaan muuttaa, jos toiminnan uudelleen jarjestely tai muu
perusteltu syy sitd edellyttda. Ennen virantoimitusvelvollisuuden muuttamista on viranhaltijalle varattava
tilaisuus tulla kuulluksi.

Henkiléston siirtyminen tydsuhteisiin tehtaviin

Ne viranhaltijat, jotka eivat tule kayttamaan julkista valtaa, siirretdan vastaavaan tyosuhteiseen tehtavaan
muutoin entisin palvelusuhde-ehdoin ilman palvelussuhteen keskeytysta. Naille tydsuhteisiin siirtyville
tehddan tydsopimus tai annetaan tyosopimuslain 2 luvun 4 §:n mukainen kirjallinen selvitys tyonteon

keskeisista ehdoista.

Ty6suhteesta tydsuhteeseen siirtyvalle henkildstolle ei lahtokohtaisesti tehda uusia kirjallisia tydsopimuksia,
mikali esimerkiksi tehtava ei muutu.

Sovellettava tyo- ja virkaehtosopimus

Siirtyvaan henkiléstoon noudatetaan siirron jalkeen sopimuskauden loppuun saakka sitd virka- tai
ty6ehtosopimusta, jota on noudatettu ennen siirtoa, elleivat valtakunnan sopijaosapuolet muuta sovi.

Palkkaukseen liittyvat ehdot

Tyontekijan/viranhaltijan siirtyessa vastaaviin tehtaviin hyvinvointialueelle, varsinainen palkka, joka on
voimassa 31.12.2022, sailyy siirtymishetkena samana.

Siirtyvan henkildstdn palkkarakenne voi muuttua mydhemmin hyvinvointialueella sovellettavan
palkkausjarjestelman mukaiseksi.

Vuosilomat, muut poissaolot ja keskeytykset

Ennen siirtoa my6nnetyt/vahvistetut 31.12.2022 yli menevit tai sen jalkeen alkavat vuosilomat, muut
poissaolot ja keskeytykset ovat voimassa hyvinvointialueella ilman uusia hakemuksia ja paatoksia. Siirtyvan
henkiloston siirtohetkellad pitamatta olevat vuosilomat, sadstdvapaat, lomarahavapaat ja lomarahakertymat
siirtyvat pidettavaksi tai maksettavaksi hyvinvointialueella.

Tyo6aikasuunnittelu ja ty6aikajarjestelmat
Luovuttavissa organisaatioissa on tyovuorosuunnittelua. Vahvistettuja tydvuorosuunnitelmia noudatetaan
siirtohetkella kesken olevien tydaikajaksojen loppuun. Sen jalkeisesta tydvuorosuunnittelusta vastaa

hyvinvointialue.

Hyvinvointialue voi tarvittaessa muuttaa ja yhtendistdd henkil6ston tyoaikajarjestelmia/tydaikamuotoja
voimassa olevan lainsdddannon seka tyo-/ja virkaehtosopimusten maarittamissa puitteissa.
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Paikalliset sopimukset piivittyva

Luovuttajat irtisanovat paikalliset sopimukset paattymaan viimeistdan luovutusajankohtaan. Paikallisia
sopimuksia tarkastellaan vuonna 2022 ja tarvittavat uudet sopimukset neuvotellaan hyvinvointialueelle.

Poikkeukset:

Jyvaskylan kaupunki:

Paikallinen sopimus 26.4.2021 — 26.2.2023 / Keski-Suomen pelastuslaitoksen SOTE-sopimuksen
(aiemmin KVTES:n) piirissa olevan yleistyoaikaa tekevan henkiloston tydaika ja tasoittumisjakso
ensihoidon ja monitoimiyksikon tehtavissa

Paikallinen sopimus 26.4.2021 — 26.2.2023 / Keski-Suomen pelastuslaitoksen TS:n piirissa
paallystotehtavissa olevan yleistyoaikaa tekevan henkiloston tydaika ja tasoittumisjakso

Eldkejarjestelma

Siirtyvaan henkil6stoon noudatetaan julkisten alojen eldkelakia (JUEL). Henkil6stdn siirtyminen luovuttajan
palveluksesta hyvinvointialueen palvelukseen ei vaikuta eldketurvaan.

Vastuu saatavista

Vastuuseen palvelussuhteista aiheutuvista saatavista sovelletaan tydsopimuslain 1 luvun 10 §:433 seka
viranhaltioiden osalta laki kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta 5 luvun 25 §:33. TyGnantajan
luovutushetkelld voimassa olevista palvelussuhteista johtuvat oikeudet ja velvollisuudet seka niihin liittyvat
tyosuhde-etuudet siirtyvat luovutuksensaajalle. Ennen luovutusta eraantyneestd tyontekijan/viranhaltijan
palkka- tai muusta tydsuhteesta johtuvasta saatavasta vastaavat luovuttaja ja luovutuksensaaja
yhteisvastuullisesti. Luovuttaja on kuitenkin luovutuksensaajalle vastuussa ennen luovutusta eradantyneesta
tyontekijan/viranhaltijan saatavasta.

Voimaapanolain 24 §:n mukaan hyvinvointialueelle siirtyy 1 pdivdana tammikuuta 2023 kunnan jarjestdman
perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon, sosiaalitoimen ja pelastustoimen seka opiskeluhuollon
henkil6st66n kohdistuva lomapalkkavelka.
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Henkiloston siirtosuunnitelma
17.2.2022

Siirtosuunnitelma paivittyy ja tdydentyy vuoden 2022 aikana valmistelutyén edetessa.
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Sisallysluettelo
B AN |2 1YY T | AT 3
2. Keski-Suomen hyVINVOINTIALUE ... 3
2.1 Siirtyvasta henkilOStOSTA YIEISESTI ... 4
2.2 Analyysi hyvinvointialueelle siirtyvasta henkilOStOsta ... 4
2.3 Siirtyvan henkiloston palkkakustannukset, sopimusalat ja tietoa paikallisista
SOPIMUKSISTA ..vvvvvvvorvvcsiiieeees s s 8 0 7
3. Valmistelutydn foorumit ja YNTEISLYO ... 8
4. Henkilosto- ja palvelussuhdetietojen keraaminen ja analysointi...........nn, 9
4.1 TietOJeNKErayKSeN TOTQULUS oo sssssssssssssssnnes o}
4.1 TIetOJENKEIAYSJAKSOL ... s s s 10
5. Yhteistoiminta hyvinvointialueen mMuodostamiSessa ... 12
5.1 Yleista YT-menettelysta ja aikataulusta......s 12
5.2 Suositukset luovuttaville organisaatioille YT-menettelyista.......rrrninienn 13
6. Keskeiset henkilOsStOUNJAUKSEL ... 14

Dokumentissa kasitellyt henkildstd-, palkkaus- ja palvelussuhdetiedot ovat vuoden 2021 tiedon
mukaisia tai lapileikkaushetkeltd 31.12.2021. Tietopoiminta on tehty aikavalilla 10.-13.2.2022
tiedoista, jotka olivat poiminta-ajankohtaan mennessa ilmoitettu.
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1. Alkusanat

Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannon voimaanpanosta on todettu, etta
valiaikainen valmistelutoimielin johtaa hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon
kaynnistamisen valmistelua. Valmistelutoimielimen tehtavana on yhteisty6ssa
niiden viranomaisten kanssa, joista tehtavia ja niita hoitavaa henkilostoa siirtyy
hyvinvointialueelle, selvittaa hyvinvointialueille siirtyva henkilosto ja valmistella
aluevaltuustolle ehdotukset henkildston siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi.

Tama dokumentti kuvaa Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiloston
siirtosuunnitelman.

2. Keski-Suomen hyvinvointialue

Keski-Suomen hyvinvointialue jarjestaa 1.1.2023 alkaen kaikkien
keskisuomalaisten asukkaiden sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen ja
ensihoidon palvelut. Hyvinvointialue muodostuu 22 Keski-Suomen kunnasta.

Hyvinvointialueen vastuulle kuuluvia palveluita ovat muun muassa
terveysasemat, sosiaalityd, lastensuojelu, hammashoito seka pelastustoimi.
Tehtavat siirtyvat hyvinvointialueelle Keski-Suomen kunnilta ja kuntayhtymilta.

G

Keski-Suomen hyvinvointialue
Keski-Suomen hyvinvointialue muodostuu Kla _
Keski-Suomen maakunnan 22 kunnasta. e e
* Asukasmaara: 275 000 (11/2020) Karstula =
» Talous: noin 1 000 milj. € / vuosi i (T S
* Henkilostd: noin 9 500 henkilotydvuotta (htv) M2 Uwsinen -

* Kunnat ja yhteistoiminta-alueet: 5 900 htv - Pt il -

+ Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 3 300 htv Mmmen,ma

Jamsa

» Keski-Suomen pelastuslaitos 335 htv

Joutsa
Luhanka
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2.1 Siirtyvasta henkilostosta yleisesti

Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen
toimeenpanosta ja sita koskevan lainsaadannén voimaanpanosta (188) on todettu,
etta sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen tehtavien ja tehtavia
hoitavan henkiléston siirto kunnista ja kuntayhtymista hyvinvointialueelle seka
hyvinvointiyhtymaan katsotaan liikkeenluovutukseksi.  Liikkeenluovutukseksi
katsotaan myos kunnan tai kuntayhtyman palveluksessa olevien
opiskeluhuollon psykologien ja kuraattoreiden siirtyminen hyvinvointialueelle ja
hyvinvointiyhtymaan.

Liikkeenluovutukseksi  katsotaan myos edella tarkoitettujen tehtavien
tukitehtavien ja tehtavia hoitavan henkiléston siirrot, mikali tehtavaa hoitavan
henkildon tosiasiallisista tehtavista vahintaan puolet on 1 momentissa
tarkoitettujen tehtavien tukitehtavia.

Tukipalvelutehtavia ovat kaikki sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen
toimintaa tukevat tehtavat, kuten esimerkiksi

+ Keskitetty ruokahuolto

» Siivous

* Laitehuolto

+ Toimisto- ja hallintopalvelut

+ Palkanlaskenta-, talous- ja henkiléstohallinnon palvelut

+ |CT-palvelut

+ Kiinteistotoimi, tekniset palvelut

« Laboratorio- ja kuvantamispalvelut

Jos voimaanpanolain 29 §:n perusteella yksityisen palvelutuottajan kanssa tehty
ostopalvelusopimus on mitaton tai hyvinvointialue irtisanoo
ostopalvelusopimuksen, sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstd ja edella
tarkoitettuja tukitehtavia hoitava henkilostd siirtyy sopimuksen paatyttya
liikkeenluovutuksena  hyvinvointialueelle, jos henkildstdba on aiemmin
ostopalvelusopimuksen perusteella siirtynyt ostopalvelutuottajan palvelukseen.

2.2 Analyysi hyvinvointialueelle siirtyvasta henkilostosta

Henkilostoanalyysi perustuu luovuttajaorganisaatioista joulukuussa 2021 -
tammikuussa 2022 kerattyyn henkilostotietoon.

Seuraavissa taulukoissa esitetyt henkilomaaratiedot ovat 31.12.2021 tilanteen
mukaisia.
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Siirtyvan henkiloston kokonaismaara jaoteltuna vakituisiin, maaraaikaisiin ja
sivutoimisiin.,

Kokonaishenkilomaara 11517
Vakituiset 8768
Maaraaikaiset 2297
Pelastuslaitoksen sivutoimiset, tydsuhteiset 452

Alla olevassa taulukossa on esitetty siirtyvan henkildston maaria
kunnittain/organisaatioittain.

Kunta/organisaatio Henkilé6maara
Jyvaskyla 4626
KSSHP 3751
Ainekoski 668
Saarikka 615
Viitasaari 450
Keuruu 284
Laukaa 268
Muurame 142
Joutsa 118
Jamsa 117
Hankasalmi 109
Konnevesi >50
Petdjavesi >50
Multia >50
Uurainen >50
Toivakka <50
Pihtipudas <50
Kyyjarvi <50
Saarijarvi <50
Karstula <50
Kivijarvi <50
Jyvaskylan Normaalikoulu <50
POKE <50
Kannonkoski <50
Kinnula <50
Luhanka <50
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Tehtavanimikkeita on 505 eri nimiketta. Alla olevassa taulukossa on esitetty
yleisimmat tehtavanimikkeet.

Tehtdvanimike
sairaanhoitaja
lahihoitaja

hoitaja
terveydenhoitaja
sosiaalityontekija
laitoshuoltaja
terveyskeskusladkari
ohjaaja
(kehitysvammalaitoksessa)
perushoitaja
osastonsihteeri
fysioterapeutti
hammashoitaja
ruokapalvelutyontekija
ohjaaja
sairaalahuoltaja
palomies

psykologi
sosiaaliohjaaja
erikoistuva ladkari
erikoisladkari
rontgenhoitaja

katilé

ensihoitaja, hoitotaso
hoitoapulainen
palveluohjaaja
valinehuoltaja
toimintaterapeutti
terveyskeskushammaslaakari
osastonhoitaja
palveluesimies
osastonylildakari

Henkilomaara
>2000

>1500

>500

>200

>200

>200

>200

>200

>200
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>100
>50
>50
>50
>50
>50
>50
>50
>50
>50

Tehtdvanimike

Henkilomaara

kokki >50
toimistosihteeri >50
nuorisokodinohjaaja >50
suuhygienisti <50
hoiva-avustaja <50
ylildakari <50
perhetyontekija <50
palveluvastaava <50
perheohjaaja <50
laboratoriohoitaja <50
ensihoitaja, perustaso <50
logistikko <50
projektipaallikko <50
kliinisesti erik. sair.hoit <50
erikoisammattimies <50
asumisen ohjaaja <50
farmaseutti <50
sairaanhoitajaopiskelija <50
apulaisosastonhoitaja <50
farmanomi <50
mielenterveyshoitaja <50
kodinhoitaja <50
ravitsemustyontekja <50
vastaava sairaanhoitaja <50
johtava sosiaalityontekija <50
ldhiavustaja <50
palvelupaillikko <50
palomestari <50
puheterapeutti <50
osastoapulainen <50
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2.3 Siirtyvan henkiléston palkkakustannukset, sopimusalat ja tietoa
paikallisista sopimuksista

Siirtyvan henkiléston palkkakustannukset sivukuluineen ovat olleet vuonna
2021 yhteensa 525 349 149 euroa. Lomapalkkavelan maara (pitamattomat
vuosilomat ja saastovapaat) ilman sivukuluja on 31.12.2021 tiedon mukaan

63 776 725 euroa. Varsinaisen lomapalkkavelan lisaksi siirtyvalla henkilostolla on
yhteensa noin 70 000 tuntia tydaikapankin ja liukuvan ty6ajan saldoja, joiden arvo
euroina on noin 1 740 000 euroa.

Siirtyvaa henkiléstéa on 31.12.2021 tiedon mukaan ainakin seuraavilla
sopimusaloilla:

- SOTE, Sosiaali- ja terveydenhuollon TS KVTES

tyo- ja virkaehtosopimus

- KVTES, Kunnallinen yleinen virka- ja
tyoehtosopimus

- LS, Kunnallinen laakarien
virkaehtosopimus

- TS, Kunnallinen teknisen henkildston
virka- ja tyoehtosopimus

Virka- ja tyoehtosopimusmuutokset ovat todennakdisia hyvinvointialueella. KT
Kuntatyonantajat on yleiskirjeessaan (8/2020) tiedottanut aiesopimuksesta sote-
ja maakuntauudistusta varten, ja siina on todettu muun muassa seuraavaa:

Kunta- ja maakunta-aloilla on yksi yhteinen paasopimus seka yksi yhteinen
pdaaneuvotteluryhma. Maakuntiin sovitaan maakunnan yleinen virka- ja
tyoehtosopimus (MAKUTES), sote-sopimus seka ladkarisopimus.
Vastaavasti nama sopimukset poistuvat kunta-alalta. Maakuntaan e tule
715-sopimusta.

Palo- ja pelastusalan ml toimisto- ja hallintohenkilosto seka
pelastustoimen johto sjjoittumisesta sovitaan erikseen 31.12.2022
mennessa. Sama koskee sairaalateknista henkilostoa. Ensihoidon
henkiloston asema selvitetaan oikeudellisesti kestavalla tavalla.

Samaan ajankohtaan mennessa selvitetaan, onko maakunta-alan yleiset
palvelussuhteen ehdot mahdollista siirtaa erilliseksi tyo- ja
Virkaehtosopimukseksi,

Siirtyvaa henkildstoa koskee talla hetkella noin 200 erilaista paikallista
sopimusta tai kaytannetta. Paikallisia sopimuksia on tehty muun muassa
halytysrahasta ja tuplavuorokorvauksesta, tydaikapankista, liukuvasta tyoajasta,
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lepotaukoihin ja -aikaan liittyen, lomarahan maksuajankohdasta seka
saannollisen tyoajan ulkopuolisista korvauksista.

3. Valmistelutyon foorumit ja yhteisty6

Hyvinvointialueen valmistelua edistetaan valmistelutoimielimessa, jaostoissa
seka poliittisessa seurantaryhmassa. Valmistelutyota tehdaan
moniammatillisesti, yhteistoiminnassa ja hyvaan viestintaan erityista huomiota
kiinnittaen.

Jo alkutaipaleella on korostunut hyva yhteistyd kuntien kanssa muun muassa
kuntainfojen ja kuntakierrosten merkeissa. Viestintafoorumeina toimivat
esimerkiksi esihenkilo- ja henkilostdinfot seka henkilostojarjestojen
erillistilaisuudet. Keski-Suomen hyvinvointialueen verkkosivusto kokoaa
hyvinvointialueen kuulumiset. Verkkosivuston kautta henkilosto, asukkaat,
jarjestot, paattajat, yritykset, media seka muut sidosryhmat voivat seurata
hyvinvointialueen valmistelua seka vaikuttaa uudistustyohon.

Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin vastaa
hyvinvointialueen hallinnosta aluevaltuuston toimikauden kaynnistymiseen
saakka. Valiaikainen valmistelutoimielin tekee yhteistyéta niiden viranomaisten
kanssa, joilta hyvinvointialueelle siirtyy tehtavia, niita hoitavaa henkilostoa,
omaisuutta, sopimuksia tai esimerkiksi tieto- ja viestintateknisia jarjestelmia.
Valiaikainen valmistelutoimielin paattaa myaés hyvinvointialueen vuosien 2021 ja
2022 talousarvioista ja osallistuu ensimmaisten aluevaalien jarjestamiseen.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen toimikausi paattyy 28.2.2022, kun
aluevaltuusto aloittaa toimintansa 1.3.2022.

Valiaikaisen valmistelutoimielimen tukena toimii kuusi erillista jaostoa ja
yhteistoimintaelin. Jaostot ovat valmistelevia tyoryhmia, jotka valmistelevat
asioita Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikaiselle toimielimelle ja edelleen
aluevaltuuston paatoksentekoon. Keski-Suomen hyvinvointialueella toimii myos
valiaikainen yhteistoimintaelin, joka varmistaa vuoropuhelun henkilostojarjestdjen
Ja valmistelijoiden valilla. Yhteistoimintaelimessa on tyonantajan edustajat ja
paasopijajarjestojen edustajat.

Henkildstéjaosto valmistelee hyvinvointialueen valiaikaiselle
valmistelutoimielimelle alueellisen toimeenpanon tiekartan mukaisesti muun
Mmuassa seuraavia asioita:

e Henkiléston siirtosuunnitelman edellyttaman tiedonkeruun aloittaminen

e Siirtyvan henkiléstdén maaran arviointi

o Palkkakulujen, lomapalkkavelan, tyoaikapankkien, saastovapaiden arviointi
« Siirtyvaa henkilostéa koskevan ehtovertailun toteuttaminen
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« Yhteistoimintamenettelyjen ohjeistaminen ja kayminen

e Henkiloston edustajien kuuleminen

e Henkiléston siirtosopimuksen valmistelu

e Aluevaltuustolle ehdotettavan siirtosuunnitelman valmistelu

4. Henkil6sto- ja palvelussuhdetietojen keraaminen ja analysointi

Henkilo- ja palvelusuhdetietojen keraamisen piirissa ovat voimaanpanolain
nojalla hyvinvointialueelle siirtyvat. Henkilo- ja palvelussuhdetietojen
keraaminen on valmistelun etenemisen kannalta valttamatonta ja se on
ensimmainen askel kohti likkeen luovutusta. Tietoja tarvitaan muun muassa
hyvinvointialueen talous- ja henkilostosuunnittelua varten.

Tietojen luovuttaminen perustuu lakiin ja niiden kayttamisessa noudatetaan
tietosuojaa koskevaa lainsaadantéa. Laissa sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sita koskevan
lainsaadannon voimaanpanosta (13 §) todetaan muun muassa, etta
hyvinvointialueen viranomaisilla on salassapitosaannosten estamatta oikeus
saada hyvinvointialueen kunnilta, perusterveydenhuollon ja sosiaalihuollon
yhteistoiminta-alueilta, sairaanhoitopiirilta, erityishuoltopiirilta ja alueen
pelastustoimelta hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen
valmistelun edellyttamat valttamattomat tiedot. Lisaksi on todettu, etta kuntien ja
kuntayhtymien on salassapitosaanndsten estamatta luovutettava
hyvinvointialueelle sen toiminnan ja hallinnon kaynnistamisen valmistelun
edellyttamat valttamattomat tiedot voimaanpanolain 18 §:ssa tarkoitetusta
henkilostostq, joka siirtyy hyvinvointialueen palvelukseen.

4.1 Tietojenkerayksen toteutus

Tiedot kerataan Arkki-ymparistoon, joka on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
suojattu tyoskentely-ymparistd. Teknisesti taustalla on SharePoint-ratkaisu.
Arkkiin on perustettu oma tyotila Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelua
varten.

Jokaisen luovuttajaorganisaation nimetyt vastuuhenkilét saavat Arkkiin
henkilokohtaisen kayttajatunnuksen tietojen luovuttamista varten. Vastuuhenkilét
luovuttavat tietoja ja tydskentelevat omassa suojatussa alikansiossa. Alikansion
kayttooikeudet ovat ainoastaan organisaatioiden nimeamilla yhteyshenkiloilla ja
Vaten nimetyilla vastuuvalmistelijoilla. Koko Keski-Suomen hyvinvointialueen
henkilo- ja palvelussuhdetietoja kasittelevat ja nakevat ainoastaan
tietojenkeruusta ja -jatkokasittelysta vastaavat nimetyt henkilot.
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Hyvinvointialueen perustamiseen tarvittavien henkilo- ja
palvelussuhdetietojen keraaminen ja kasittely

Organisaatiot

&, %
L)

1)
.

- Tietoja luovuttavien
organisaatioiden nimetyt
vastuuhenkilét luovuttavat
organisaation henkil6sto-
Jja palvelussuhdetietoja

4.1 Tietojenkeraysjaksot

Suojattu Arkki-ympaéristo

Tiedot jatkokasitellyssal
kootussalanalysoidussa
L] muodossa

- Tiedot kokoava "kori”

- VATEn nimetyt
vastuuhenkil6t: tietojen
jatkokasittely ja yhteenveto

Keski-Suomen hyvinvointialue

Valmisteluroolissa toimivat:
tietojen hyddyntaminen

hyvinvointialueen talous- ja
henkildstésuunnittelua jne.

B8
=

Henkilostotietojen keraaminen tehdaan useammassa erassa. Keraysajankohtiin
vaikuttavat laissa saadetyt aikarajat seka valmistelun etenemiseksi kulloinkin
tarvittavat tiedot ja naiden paivitystarpeet. Tietoja pyritaan keradamaan niin
harvoilla kerayskerroilla kuin se on hyvinvointialueen sujuvan valmistelun

kannalta mahdollista.

Kunnan tulee antaa hyvinvointialueelle 28.2.2022 mennessa arvio siirtyvan
henkiloston maarasta, palkkakuluista ja lomapalkkavelasta. Tama on asettanut
aikarajan ensimmaiselle tietojen keraysjaksolle siten, etta ensimmainen
tietojenkeraysjakso on merkitty paattyvaksi 31.1.2022.

Tietojenkerayssuunnitelma:

1. Keraysjakso
1.12.2021-31.1.2022

. Mm. henkilostdn

© maara, palkkakulut
Jja lomapalkkavelka
seka yleista
palvelus-
suhdetietoa

h palvelussuhdetiedot

2. Keraysjakso
maaliskuu 2022->

Mm. tarkemmat
tyontekijoittain

(mahdollinen tietojen
paivitys syksylla)

3. Keraysjakso
loppuvuosi 2022

~ Konversiotiedot

10
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Ensimmaisessa tietojenkeraysjaksossa (joulukuu 2021 -tammikuu 2022)
kerattavat tiedot on esitetty seuraavassa taulukossa.

Kerattava tieto
Siirtyvan henkiloston maara

Siirtyvan henkiloston
palkkakustannukset

Lomapalkkavelka siirtyvasta
henkilostosta

Koontitieto tydaikasaldoista
eriteltyina
Palkkapaivatulkinnat
Etatyokaytannot

Paikalliset sopimukset

TVA-palkkataulukot tai
vastaavat
Lepotaukokaytannot

Titanian/tyovuorosuunnittelun

Jjaksotukset ja paakayttajan
yhteystiedot

Tyboikeudelliset riskit

11

Sisalté tarkemmin

Koontitieto 31.12.2021. Sisaltaa tiedot kaikista, jotka
ovat siirtyvissa toiminnoissa/tehtavissa
lapileikkaushetkelld)

Sisaltaa tiedot kaikista, jotka ovat siirtyvissa
toiminnoissa/tehtavissa lapileikkaushetkella)

A. Ansainta-ajankohdan, vuosi 2021, mukaan sivukulut
eriteltyna (7alouden kokonaisuuden ja tuloksen
suunnittelua varten)

B. Maksuajankohdan, vuosi 2021, mukaan sivukulut
eriteltyna (Kassan ja maksuvalmiuden suunnittelua
varten)

Koontitieto 31.12.2021. Liitetiedostona toimitetaan
Excel-muodossa lomapalkkavelkalaskelma ilman
sivukuluja. Mukana tehtavanimiketieto.
Kokonaisvelan maara tunteina: Tydaikapankkisaldo
(lAhimpana vuodenvaihdetta 2021-2022 paattyvan
tyojakson loppusaldo) ja Liukuvan tydajan saldo
(lapileikkaushetki 31.12.2021).
Tydsopimuksen/viranhoitomaarayksien lauseke
palkkapaivasta. Tieto maksuajankohdasta, jos edella
mainittu palkkapaiva ei ole arkipaiva.

Kuvaus organisaation etatyokaytanteiden
periaatteista. Tieto: onko kaytdssa kirjalliset
etatyosopimukset.

Tiedot kerataan niista sopimuksista, joiden piirissa on
hyvinvointialueelle siirtyvaa henkildstoa. Sisaltaen
myos tydaikapankin ja liukuvan tyoajan kaytanteet.
Siirtyvan henkiloston osalta kaytossa olevat TVA-
palkkatasot.

Tydaikamuodottain tieto lepotaukojen sisaltymisesta
tydaikaan, ja mahdolliset poikkeukset perusteluineen.
Tieto kaytossa olevista jaksotuksista (3, 4 ja/tai 6
viikkoa) seka tieto helmikuussa 2023 (tai taman
jalkeen seuraavan) alkavan tydjakson
aloituspaivamaarasta.

Lyhyet case-kuvaukset
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Maaliskuussa 2022 alkavaksi suunnitellulla tietojenkeraysjaksolla tietoja
kerataan henkilétasolla koko siirtyvasta henkilostosta.

Kerattavat palvelussuhdetiedot, alustava suunnitelma
Nimi

Tehtavanimike

Organisaatiotiedot, tasoittain

Nykyisen palvelussuhteen alkamispaivamaara
Tybsopimuksen/viranhoitomaarayksen alkamispaivamaara
Maaraaikaisen tyosopimuksen/viranhoitomaarayksen paattymispaiva
Noudatettava virka- ja tydehtosopimus

Hinnoittelutunnus

Palkat palkkalajeittain

Virka/tyosuhde

Tybaikamuoto

Tyobaikaprosentti

Tiedot seuraavista keraysjaksoista tarkentuvat myohemmin.
5. Yhteistoiminta hyvinvointialueen muodostamisessa

5.1 Yleista YT-menettelysta ja aikataulusta

Yhteistoiminta on ymmarrettava laajasti:
* Yksittaista henkilda koskevat asiat
+ tyontekijan ja esimiehen kesken (mukana voi olla myos
luottamusmies tai tyosuojeluvaltuutettu)
« Valitdn yhteistoiminta
+ tyOpaikan tasolla tyopaikkaa koskevat asiat, keskustelu ja asioiden
lapikaynti
+ Edustuksellinen yhteistoiminta laajemmin henkiléstda koskevista asioista
* Yhteistyoryhmat ja yhteistyotoimikunnat
« Tarvittaessa erilliset yhteistoimintaneuvottelut
» Uudistus vakioaiheeksi edustukselliseen yhteistoimintaan
* Yhteistoiminnan toteuttaminen uudistuksessa kaikilla yhteistoiminnan eri
tasoilla

12
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Hyvinvointialueen perustamisen yhteistoimintamenettelyt:

Keski-Suomen hyvinvointialue 1.1.2023

Tietojen Liikkeen
luovuttamista luovutusta e
koskeva YT- koskeva YT- : Tarvitta- ':
kasittely kasittely e
| kasittelyt !

Marraskuu 2021 XX.2022

5.2 Suositukset luovuttaville organisaatioille YT-menettelyista

Yhteistoimintamenettelyt kaydaan yt-lain 5 §:n mukaisesti luovuttavan
organisaation yhteistoimintaelimessa tai vastaavassa.

Tietojen luovuttamista eli henkilostotietojen keraamista edeltaa
marraskuussa 2021 kaytavat organisaatiokohtaiset yhteistoimintakasittelyt.
Naiden tarkoituksena on muun muassa kertoa henkilostolle yleisella tasolla, mita
tietoja hyvinvointialueelle ollaan siirtamassa. Yhteistoimintamenettelyt tulee olla
luovuttavissa organisaatioissa kayty ennen kuin em. tietoja luovutetaan.

Liikkeenluovutusta ja muita mahdollisia YT-kasittelyiden ohjeita tarkennetaan
myoéhemmin.

13
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6. Keskeiset henkilostolinjaukset

Hyvinvointialueen valmisteluvaiheen keskeiset henkilostolinjaukset tiivistavat
kunkin teeman tavoitteet hyvinvointialueelle: Lisaksi ne ohjaavat
valmistelutyéryhmien tydskentelya. Alatyoryhmatyoskentelyn ollessa juuri
alkanut helmikuussa 2022 esimerkkeina tallaisista linjausluonnoksista ovat muun
muassa:

Tyoéhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat
tyo ja sen mielekkyys, terveys, turvallisuus ja
hyvinvointi. Tydhyvinvointia lisaavat muun muassa
hyva ja motivoiva johtaminen seka tydyhteison Varahenkilosto: Yksikéiden esimiehet
ilmapiiri ja tydntekijdiden osaaminen. Tydhyvinvointi tietavat, miten varahenkilostoa voi varata

tehdaan yhdessa ja sen edistaminen kuuluu meille Ja mihin heita voi kayttaa. Varahenkilosto
kaikille hyvinvointialueella tietaa vastavuoroisesti samat asiat.

Organisoinnissa keskeisia asioita ovat
toiminnan maantieteellisen toiminnan
Tyonantajana huolehdimme tyoympariston seka palvelualueiden linjaaminen. Sen
turvallisuudesta, hyvasta johtamisesta ja myota varahenkildston liikkkuminen ja
tyontekijdiden yhdenvertaisuudesta. Tyontekijalla johtamisen maarittely sisaltaen myos
on vastuu oman tydkykynsa ja ammatillisen mahdolliset sahkdiset varausjarjestelmat.

. O . . o Toiminnan periaatteissa keskeisia asioita
osaamisensa yllapitamisesta. Jokainen meista ST
ovat varahenkiloston kayton

vaikuttaa tyopaikan mydnteiseen ilmapiiriin. kohdentaminen eli missa tilanteissa
varahenkilostéa kaytetaan, onko
Tyohyvinvointijohtamisella tuetaan tyéntekijaa, esimerkiksi kayttamisessa priorisointia

esihenkilda ja tydyhteisda tydsuojelu-, tydkyky- ja vaikeassa henkilostotilanteessa.
tyéhyvinvointiasioissa. Kehitamme tydsuojelu- ja
tyéhyvinvointiasioita nykyaikaisin ja
kustannusvaikuttavin ratkaisuin ennakoivasti,
tarvelahtoisesti ja ratkaisukeskeisesti yndessa ~ Hyvinvointialueella kaytetaan ja kehitetaan HR-
asiakkaidemme kanssa hyvinvointialueella ja Jjarjestelmia, jotka tukevat palveluita, toimintaa,

valtakunnallisesti verkostoituen. presessejajalraporrointia

Rekrytointiprosessit tehdaan asiantuntevasti
__ huomioiden myos taloudellisuusnakokulma.
Palvelussuhdeasioissa Onnistuminen nakyy esihenkilsille sujuvina
paivittaistoiminta perustuu prosesseina, organisaatiolle hyvina
avoimuudelle ja hyvalle henkilévalintoina ja hakijoille erinomaisena
keskustelukulttuurille seka hakijakokemuksena. Vaikutamme osaltamme
organisaation ohjeiden positiivisen tyonantajakuvan syntymiseen ja
noudattalml_selle. Kehlttamlslta thaa tyéntekijdiden saatavuuteen, niin
nykyaikaisten, kannustavien ja ammattitaitoisin rekrytoinnein kuin

tyohyvinvointia tukevien ratkaisujen ajanmukaisen tyénantajamarkkinoinnin keinoilla.
tavoittelu. Kehittaminen tapahtuu

yhteistoiminnassa
moniammatillisesti tyontekijoiden,
esihenkildiden ja johdon kanssa.

14
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Aluehallitus 12.4.2022 § 68

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Riitta Hallberg, p. 044 459 8946

Kunnat ja kuntayhtymat paattavat oman henkiléstonsa osalta
henkilostdasioista 31.12.2022 asti. Hyvinvointialueen HR-valmistelussa on
tullut esille, etta olisi hyva antaa suosituksia luovuttaville organisaatioille
tiettyjen henkilostoasioiden osalta. Vastaavia suosituksia ovat myds muutkin
hyvinvointialueen valmisteluorganisaatiot antaneet.

KT kuntaty6nantajat on antanut verkkosivuillaan palkkoihin liittyen mm.
seuraavat suositukset:

- Kunnista ja kuntayhtymista on siirtymassa henkil6kuntaa kokonaan uusiin
tyonantajaorganisaatioihin. Henkil6staan luovuttavien organisaatioiden eivat
saa vaikeuttaa omilla paatoksilladn valtakunnallisen prosessin toimeenpanoa.
Voimassa olevia virka- ja tydehtosopimusmaarayksia, paikallista
palkkausjarjestelmaa seka paikallisia sopimuksia on toki noudatettava.

- Tassa tilanteessa on my0s ensiarvoisen tarkeda, etta tydnantajat noudattavat
tehtavan vaativuuden arviointia (TVA) ja niita tehtdvakohtaisten palkkoja, jotka
ovat tyonantajayksikdssa voimassa.

- Mikali yksittaisella esimiehelld on oikeus sopia tydsopimuksella
palvelussuhteen ehdoista rekrytoitavan kanssa, on varmistettava, etta
sovittava ja/tai tyosopimukseen merkittava tehtavakohtainen palkka on
linjassa tydnantajan noudattaman TVA-tason kanssa.

- Henkilostoaan luovuttavien tyonantajayksikéiden (kunnat ja kuntayhtymat)
on pidattaydyttava tekemasta tasakorotuksenomaisia, harkinnanvaraisia
palkankorotuksia, jotka voivat nostaa kustannuksia uusissa
tyonantajayksikoissa. Talla tarkoitetaan esimerkiksi sita, etta kuntatydnantajat
nostaisivat henkildston palkkoja juuri ennen henkildston siirtymista
hyvinvointialueille.
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- Luovuttavien tydonantajayksikéiden on myds osaltaan myoétdvaikutettava
siihen, ettei palkkatasojen vaihtelu tulevan hyvinvointialueen sisalla suurene
entisestaan.

Viliaikainen valmistelutoimielin on antanut 11.11.2021 suosituksia liittyen
virkojen ja toimien tayttamiseen, palkkapoliittisiin linjauksiin, paikallisiin
sopimuksiin seka saastovapaiden, liukuvan ty6ajan saldojen ja
tydaikapankkivapaiden vahentamiseen.

Ensimmaisen vaiheen tiedon keruun perusteella lomapalkkavelka oli
31.12.2021 vuoden vaihteessa noin 64 milj.euroa seka liukuvan ty6ajan saldot
ja tyoaikapankkivapaat noin 1,85 milj.euroa.

Liitteena on tarkemmat suositukset, joita on hieman tarkistettu.

Aluehallitus paattaa antaa luovuttaville organisaatioille oheisen liitteen
mukaiset suositukset seuraavista, henkil6stoa koskevista asioista:

1. Virkojen/toimien tayttaminen

2. Palkkapoliittiset linjaukset

3. Paikalliset sopimukset

4. Saastovapaiden, liukuvan tyéajan saldojen, tydaikapankkivapaiden
vahentaminen.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Ville Vayrynen saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 15:44.

Liite 10: HR suositukset kunnille 12042022
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Kunn_a;ja__kunl_:gy_h_tymét paattavat oman henkilostonsa osalta
henkilostopoliittisista asioista vuoden 2022 loppuun asti.

1. Virkojen ja toimien tayttaminen vakituisesti/maaraaikaisesti

» Sote-henkilosto palkataan toiminnallisten tarpeiden mukaan vakituisiin tai
Mmaaraaikaisiin tehtaviin

» Jos maaraaikaisille on toiminnallinen tarve ja on tarpeen turvata toimintojen
jatkuvuus, maaraaikaisuus tehdaan vuodenvaihteen 2022-2023 vyli,

» Tapauskohtaisesti harkitaan palkkausta hallintotehtaviin, toimistotehtaviin ja
esihenkilotehtaviin, silla nithin liittyy eniten tehtavajarjestelyja

» Tapauskohtaisesti arvioidaan voidaanko haettavaa/valittavaa henkiloa kayttaa
hyvinvointialueella muihin tehtaviin

« KT lausunut maaraaikaisuusperusteista: Pitaa olla (tyosuhteessq) tyosopimuslaRriin
perustuva syy. Uudistushan voi aiheuttaa tilanteita, joissa nyRyisissQ organisaatioissa tulee
h,en/?/lgstqqrjesteéy/ta tai -supistuksia. Toisaalta sote-organisaatioiden hallintotehtavat
siirtyvat hyvinvointialueelle. Tapaus Rerrallaan pitaa nama rRatsoa ja perustelut pitaa
maaraaikRaisuuden rRayttamishetkella olla selvat ja todelliset.



. . . i o @R alitus 12.4.2022 § 68
Hyvinvointialueen valmistelussa esitamme

huomioonotettavaksi 2/4

2. Palkkalinjaukset

» Tehtavakohtaisen palkan muutoksia tehdaan tehtavan
vaativuuden muuttuessa, muutoin tasokorotuksista
pidattaydytaan

»Mahdollisesti haastavassa rekrytointitilanteissa voi miettia
tarvittaessa esimerkiksi rekrytointilisan kayttoa

»Slirtyvalle henkilostolle el enaa tehda uusia tva-
jarjestelmia tai tva-palkkauksen ohjelmallisia muutoksia



KT:n ohjeet

Kunnista ja kuntayhtymista on siirtymassa henkilokuntaa kokonaan uusiin
tyonantajaorganisaatioihin. Henkilostaan luovuttavien organisaatioiden eivat saa |
vaikeuttaa omilla paatoksillaan valtakunnallisen prosessin toimeenpanoa. Voimassa olevia
virka- ja tyoehtosopimusmaarayksia, paikallista palkkausjarjestelmaa seka paikallisia
sopimuksia on toki noudatettava.

Tassa tilanteessa on myos ensiarvoisen tarkeaa, etta tyonantajat noudattavat tehtavan
vaativuuden arviointia (TVA) ja niita tehtavakohtaisten palkkoja, jotka ovat
tyonantajayksikossa voimassa.

Mikali yksittaisella esimiehella on oikeus sopia tyosopimuksella palvelussuhteen ehdoista
rekrytoitavan kanssa, on varmistettava, etta sovittava ja/tai tyosopimukseen merkittava
tehtavakohtainen palkka on linjassa tyonantajan noudattaman TVA-tason kanssa.

Henkilostéaan luovuttavien tydnantajayksikdiden (kunnat ja kuntayhtymat) on
pidattaydyttava tekemasta tasakorotuksenomaisia, harkinnanvaraisia o

alkankorotuksia, jotka voivat nostaa kustannuksia uusissa tyonantajayksikoissa. Talla
arkoitetaan esimerkiksi sita, etta kuntatyonantajat nostaisivat henkiloston palkkoja juuri
ennen henkiloston siirtymista hyvinvointialueille.

Luovuttavien tyonantajayksikdiden on myos osaltaan myotavaikutettava siihen, ettei
palkkatasojen vaihtelu tulevan hyvinvointialueen sisalla suurene entisestaan.
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3. Luovuttajat irtisanovat Sote-henkilostoa koskevat paikalliset sopimukset
paattyvaksi 31.12.2022 (irtisanomisaika 3 kk)

» Irtisanominen on tarkeaa erityisesti
» henkiloston yhdenvertaisen kohtelun varmistamiseksi 1.1.2023 alkaen

» useiden samaa asiaa koskevien paikallisten sopimusten |
jarjestelmahallinta on lahes mahdotonta > tavoitteena, etta kustakin
ﬁa|kall|s.es.t| sovittavasta asiasta on saatu 1.1.2023 mennessa

yvinvointialueen yhteinen yksi sopimus

» hyvinvointialuevalmistelun HR-tyossa tarkastellaan yhteistyossa
ydintoiminnan kanssa onko jokin sopimus sellainen, etta se jaisi
voimaan sellaisenaan (esim. jotakin rajattua ryhmaa / tilannetta
koskeva sopimus)

» Jos sopimus koskee koko henkilostoa, sita el voida irtisanoa yksinomaan
sote-henkiloston osalta, vaan se irtisanotaan kokonaan ja kunta
neuvottelee tarvittaessa uuden sopimuksen kuntaan jaavalle henkilostolle

» Hyvinvointialueelle siirtyvan henkiloston paikalliset sopimukset
neuvotellaan vuonna 2022
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4. Luovuttajat johtavat vuosilomien seka saastovapaiden ja
liukuvan tyoajan seka tyoaikapankkivapaiden pitamista
toimintalahtoisesti vuonna 2022

» Saastovapaita pyritaan pitamaan toiminnan niin salliessa vuoden 2022
alkana mahdollisimman paljon ja siten vahentamaan hyvinvointialueelle
siirtyvaa lomapalkkavelkaa

» Lomien mahdollistaminen tyoehtosopimuksen aikarajoissa on tarkeaa
tyontekijan tyohyvinvoinnin kannalta

» Myo0s liukuvan tyoajan saldoja ja tyoaikapankkivapaita pyritaan toiminta
huomioiden antamaan vapaana ennen hyvinvointialueelle siirtymista

» Mikali esim. tyoaikapankista tai liukuvasta tyoajasta on sovittu paikallisesti,
saldot tulevat pidettavaksi tai maksuun sopimus irtisanottaessa, ellei
sovita kertymien siirtymasta uuteen paikalliseen sopimukseen

» Vapaiden antamisen jarjestelyt vaativat systemaattista esihenkilotyota
yhteistyossa oman henkiloston kanssa



-llitus 12.4.2022 § 68
Tyosuhdesaatavien vastuut

« Tyosuhdesaatavia ovat mm. peruspalkka, lisat, ylityokorvaukset,
sunnuntaikorvaukset, vuosilomapalkka, lomarahat seka sellaiset

elakesaatavat, jotka perustuvat luovuttajan ja tyontekijan valiseen
tyosopimukseen

« Tyonantajan palkanmaksuvelvollisuus eraantyy maksettavaksi
palkanmaksukuukauden paattyessa tai sovittuna paivana sen jalkeen

* Vuosilomasaatavat eraantyvat maksettavaksi vuosiloman alkaessa ellel
tyosopimuksella ole muuta sovittu

* Luovuttaja vastaa yksin niista tyosuhdesaatavista, jotka perustuvat ennen
luovutusta paattyneisiin tyosuhteisiin ja eraantyvat ennen luovutusta

* Luovutuksensaaja vastaa yksin niista tyosuhdesaatavista, jotka eraantyvat
luovutuksen jalkeen
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keskussairaalan rakennusten F1, F2 ja 45 vuokrasopimuksen
hyvaksymista
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/80/00.02.01/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 69

Selostus asiasta Tausta

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus on 1.9.2021 § 172 paattanyt hyvaksya
Investors House Oyj:n, Ovaro Kiinteistosijoitus Oyj:n ja Royal House Oy:n /
niiden yhdessa (kukin 1/3 osuuksin) omistaman osakeyhtion, perustettavan
yhtion lukuun, tehtavan kiinteistOkauppaa ja toimitilojen vuokrausta koskevan
kiinteistojarjestelyn, joka toteutetaan kolmessa (3) eri vaiheessa. Jarjestelyn
kohteena ovat vanhan keskussairaalan alue (Kukkula) Jyvaskyladssa ja Sisa-
Suomen sairaala Adnekoskella. Kauppahinta on yhteensi yli 46 miljoonaa
euroa.

Sairaanhoitopiirin hallitus on 27.10.2021 § 217 merkinnyt tiedokseen sen, etta
jarjestelya koskeva paatds on saanut lainvoiman ja asiakirjakokonaisuus on
allekirjoitettu 11.10.2021.

Osana edellda mainittua jarjestelya on sairaanhoitopiirin ja Kiinteistéosakeyhti®
Jyvaskylan Kukkula I:n valilla 11.10.2021 allekirjoitettu vuokrasopimus. Se
koskee osoitteessa Hoitajantie 1, Jyvaskyla, (kiinteistétunnus 179-9-10-69)
sijaitsevia, ostajan omistukseen 31.12.2021 siirtyneita rakennuksia F1, F2 ja 45,
pinta-alaltaan yhteensa 17 603 m2, niihin kuuluvine piha-alueineen seka
tunneleita pinta-alaltaan yhteensa 630 m2 (jaljempéana "vuokrasopimus").

Vuokrasuhde on alkanut 1.1.2022. Se on voimassa madraaikaisena 20 vuotta.
Sopimuksen mukaan padomavuokran maara on 255 243,50 euroa kuukaudessa
(14,50 € / m2 / kk). Sairaanhoitopiiri vastaa omalla kustannuksellaan
vuokratilojen huollosta ja yllapidosta.

Vuokrasopimukseen sisdltyva irtisanomisehto
Kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta

sosiaali- ja terveydenhuollossa on annettu laki 29.6.2016/548, jaljempéana
"Rajoituslaki". Lain 3 &§:n 1 momentin mukaan tallaiseen kuntayhtyman
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rakennusten ja toimitilojen vuokrasopimukseen tulee sisallyttaa
irtisanomisehto. Sen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisessa
jarjestamisvastuussa olevalla taholla on oikeus irtisanoa sopimus vuosien 2024
tai 2025 aikana paattymaan 12 kuukauden kuluttua irtisanomisesta ilman, etta
irtisanomisesta syntyy korvausvelvollisuutta.

Rajoituslain maarayksen mukaisesti vuokrasopimuksessa on "Sopimuksen
voimassaolo ja vuokra-aika" -kappaleessa sovittu, ettd vuokralaisella on
rajoituslaista johtuva oikeus irtisanoa vuokrasopimus vuoden 2024 tai 2025
aikana.

Hyvinvointialueet ovat vuoden 2023 alusta lukien rajoituslaissa tarkoitettuja
sosiaali- ja terveydenhuollon lakisaateisessa jarjestamisvastuussa olevia tahoja.
Edelld mainittu vuokrasopimus siirtyy 1.1.2023 Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Ostajatahon aseman turvaamiseksi siina tilanteessa, etta
hyvinvointialue irtisanoisi tehdyn vuokrasopimuksen, on kiinteistokauppaan
sisallytetty purkava ehto. Mikali hyvinvointialue kayttaisi irtisanomisehtoa ja
vuokrasopimus irtisanottaisiin, olisi ostajilla oikeus purkaa kauppa.

Irtisanomisehdosta luopuminen

Jotta vuokrasopimuksen pysyvyys vahvistuisi ja Kiinteistéosakeyhti6 Jyvaskylan
Kukkula I:n ostajana ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
myyjana 11.10.2021 allekirjoittaman ja 31.12.2021 taytantoon paneman
kiinteist6a 179-9-10-69 koskevan kaupan kauppakirjassa todettu purkava ehto
lakkaisi olemasta voimassa, tulisi hyvinvointialueen tehda itsedan
oikeudellisesti sitova paatos siitd, ettd se ei tule kdayttdmaan
vuokrasopimuksen mukaista irtisanomisoikeuttaan ja etta se
peruuttamattomasti luopuu oikeudestaan vedota mainittuun
irtisanomisehtoon. Lisdksi taman paatoksen tulee saada lainvoima.

Sairaanhoitopiirin esitys hyvinvointialueelle

Sairaanhoitopiirin hallitus on 30.3.2022 § 84 paattanyt esittda Keski-Suomen
hyvinvointialueen aluehallitukselle ja -valtuustolle, etta:

"Keski-Suomen hyvinvointialue hyvaksyy ja tekee oikeudellisesti sitovan
paatoksen siitd, ettd hyvinvointialue ei tule kdayttdmaan vuokrasopimuksen
mukaista irtisanomisoikeuttaan ja etta se peruuttamattomasti luopuu
oikeudestaan vedota vuokrasopimuksessa mainittuun irtisanomisehtoon."

vt. Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto paattaa hyvaksya sen, etta Keski-
hyvinvointialuejohtaja Suomen hyvinvointialue ei tule kayttamaan vuokrasopimuksen mukaista



ALUE

Poytakirja 210

2023

KESKI-
) 12.4.2022 412022

Aluehallitus

Kallimon ehdotus

Paatos

Liitteet

irtisanomisoikeuttaan, ja etta se peruuttamattomasti luopuu oikeudestaan
vedota vuokrasopimuksessa mainittuun irtisanomisehtoon.

Asian kokouskasittely:

Ennen asian kasittelya ja paatdksentekoa Mervi Hovikoski, Ville Vayrynen,
Kaisa Garedew, Markku Puro, Janne Luoma-aho, Jari Porrasmaa, Aija
Suntioinen ja Pauliina Maenpaa poistuivat kokouksesta.

Hovikoski, Vayrynen, Porrasmaa, Suntioinen ja Mdenpaa, esteellisyyden
peruste: palvelussuhdejdavi.

Garedew, Puro ja Luoma-aho, esteellisyyden peruste: yhteistjaavi.

Puheenjohtajan avattua keskustelun aluehallitus keskusteli asiasta, minka
aikana Eino Nissinen esitti, etta asia palautetaan uudelleen valmisteluun.
Aluehallitus kannatti yksimielisesti esitysta.

Aluehallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteluun.

Paatoksenteon jalkeen Mervi Hovikoski, Ville Vayrynen, Kaisa Garedew,
Markku Puro, Janne Luoma-aho, Aija Suntioinen ja Pauliina Maenpaa palasivat
kokoukseen.

Poytakirjaan merkitdaan, etta Eila Tiainen poistui taman asian kasittelyn aikana
klo 16:30, ja hanen tilalleen poytakirjantarkastajaksi valittiin loppukokouksen
ajaksi Hilma Vepsaldinen.

Poéytakirjaan merkitaan, etta asian kasittelyn aikana klo 16:08-16:15 pidettiin
tauko.

Liite 11: Ote Keski-Suomen shp hallitus 30.3.2022 § 84 _
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Kokousaika
Kokouspaikka

Paatoksentekijat

Muut lasnadolijat

Poytakirjan allekirjoitus Tony Melville Mikko Seppala
Puheenjohtaja Puheenjohtaja

ja varmennus

Poytakirjan tarkastus

Tarkastusaika
Poytdkirja nahtavana

Poytakirja
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Tony Melville
Anna-Kaarina
Autere

Mikko Seppala
Kaisa Garedew
Jaakko Kaistinen
Tiina Minkkinen
Terhi Pulli
Markku Puro
Michelle Seppala

Juha Suonpera
Janne Luoma-aho
Ilkka Pernu

Juha Paloneva
Jyrki Jalkanen
Helja Lundgrén-Laine
Seija Saarelainen
Aija Suntioinen
Tuija Melville
Janne Madntynen
Kati Kyrola

Jouni Ranua
Anne Pihl

Afra Prokki

Pirjo Harvia

Eva Pihlamaa-Tuononen

Kirsi Holtta-Koivunen

§73-84,86-96§85
Markku Puro Michelle Seppala Tiina Minkkinen
§73-83,86-96§84-85

hallituksen pj
hallituksen | varapj,

poistui klo 11:39.
hallituksen Il varapj

poissa klo 13:19 - 14:06.

VARAJASEN
Jasmine Repo

Vesa Jarva

Liisa Stenman-Kassi
Petteri Nieminen
Jyrki Leijala

Jenni Leppilahti
Antti Rastela

Varpu Poyhénen
Sami Haapakoski

valtuuston puheenjohtaja, poistui klo 11:39.
valtuuston | varapuheenjohtaja
valtuuston Il varapuheenjohtaja

va. sairaanhoitopiirin johtaja, esittelija
va. johtajaylilaakari, poistui klo 11:39.
johtajaylihoitaja, poistui klo 11:39.
hallintopaallikko, poytakirjanpitaja
talousjohtaja

viestintapaallikko

palvelujohtaja

vs. palvelujohtaja, poistui klo 11:39.
palvelujohtaja, poistui klo 11:39.
palvelujohtaja, poistui klo 11:39.
palvelujohtaja, poistui klo 11:39.
palvelujohtaja, poistui klo 11:39.

Seututerveyskeskuksen toimitusjohtaja, poistui

klo 11:39.
vs. palvelujohtaja, poistui klo 11:39.

Seija Saarelainen
Poytakirjanpitaja

Poytdkirja pidetadn yleisesti ndahtdavana sairaanhoitopiirin internetsivulla
www.ksshp.fi 8.4.2022 Sairaanhoitopiiri/Hallinto/Hallitus/Poytakirjat

Liite: Aluehallitus 12.4.221(%22 8§69
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Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma Poytakirja
Kuntayhtymahallitus 30.3.2022 5/2022
§84 Esitys Keski-Suomen hyvinvointialueelle koskien rakennusten F1, F2

ja 45 vuokrasopimuksen hyvaksymista

Diaarinumero DKSSHP/120/00.01.02.02/2021
Valmistelijat Hallintolakimies Pauliina Mdenpaa, puh. 014 269 1466.
Tausta

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallitus on 1.9.2021 § 172 paattanyt hyvaksya
Investors House Oyj:n, Ovaro Kiinteistdsijoitus Oyj:n ja Royal House Oy:n /
niiden yhdessa (kukin 1/3 osuuksin) omistaman osakeyhtion, perustettavan
yhtion lukuun, tehtavan kiinteistokauppaa ja toimitilojen vuokrausta koskevan
kiinteistojarjestelyn, joka toteutetaan kolmessa (3) eri vaiheessa. Jarjestelyn
kohteena ovat vanhan keskussairaalan alue (Kukkula) Jyvaskyldssa ja Sisa-
Suomen sairaala Adnekoskella.

Sairaanhoitopiirin hallitus on 27.10.2021 § 217 merkinnyt tiedokseen sen, etta
jarjestelya koskeva paatds on saanut lainvoiman ja asiakirjakokonaisuus on
allekirjoitettu 11.10.2021.

Osana edella mainittua jarjestelya on sairaanhoitopiirin ja Kiinteistdosakeyhtio
Jyvaskylan Kukkula I:n valilla 11.10.2021 allekirjoitettu vuokrasopimus. Se
koskee osoitteessa Hoitajantie 1, Jyvaskyla, (kiinteistétunnus 179-9-10-69)
sijaitsevia, ostajan omistukseen 31.12.2021 siirtyneita rakennuksia F1, F2 ja 45,
pinta-alaltaan yhteensa 17 603 m2, niihin kuuluvine piha-alueineen seka
tunneleita pinta-alaltaan yhteensa 630 m2 (jaljempana "vuokrasopimus").

Kuntien ja kuntayhtymien erdiden oikeustoimien valiaikaisesta rajoittamisesta
sosiaali- ja terveydenhuollossa on annettu laki 29.6.2016/548, jaljempéana
"Rajoituslaki". Lain 3 §:n 1 momentin mukaan tallaiseen kuntayhtyman
rakennusten ja toimitilojen vuokrasopimukseen tulee sisallyttaa
irtisanomisehto. Sen mukaan sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisessa
jarjestamisvastuussa olevalla taholla on oikeus irtisanoa sopimus vuosien 2024
tai 2025 aikana paattymaan 12 kuukauden kuluttua irtisanomisesta ilman, etta
irtisanomisesta syntyy korvausvelvollisuutta.

Rajoituslain maarayksen mukaisesti vuokrasopimuksessa on "Sopimuksen
voimassaolo ja vuokra-aika" -kappaleessa sovittu, etta vuokralaisella on
rajoituslaista johtuva oikeus irtisanoa vuokrasopimus vuoden 2024 tai 2025
aikana.
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Hyvinvointialueet ovat vuoden 2023 alusta lukien rajoituslaissa tarkoitettuja
sosiaali- ja terveydenhuollon lakisdateisessa jarjestamisvastuussa olevia tahoja.
Edelld mainittu vuokrasopimus siirtyy 1.1.2023 Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Ostajatahon aseman turvaamiseksi siina tilanteessa, etta
hyvinvointialue irtisanoisi tehdyn vuokrasopimuksen, on kiinteistOkauppaan
sisallytetty purkava ehto. Mikali hyvinvointialue kayttaisi irtisanomisehtoa ja
vuokrasopimus irtisanottaisiin, olisi ostajilla oikeus purkaa kauppa.

Irtisanomisehdosta luopuminen

Jotta vuokrasopimuksen pysyvyys vahvistuisi ja Kiinteistoosakeyhtio Jyvaskylan
Kukkula I:n ostajana ja Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
myyjana 11.10.2021 allekirjoittaman ja 31.12.2021 taytantdé6n paneman
kiinteistoa 179-9-10-69 koskevan kaupan kauppakirjassa todettu purkava ehto
lakkaisi olemasta voimassa, tulee hyvinvointialueen tehda itsedan
oikeudellisesti sitova paatos siita, etta se ei tule kdayttdamaan
vuokrasopimuksen mukaista irtisanomisoikeuttaan ja etta se
peruuttamattomasti luopuu oikeudestaan vedota mainittuun
irtisanomisehtoon. Lisdksi taman paatoksen tulee saada lainvoima.

Sairaanhoitopiirin hallitus paattaa esittdaa Keski-Suomen hyvinvointialueen
aluehallitukselle ja -valtuustolle, etta:

Keski-Suomen hyvinvointialue hyvaksyy ja tekee oikeudellisesti sitovan
paatdksen siitd, ettd hyvinvointialue ei tule kdyttamaan vuokrasopimuksen
mukaista irtisanomisoikeuttaan ja etta se peruuttamattomasti luopuu
oikeudestaan vedota vuokrasopimuksessa mainittuun irtisanomisehtoon.

Hyvaksyttiin.

Hallituksen puheenjohtaja Tony Melville, valtuuston | varapuheenjohtaja Janne
Luoma-aho seka hallituksen jasenet Kaisa Garedew ja Markku Puro poistuivat
esteellisina (yhteisojdavi) kokouksesta asian kasittelyn ja paatdksenteon ajaksi.

Kokouksen puheenjohtajan toimi hallituksen Il varapuheenjohtaja Mikko
Seppala.

Taman Pykalan toiseksi poytakirjan tarkastajaksi valittiin Tiina Minkkinen.

Otteen tarkastamattomasta poytakirjasta oikeaksi todistaa
Jyvaskylassa 4.4.2022
Seija Saarelainen, poytakirjanpitaja
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Keski-Suomen hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jasenten valinta
toimikaudelle 2022-2025

Hyvaks/75/00.00.01.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 70

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

vt.

Tero Manninen, p. 040 707 1508

Aluevaltuuston 1.3.2022 hyvaksyman hallintosadannén mukaan aluehallitus
asettaa valtuustokausittain: nuorisovaltuuston (§ 12), vanhusneuvoston (§ 13)
ja vammaisneuvoston (§ 14). Aluehallitus hyvaksyy naille
vaikuttamistoimielimille toimintasaannot, joissa todetaan muun muassa
toimielimen lakisadateiset ja mahdolliset muut tehtadvat, jasenten lukumaara ja
valintatapa, toimikausi, kokous- ja toimintakaytannoét, puheenjohtajan valinta,
sihteerin tehtavien hoitaminen, toimintasuunnitelman laatiminen ja
toimintakertomuksen antaminen seka yhteistyo kuntatason
vaikuttamistoimielimen kanssa.

Lain hyvinvointialueesta 32§ mukaan " Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin vaikuttamistoimielimesta
valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita
muita henkil6ita."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 8.3.2022 kaynnistda vaikuttamistoimielimien
asettamisen ja pyytaa Keski-Suomen kunnissa toimivia vaikuttamistoimielimia
tekemaan esityksensa toimielimiin nimettavista jasenista. Laissa mainittujen
muiden kuin kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolista,
maarasta ja valintaperusteista linjataan toimintasaannon valmistelun
yhteydessa. Kunnista nuorisovaltuustoon pyydettiin nimeamaan henkild, joka
on jasenena Keski-Suomen liiton yllapitamassa maakunnallisessa
nuorisovaltuustossa.

Kuntien vaikuttamistoimielimia on pyydetty nimeamaan jasenet 31.3.
mennessad. Osasta kuntien vaikuttamistoimielimista ei saatu ehdotusta
maadrdaikaan mennessa. Naille on lahetetty pyyntd uudestaan ja pyydetty
nimedamista 11.4. mennessa.

Aluehallitus paattaa:
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hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos

Liitteet

1. nimeta jasenet hyvinvointialueen nuorisovaltuustoon liitteen (Liite 10)
mukaisesti.

2. pyytda nuorisovaltuustoa valmistelemaan ehdotuksen nuorisovaltuuston
toimintasdaannoksi ja

- pyytda nuorisovaltuustoa osana toimintasaantéehdotuksen valmistelua
ottamaan kantaa Jukka Hamaldisen ja Irma Hirsjarven
valtuustoaloitteeseen koskien lastensuojelussa olevien nuorten
kiintiopaikkaa nuorisovaltuustossa,

- pyytda nuorisovaltuustoa osana toimintasaantéehdotuksen valmistelua
arvioimaan lain hyvinvointialueesta 32§ mahdollistamien muiden kuin
alueen kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolia,
maaraa ja valintaperusteita,

- pyytda nuorisovaltuustoa osana toimintasaantéehdotuksen valmistelua
ehdottamaan nuorisovaltuustotoiminnalle sopivaa toimikauden pituutta.

3. ettd toimintasadannon hyvaksymiseen asti vaikuttamistoimielimien
varsinaisista kokouksista maksetaan 80 euron kokouspalkkio ja
matkakustannukset korvataan hallintosadannon 156 § periaatteiden mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Ennen asian kokouskasittelya Eino Nissinen ilmoitti olevansa esteellinen
(intressijaavi) ja poistui kokouksesta.

Tero Manninen esitteli asiaa kokouksessa ja ilmoitti, etta esityslistan julkaisun
jalkeen nimeamisia on tdydennetty Uuraisten kunnan osalta. Poytakirjaan
liitetdan taydennetty liite.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Merkitdadan poytakirjaan, etta Eino Nissinen palasi kokoukseen taman asian
kasittelyn jalkeen.

Liite 12: Vaikuttamistoimielinten nimeaminen_aluehallitus_12042022



Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Ainekoski

Nuorisovaltuusto
Juliaana Karjalainen
Nella Lintunen
Hilma Hurme

Pessi Lemmetyinen

Ronja Honkonen
Oona Ruotsalainen

Oona Manni

Meeri Nissinen
Roosa Pannula

Taavi Viinanen
Valtteri Vanttinen
Emilia Asikainen
Nella Ruonala

Tilda Hamalainen
Jussi Lehtovirta
Anni Ala-Kokko
Veera Kinnunen

Nuorisovaltuusto
Leevi Vilenius
Nina Rantanen
Oiva Aho

Saara Toivonen

Kamilla Leppdnen
Lotta Hetekorpi

Aino-Kaisa Patovisti
Niila Sorvari

Akseli Otava
Ella Saalasti

Anni Takari

Minja Juutinen
Joni Kalliokoski
Tilda Keisala
lida Hytonen

Vammaisneuvosto
Varpu Péyhoénen
Virva Terdvadinen
Satu-Maria Virtanen
Karoliina Autio

Eila Sallinen

Tarja Rotola-Pukkila
Asko Muhonen
Orvokki Karstinen

Marjatta Uusimaki
Jan Hanninen
Heikki Kiviniemi
Janna Lehtomaki
Katja Miettinen
Niina Uutela
Jarkko Manninen
Marjut Pollari
Markus Tattari
Seija Hartikka
Miia Kuusela
Tiina Talso

Liite: Aluehallitus 12.4.2022 § 70

Vanhusneuvosto
Pekka Petrila

Reijo Hamina

Kaija Heikura

Reijo Ekman

Ulla Kuosmanen
Eila Sallinen
Anna-Liisa Viitanen
Seppo Muhonen
Ritva Sekki

Tuula Harkonen
Aila Blomberg
Heikki Kiviniemi
AriJurvanan
Riitta Noronen
Jari Koskenranta
Taina Toikkanen
Aaro Lahtinen
Markus Tattari
Maritta Kuitunen
Sisko Linna
Maija Piitulainen
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Aluehallitus

§71

Julkinen

Diaarinumero

Keski-Suomen hyvinvointialueen vanhusneuvoston jasenten valinta
toimikaudelle 2022-2025

Hyvaks/76/00.00.01.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 71

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

vi.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Tero Manninen, p. 040 707 1508 ja Arto Lampila, p. 040 845 4660

Aluevaltuuston 1.3.2022 hyvaksyman hallintosadannén mukaan aluehallitus
asettaa valtuustokausittain: nuorisovaltuuston (§ 12), vanhusneuvoston (§ 13)
ja vammaisneuvoston (§ 14). Aluehallitus hyvaksyy naille
vaikuttamistoimielimille toimintasaannot, joissa todetaan muun muassa
toimielimen lakisadateiset ja mahdolliset muut tehtadvat, jasenten lukumaara ja
valintatapa, toimikausi, kokous- ja toimintakaytannoét, puheenjohtajan valinta,
sihteerin tehtavien hoitaminen, toimintasuunnitelman laatiminen ja
toimintakertomuksen antaminen seka yhteistyo kuntatason
vaikuttamistoimielimen kanssa.

Lain hyvinvointialueesta 32§ mukaan " Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin vaikuttamistoimielimesta
valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita
muita henkil6ita."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 8.3.2022 kaynnistda vaikuttamistoimielimien
asettamisen ja pyytaa Keski-Suomen kunnissa toimivia vaikuttamistoimielimia
tekemaan esityksensa toimielimiin nimettavista jasenista. Laissa mainittujen
muiden kuin kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolista,
maarasta ja valintaperusteista linjataan toimintasaannon valmistelun
yhteydessa.

Kuntien vaikuttamistoimielimia on pyydetty nimeamaan jasenet 31.3.
mennessa. Osasta kuntien vaikuttamistoimielimista ei saatu ehdotusta

maadrdaikaan mennessa. Naille on lahetetty pyyntd uudestaan ja pyydetty
nimeamista 11.4. mennessa.

Aluehallitus paattaa:

1. nimeta jasenet hyvinvointialueen vanhusneuvoston liitteen (Liite 10)



¢

Aluehallitus

Paatos

Liitteet
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mukaisesti.
2. pyytda vanhusneuvostoa valmistelemaan ehdotuksen vanhusneuvoston
toimintasdaannoksi ja
- pyytda vanhusneuvostoa osana toimintasaantéehdotuksen valmistelua
arvioimaan lain hyvinvointialueesta 32§ mahdollistamien muiden kuin
alueen kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolia,
maaraa ja valintaperusteita.
3. ettd toimintasadannon hyvaksymiseen asti vaikuttamistoimielimien
varsinaisista kokouksista maksetaan 80 euron kokouspalkkio ja
matkakustannukset korvataan hallintosadannon 156 § periaatteiden mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Tero Manninen esitteli asiaa kokouksessa ja ilmoitti, etta esityslistan julkaisun
jalkeen nimeamisia on tdydennetty Uuraisten kunnan osalta. Poytakirjaan
liitetdan taydennetty liite.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 12: Vaikuttamistoimielinten nimeaminen_aluehallitus_12042022



Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Ainekoski

Nuorisovaltuusto
Juliaana Karjalainen
Nella Lintunen
Hilma Hurme

Pessi Lemmetyinen

Ronja Honkonen
Oona Ruotsalainen

Oona Manni

Meeri Nissinen
Roosa Pannula

Taavi Viinanen
Valtteri Vanttinen
Emilia Asikainen
Nella Ruonala

Tilda Hamalainen
Jussi Lehtovirta
Anni Ala-Kokko
Veera Kinnunen

Nuorisovaltuusto
Leevi Vilenius
Nina Rantanen
Oiva Aho

Saara Toivonen

Kamilla Leppdnen
Lotta Hetekorpi

Aino-Kaisa Patovisti
Niila Sorvari

Akseli Otava
Ella Saalasti

Anni Takari

Minja Juutinen
Joni Kalliokoski
Tilda Keisala
lida Hytonen

Vammaisneuvosto
Varpu Péyhoénen
Virva Terdvadinen
Satu-Maria Virtanen
Karoliina Autio

Eila Sallinen

Tarja Rotola-Pukkila
Asko Muhonen
Orvokki Karstinen

Marjatta Uusimaki
Jan Hanninen
Heikki Kiviniemi
Janna Lehtomaki
Katja Miettinen
Niina Uutela
Jarkko Manninen
Marjut Pollari
Markus Tattari
Seija Hartikka
Miia Kuusela
Tiina Talso

Liite: Aluehallitus 12.4.2022 § 71

Vanhusneuvosto
Pekka Petrila

Reijo Hamina

Kaija Heikura

Reijo Ekman

Ulla Kuosmanen
Eila Sallinen
Anna-Liisa Viitanen
Seppo Muhonen
Ritva Sekki

Tuula Harkonen
Aila Blomberg
Heikki Kiviniemi
AriJurvanan
Riitta Noronen
Jari Koskenranta
Taina Toikkanen
Aaro Lahtinen
Markus Tattari
Maritta Kuitunen
Sisko Linna
Maija Piitulainen
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Aluehallitus

§72

Julkinen

Diaarinumero

Keski-Suomen hyvinvointialueen vammaisneuvoston jasenten
valinta toimikaudelle 2022-2025

Hyvaks/77/00.00.01.00/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 72

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

vi.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Tero Manninen, p. 040 707 1508 ja Arto Lampila, p. 040 845 4660

Aluevaltuuston 1.3.2022 hyvaksyman hallintosadannén mukaan aluehallitus
asettaa valtuustokausittain: nuorisovaltuuston (§ 12), vanhusneuvoston (§ 13)
ja vammaisneuvoston (§ 14). Aluehallitus hyvaksyy naille
vaikuttamistoimielimille toimintasaannot, joissa todetaan muun muassa
toimielimen lakisadateiset ja mahdolliset muut tehtadvat, jasenten lukumaara ja
valintatapa, toimikausi, kokous- ja toimintakaytannoét, puheenjohtajan valinta,
sihteerin tehtavien hoitaminen, toimintasuunnitelman laatiminen ja
toimintakertomuksen antaminen seka yhteistyo kuntatason
vaikuttamistoimielimen kanssa.

Lain hyvinvointialueesta 32§ mukaan " Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin vaikuttamistoimielimesta
valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita
muita henkil6ita."

Aluehallitus paatti kokouksessaan 8.3.2022 kaynnistda vaikuttamistoimielimien
asettamisen ja pyytaa Keski-Suomen kunnissa toimivia vaikuttamistoimielimia
tekemaan esityksensa toimielimiin nimettavista jasenista. Laissa mainittujen
muiden kuin kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolista,
maarasta ja valintaperusteista linjataan toimintasaannon valmistelun
yhteydessa.

Kuntien vaikuttamistoimielimia on pyydetty nimeamaan jasenet 31.3.
mennessa. Osasta kuntien vaikuttamistoimielimista ei saatu ehdotusta

maadrdaikaan mennessa. Naille on lahetetty pyyntd uudestaan ja pyydetty
nimeamista 11.4. mennessa.

Aluehallitus paattaa:

1. nimeta jasenet hyvinvointialueen vammaisneuvoston liitteen (Liite 10)



¢

Aluehallitus

Paatos

Liitteet
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mukaisesti.
2. pyytda vammaisneuvostoa valmistelemaan ehdotuksen vammaisneuvoston
toimintasdaannoksi ja
- pyytda vammaisneuvostoa osana toimintasaantoehdotuksen valmistelua
arvioimaan lain hyvinvointialueesta 32§ mahdollistamien muiden kuin
alueen kuntien vaikuttamistoimielimien nimedmien jasenten roolia,
maaraa ja valintaperusteita.
3. ettd toimintasadannon hyvaksymiseen asti vaikuttamistoimielimien
varsinaisista kokouksista maksetaan 80 euron kokouspalkkio ja
matkakustannukset korvataan hallintosadannon 156 § periaatteiden mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Tero Manninen esitteli asiaa kokouksessa ja ilmoitti, etta esityslistan julkaisun
jalkeen nimeamisia on tdydennetty Uuraisten kunnan osalta. Poytakirjaan
liitetdan taydennetty liite.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite 12: Vaikuttamistoimielinten nimeaminen_aluehallitus_12042022



Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Ainekoski

Nuorisovaltuusto
Juliaana Karjalainen
Nella Lintunen
Hilma Hurme

Pessi Lemmetyinen

Ronja Honkonen
Oona Ruotsalainen

Oona Manni

Meeri Nissinen
Roosa Pannula

Taavi Viinanen
Valtteri Vanttinen
Emilia Asikainen
Nella Ruonala

Tilda Hamalainen
Jussi Lehtovirta
Anni Ala-Kokko
Veera Kinnunen

Nuorisovaltuusto
Leevi Vilenius
Nina Rantanen
Oiva Aho

Saara Toivonen

Kamilla Leppdnen
Lotta Hetekorpi

Aino-Kaisa Patovisti
Niila Sorvari

Akseli Otava
Ella Saalasti

Anni Takari

Minja Juutinen
Joni Kalliokoski
Tilda Keisala
lida Hytonen

Vammaisneuvosto
Varpu Péyhoénen
Virva Terdvadinen
Satu-Maria Virtanen
Karoliina Autio

Eila Sallinen

Tarja Rotola-Pukkila
Asko Muhonen
Orvokki Karstinen

Marjatta Uusimaki
Jan Hanninen
Heikki Kiviniemi
Janna Lehtomaki
Katja Miettinen
Niina Uutela
Jarkko Manninen
Marjut Pollari
Markus Tattari
Seija Hartikka
Miia Kuusela
Tiina Talso

Liite: Aluehallitus 12.4.2022 § 72

Vanhusneuvosto
Pekka Petrila

Reijo Hamina

Kaija Heikura

Reijo Ekman

Ulla Kuosmanen
Eila Sallinen
Anna-Liisa Viitanen
Seppo Muhonen
Ritva Sekki

Tuula Harkonen
Aila Blomberg
Heikki Kiviniemi
AriJurvanan
Riitta Noronen
Jari Koskenranta
Taina Toikkanen
Aaro Lahtinen
Markus Tattari
Maritta Kuitunen
Sisko Linna
Maija Piitulainen
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Diaarinumero

2023

Lausuntopyynto koskien valtioneuvoston asetusta hyvinvointialueen
taloutta koskevien tietojen toimittamisesta

Hyvaks/82/00.02.01/2022

Aluehallitus 12.4.2022 § 73

Selostus asiasta

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa luonnoksesta valtioneuvoston
asetukseksi hyvinvointialueen taloutta koskevien tietojen toimittamisesta seka
hyvinvointialueen taloustietojen toimittamiseen sovellettavista tietosisallista
ja teknisista kuvauksista koskien tilikautta 2023.

Hyvinvointialueesta annettu laki (611/2021) sisaltaa hyvinvointialueiden
taloustiedon raportointia koskevat saanndkset. Hyvinvointialueiden, mukaan
lukien Helsingin kaupunki, ja hyvinvointiyhtymien tulee raportoida
taloustietonsa Valtiokonttorin Kuntien ja hyvinvointialueiden
taloustietojarjestelmaan automatisoidusti XBRL-muodossa tai
madramuotoisessa CSV-muodossa.

Laintasoista sddntelya on tdydennetty hyvinvointialueesta annetun lain 116 §:n
nojalla annetulla valtioneuvoston asetuksella hyvinvointialueen
tilinpaatoksessa esitettavista tiedoista (729/2021) Asetuksessa on tarkempia
saannoksia hyvinvointialueen tilinpaatokseen kuuluvasta taseesta,
tuloslaskelmasta, rahoituslaskelmasta ja niiden liitteena olevista tiedoista seka
talousarvion toteutumisvertailusta ja toimintakertomuksesta,
konsernitilinpaatoksesta ja sen liitetiedoista seka osavuosikatsauksista ja
toimittamisaikatauluista.

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:n nojalla annetaan kevaalla 2022
valtioneuvoston asetus hyvinvointialueen taloutta koskevien tietojen
toimittamisen menettelytavoista ja ajankohdista. Hyvinvointialueesta annetun
lain 120 §:n mukaan hyvinvointialueen on tuotettava tietoja hyvinvointialueen
toiminnasta ja taloudesta hyvinvointialueen toiminnan ja talouden ohjausta,
johtamista ja seurantaa varten. Hyvinvointialueen on salassapitosaanndsten
estamatta toimitettava 116 §:ssa tarkoitetut tilinpaatds-, osavuosikatsaus- ja
kustannustiedot sekd muualla laissa tai lain nojalla sdannollisesti
toimitettavaksi edellytetyt taloustiedot Valtiokonttorille yhteentoimivuuden
edellyttdmadssa muodossa. Valtioneuvoston asetus hyvinvointialueen taloutta
koskevien tietojen toimittamisesta sisaltdisi saanndkset tietojen
toimittamistavasta ja aikataulusta.
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vt.
hyvinvointialuejohtaja
Kallimon ehdotus

Paatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 120 §:n nojalla annetaan vuosittain
valtiovarainministerion asetus, jossa ovat tarkemmat sdannokset seuraavan
tilikauden tietojen toimittamiseen sovellettavista teknisista kuvauksista ja
tietosisallosta.

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa valtioneuvoston asetuksesta
hyvinvointialueen taloutta koskevien tietojen toimittamisesta. Lisaksi
lausuntoa pyydetdan valtiovarainministerion asetusta varten hyvinvointialueen
taloustietojen toimittamiseen sovellettavista tietosisalloista ja teknisista
kuvauksista tilikaudelta 2023 raportoitavista tiedoista. Hyvinvointialueet
raportoivat taloustietonsa Valtiokonttorille ensimmaista kertaa tilikaudelta
2023, joten hyvinvointialueiden raportoinnin kokonaisuus on uusi.
Hyvinvointialueiden perustaminen, sosiaali- ja terveystoimen ja
pelastustoimen tehtadvien siirto kunnilta hyvinvointialueille seka uusi
rahoitusmalli edellyttda hyvinvointialueiden raportoinnin tietosisaltdihin ja
raportointiaikatauluihin muutoksia verrattuna kuntien raportointiin.

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa hyvinvointialueiden raportoinnin
kokonaisuudesta seka esitetyn kokonaisuuden vaikutuksista
hyvinvointialueiden raportointijarjestelmiin ja tiedon tuottamiseen.

Lausunto pyydetdan toimittamaan viimeistaan keskiviikkona 27.4.2022.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vastaus lausuntopyynt66n on tarkoitus
valmistella talouden valmistelukokonaisuudessa, hyvinvointialueen
automaattista talousraportointia valmistelevassa tyéryhmassa.

Lausuntopyynt6:
https://www.lausuntopalvelu.fi/Fl/Proposal/Participation?proposalld=98b0f06
0-6caf-48a7-bb86-8fff37551005

Aluehallitus merkitsee tiedoksi saapuneen lausuntopyynnon.

Lisaksi aluehallitus valtuuttaa Aija Suntioisen valmistelemaan ja antamaan
lausunnon ja tuomaan lausunnon tiedoksi aluehallitukselle.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus 12.4.2022 § 74

Selostus asiasta Asian kokouskasittely:

1) Kaisa Garedew ehdotti, ettd aluehallitukselle perustetaan nopeaa
tiedottamista varten oma viestintdkanava (esim. Signal).

Paatos Aluehallitus merkitsi muut asiat tiedoksi ja totesi, ettd Garedewin ehdotus
laitetaan valmisteluun.
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa: 60-
67,69, 73 ja 74.

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Hyvinvointialueesta annetun lain 139.1 §:n mukaan seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda
kirjallisen oikaisuvaatimuksen: Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatos on kohdistettu tai jonka
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka
hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta
paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen
jasen. Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperustein.

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Oikaisuvaatimusviranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan: Keski-Suomen hyvinvointialue,
Aluehallitus Kirjaamon yhteystiedot:Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjaamoHoitajantie 140620
Jyvaskylakirjaamo@hyvaks.fi Oikaisuvaatimus on tehtava 14 pdivan kuluessa paatdksen
tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan
viimeisena padivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista. Asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.
Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin lahettamisesta. Hyvinvointialueen jasenen seka
hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.



KESKI Poytakirja 227
) 12.4.2022 412022

ALUE 2023
Aluehallitus

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.
Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.
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