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Gradia, Saunaneuvos; Viitaniementie 1, Jyvaskyla

x Aula Maria Kaisa,
poissa § 275
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Teams
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- Puro Markku
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x Timperi Kati-Erika
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1. vpj Koikkalainen Emilia
2. vpj Kautto-Koukka Leena
jasen Kankaanniemi Toimi
jasen Parkkonen Kari
jasen Hovila Sari
jasen x Poti Jorma, Teams
jasen Viitasaari Vilma
jasen Pernu llkka
jasen Lajunen Heimo
jasen Neittaanmaki Pekka

x Rantanen Riikka,

- Vepséldinen Hilma jasen

x Yldlehto Jani

Nimi

x Kokko Jani, Teams
- Paloniemi Aila

x Luoma-aho Janne,

poissa § 275

x Tollet Jan

x Aalto Johanna

- Aniranta Ella Sofia
x Kallimo Kati

X Leppa Lasse, poissa §

275

- Manninen Tero

x Koponen Sanna-
Riikka

x Marjakangas Pasi,
poissa § 275

x Mensala Ville

x Suntioinen Aija

x Karttunen Henna

Maria Kaisa Aula

poissa § 274

jasen Nykanen Jouko
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poytakirjanpitaja, hallintojohtaja

pelastusjohtaja
talousjohtaja
hallintosihteeri
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varajasen

varajasen
varajasen
varajasen

varajasen

varajasen
varajasen

varajasen

varajasen
varajasen

varajasen

varajasen

varajasen

Lisatiedot

Pasi Marjakangas
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Bytakirjanpitaja § 265-274 ja § 276-
puheenjohtaja § 265-274 ja § 276-22 POYtaKINanpitdd § jas

282
Lotta Ahola Johanna Aalto
puheenjohtaja § 275 poytakirjanpitaja § 275
Eila Tiainen Kati-Erika Timperi
poytakirjantarkastaja poytakirjantarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistdan 15.9.2023, ja tarkastettu poytakirja
nahtavilla olo muutoksenhakuohjeineen pidetaan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 18.9.2023.
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ALUE 2023
Aluehallitus
§ 265 Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Selostus asiasta

Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Paatos

Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on
paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 149 ja 150 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti aluehallituksen jasenille 7.9.2023.

Aluehallitus toteaa, etta kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja
paatosvaltainen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§ 266 Poytakirjan tarkastus

Selostus asiasta

Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Paatos

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkoisesti.

Aluehallitus paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa Eila Tiainen ja Kati-Erika
Timperi, varalle Mauno Vanhala ja Hilma Vepsalainen.

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Eila Tiainen ja Kati-Erika Timperi, varalle
Mauno Vanhala ja Riikka Rantanen.
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Aluehallitus
§ 267 Tyojarjestyksen hyviksyminen
Julkinen

Aluehallitus 12.9.2023 § 267

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

hyvinvointialue- Aluehallitus hyvaksyy tydjarjestyksen esityksen mukaisesti.
johtajan ehdotus
Asian kokouskasittely:

Esityslistalta poistettiin § 279 Aluevaltuuston ja TKKI-neuvottelukunnan
jasenen vaihtuminen.

Paatos Esityslistalta poistettiin § 279 Aluevaltuuston ja TKKI-neuvottelukunnan
jasenen vaihtuminen, muuten tyojarjestys hyvaksyttiin esityksen mukaisesti.
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§ 268 Viranhaltijapaatokset
Selostus asiasta Viranhaltijoiden paatékset ovat nahtavilla osoitteessa:
https://hyvaks-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/vparhaku_tweb.htm
Hallintosaannon § 25 mukaan ylemmalle toimielimelle ei ilmoiteta seuraavia
paatoksia:
- henkilost6a koskevat paatokset, lukuun ottamatta valintaa vakinaiseen
virkasuhteeseen;
- tilojen vuokraaminen ulkopuolisille tilapdiseen kayttoon;
- hankintapaatokset, joiden kokonaisarvo jaa alle kansallisen kynnysarvon;
- alle 2000 euron vahingonkorvaukset;
- operatiiviset paatokset, joilla ei ole valittomia talousvaikutuksia.
Henkilotietoja sisdltavat paatokset poistetaan yleisesta tietoverkosta
henkilotietojen kasittelya koskevan lainsaadanndn nojalla paatéksen
muutoksenhakuajan paatyttya tai kun paatds on lainvoimainen.
Hyvinvointialue- Aluehallitus paattaa, ettei se kdyta hyvinvointialuelain 97 §:n mukaista otto-
johtajan ehdotus oikeuttaan edelld esitettyihin viranhaltijoiden paatoksiin.
Aluehallitus merkitsee tiedoksi viranhaltijapaatokset, joiden otto-oikeusaika on
paattynyt.
Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Viranhaltijapaatokset 23.8.-5.9.2023
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VIRANHALTIJAPAATOSLUETTELO
23.8.-5.9.2023

Konsernipalvelujen toimialajohtaja Lasse Leppa

Paatéosnumero Paatdspdivamaara  Asia
51/2023 29.8.2023 Sopimus hyvinvointialueen kopiointiluvasta

Sosiaali- ja terveyspalvelujen toimialajohtaja Kati Kallimo

Paatdsnumero Padtospdivamadra  Asia

63/2023 4.9.2023 Kelpoisuusehdon muutos gastrokirurgian
ylilaakarin virkaan

64/2023 4.9.2023 Psykiatrisen palveluasumisen toiminnallinen
siirto

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Aluehallitus
§ 269 Hyvinvointialuejohtajan tilannekatsaus
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/187/00.02.01/2022

Aluehallitus 12.9.2023 § 269

Selostus asiasta Hyvinvointialuejohtajan katsaus ajankohtaisiin asioihin.

1) Ladkeyhtididen kilpailun rajoitukset ja niiden mahdollisesti aiheuttamat
vahingot

2) Syksyn hyvinvointialueneuvottelujen aikataulu ja valmisteluprosessi

3) Valtion lisdrahoitus vuodelle 2023

4) Hyvinvointialuejohtajien verkoston asiat

Hyvinvointialue- Merkitaan tiedoksi.
johtajan ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus
§ 270 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/380/00.01.04/2022

Aluehallitus 12.9.2023 § 270
Valmistelija(t) Simo Oksanen, p. 040 552 1263

Selostus asiasta Toimintaohjeiden tarkoitus, sisdlto ja rakenne

Aluevaltuusto on paattanyt 13.12.2022 § 132 Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimintaohjeet tasmentavat ko. asiakirjaa. Toimintaohjeissa kuvataan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavat, annetaan kaytannoénlaheista
ohjeistusta, joiden avulla organisaatio voi varmistaa toimintansa
vaatimustenmukaisuutta, hyvan hallinnon periaatteiden noudattamista seka
laadukasta riskien tunnistamista ja -hallintaa.

Toimintaohjeiden sisdllot ja rakenne muodostavat samalla
raportointikehyksen, johon perustuen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnittelu-, seka toteutumisen raportointi valmistellaan. Sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa suunnitellaan, arvioidaan ja raportoidaan kaksisuuntaisena
prosessina. Aluehallitus antaa operatiiviselle toiminnalle ohjausta sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyihin mm. toimintaohjeiden muodossa,
ja toteutuksesta raportoidaan vastaavalla yhtenaisella logiikalla.

Aluehallitukselle, seka tilinpaatoksen toimintakertomuksen muodossa
aluevaltuustolle, raportoidaan saannoéllisesti hyvinvointialueen toimintaa, seka
strategian toteutumista uhkaavia riskeja. Raportointi toteutuu osana talouden
ja toiminnan seurantaa, eli osavuosi-, puolivuosi-, seka vuosiraporttien
yhteydessa. Riskienhallinnan raportoinnista, operatiivisten
hallintatoimenpiteiden toteuttamisesta, seka strategisten riskien analyysiin
perustuvista ennakoivista menettelyista vastaa hyvinvointialuejohtaja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeissa maaritellaan
tarkemmin Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinten, johdon,
esihenkildiden seka henkildstdn vastuut ja velvoitteet asiaan liittyen. Asiakirjan
viimeisessa osassa on Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisten luettelo.

Asiakirjassa kuvattuja toimintaohjeita esitetdan johtoa seka organisaation
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ALUE 2023
Aluehallitus

palveluksessa tyoskentelevaa henkilostoa sitoviksi. Toimintaohjeissa pyritdaan
tunnistamaan menestyksellisen toiminnan kannalta merkittavimmat seka
ajankohtaisimmat asiat. Ohjeistuksen tavoitteena on varmistaa mm. asiakkaille
ja potilaille annettavan palvelun laatua seka resurssien vastuullista kayttoa.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutusta, vastuunjakoa seka
raportointia uudistetaan paivittamalla tata toimintaohjetta tarpeen
mukaisesti.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet koostuvat viidesta osa-
alueesta:

1) toimintaohjeet johdolle, esihenkildille seka viranhaltijoille, sekda maarittely
vastuunjaosta

2) riskienhallintaprosessi ja -raportointimalli

3) sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

4) koonti hallintosaantoon maaritellyista sisdista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevista asiakohdista

5) luettelo Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisista

Toimintaohjeiden tarkoituksena on synnyttaa toimintakulttuuria, jossa
huolehditaan toiminnan vaatimustenmukaisuudesta, hyvan hallinnon
periaatteiden noudattamisesta seka organisaation riskien tunnistamisesta ja -
hallinnasta. Toimintaohjeiden tavoitteena on myos konkretisoida johdolle ja
esihenkildille heidan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevia
velvoitteitaan.

Toimivalta asiassa

Hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 43 §:ssa edellytetdan
aluehallitusta huolehtimaan hyvinvointialueen sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannon 99 §:n mukaan
aluehallituksen sisdistad valvontaa koskevia tehtavia ovat hyvaksya sisaista
valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat, seka vastata
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta siten, etta
hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja kuvataan, riskin
toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakodisyys ja mahdollisuudet
hallita riskeja arvioidaan.

Hyvinvointialue- Aluehallitus hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet.
johtajan ehdotus
Asian kokouskasittely:

Hyvinvointialuejohtaja muutti ehdotustaan:
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ALUE 2023
Aluehallitus
Muutetaan nimi Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet muotoon
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Paatos Aluehallitus hyvaksyi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.

Liitteet Liite: Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet

Hyvaksytty aluehallituksessa 12.9.2023.

1. Johdanto

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaochjeet tasmentavat
Aluevaltuuston 13.12.2022 hyvaksymaa "Sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet” -asiakirjaa. Toimintaohjeissa kuvataan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan vastuut ja tehtavat, annetaan
kaytannonlaheista ohjeistusta, joiden avulla organisaatio varmistaa
toimintansa vaatimustenmukaisuutta, hyvan hallinnon periaatteiden
noudattamista seka laadukasta riskien tunnistamista ja -hallintaa.

Toimintaohjeiden sisallot ja rakenne muodostavat samalla
raportointikehyksen, johon perustuen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
suunnittelu- seka toteutuksen raportointi toteutetaan. Sisaista valvontaa ja
riskienhallintaa suunnitellaan, arvioidaan, ja raportoidaan kiinteana osana
hyvinvointialueen talouden ja toiminnan suunnittelua ja toteutuksen
raportointia.

Hyvinvointialueen toimintaa- tai toimintaymparistoa uhkaavista riskeista,
seka niiden hallinnasta raportoidaan hallintosaannén mukaisesti
aluehallitukselle saanndllisesti. Operatiivisten riskien lisaksi
aluehallitukselle, ja hallintosaannon edellyttamalla tavalla aluevaltuustolle
raportoidaan strategisen tason riskeista. Strategisten riskien arviota
analysoidaan mm. suhteessa hyvinvointialueen strategisiin
menestystekijoihin, seka laajemmin strategisiin tavoitteisiin. Riskiarvioinnin
laatimisesta, hallintatoimenpiteiden toteuttamisesta, seka raportoinnista
vastaa hyvinvointialuejohtaja.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeissa maaritellaan
tarkemmin Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinten, johdon,
esihenkildiden seka henkildston vastuut ja velvoitteet asiaan liittyen.
Tilivelvollisten maarittely on asiakirja lopussa.

Asiakirjassa kuvatut toimintaohjeet ovat johtoa, seka organisaation
palveluksessa tyoskentelevaa henkilostoa sitovia. Toimintaohjeissa
pyritdan tunnistamaan menestyksellisen toiminnan kannalta
merkittavimmat seka ajankohtaisimmat asiat. Ohjeistuksen tavoitteena on
varmistaa asiakkaiden ja potilaiden saaman palvelun laatua, seka
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resurssien vastuullista kayttoa. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toteutusta, vastuunjakoa seka raportointia uudistetaan paivittamalla tata
toimintaohjetta tarpeen mukaisesti.

2. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet esihenkildille ja
henkiléstélle

2.1 Sisaisen valvonnan tehtavat ja vastuunjako

Johtavat viranhaltijat huolehtivat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
tuloksellisesta toimeenpanosta ja raportoinnista vastuualueillaan.
Ylimmalla johdolla on korostunut vastuu ja velvoite toimia hyvan johtamis-
ja hallintotavan ja eettisten periaatteiden mukaisesti seka puuttua
toiminnassa ilmeneviin poikkeamiin.

Esihenkilot toteuttavat sisaista valvontaa ja riskienhallintaa omilla
vastuualueillaan seka seuraavat ja arvioivat valvonta- ja
riskienhallintatoimenpiteiden tuloksellisuutta.

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavat siten kaikki johtavat
viranhaltijat ja esihenkilét.

Henkildston velvollisuutena on toimia hyvaksyttyjen tavoitteiden,
maaraysten ja ohjeiden mukaisesti, yllapitaa ja kehittaa ammatillista
osaamistaan, seka raportoida havaitsemistaan riskeista ja epakohdista
esihenkilolleen.

2.2. Sisaisen valvonnan ohjeet johdolle ja esihenkildille
2.2.1 Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaavan johdon ja
esihenkiloiden velvollisuus on:

- huolehtia vastuullaan olevan toiminnan, ja sen kehittamisen
noudattavan hyvinvointialueen strategiassa maariteltyja arvoja seka
tavoitteita;

- yllapitaa ja kehittaa oman ja vastuualueensa kustannustietoista
toimintaa hyvinvointialueen varojen ja taloudellisen kantokyvyn
varmistamiseksi;

- huolehtia asiakkaiden ja potilaiden saaman palvelun laadun, tason,
kohtelun seka myoéntamiskriteereiden yhdenvertaisesta
soveltamisesta riippumatta palvelun tuottamistavasta
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Saantojen, paatdsten ja ohjeiden noudattaminen

Johdolla, esihenkiléilla ja viranhaltijoilla on aktiivinen
selonottovelvollisuus vastuullaan olevasta toiminnasta

Esihenkiloille maaratty tyonjohto-, eli direktio-oikeus tarkoittaa
oikeutta johtaa tyo6ta ja antaa tyonjohdollisia ohjeita ja maarayksia
tyontekijoille

Tyonantajan edustajana toimiva esihenkilé paattad muun muassa mita,
miten, missd, milloin ja kRetka tydta tekevat

2.2.3

Tydénjohto-oikeus myo6s velvoittaa esihenkiloita:

Annettujen maaraysten tulee olla asiallisia,
johdonmukaisia, objektiivisesti arvioiden kohtuullisia ja kohdella
tyontekijoita tasapuolisesti

Edistettava suhteitaan tyontekijoihin seka tyontekijoiden keskinaisia
suhteita

Huolehdittava, etta tyontekija voi suoriutua tydstaan myaos silloin,
kun tyota tai tydomenetelmia muutetaan tai kehitetaan

Edistettava tyontekijan mahdollisuuksia kehittya kykyjensa mukaan
tyourallaan etenemiseksi

Tyontekijaa ei aseteta ilman hyvaksyttavaa perustetta eriarvoiseen

asemaan

Sopimustoiminta ja hankinnat seka hyvinvointialueen toimintaan
liittyvan omaisuuden hoito

2.2.3.1 sopimustoiminta ja hankinnat

Aluevaltuusto on kokouksessaan 7.2.2023 § 11 paattanyt
sopimushallinnan periaatteista. Aluehallitus on antanut sovellusohjeen
sopimusten hallintaa koskien 6.6.2023. Sovellusohje on astunut voimaan
1.7.2023.

Sopimushallinnan ohje: Sopimushallinnan ohje_luonnos
Hankintaohje: Hankinnat - liite_hankintaohjeen_luonnos_13971.pdf -
Kaikki asiakirjat (sharepoint.com)



https://hyvaks-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=40222&version=1
https://kssote.sharepoint.com/sites/intranet-hankinnat/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintranet%2Dhankinnat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHankintaohje%2Dja%2DHankintastrategia%2Fliite%5Fhankintaohjeen%5Fluonnos%5F13971%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintranet%2Dhankinnat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHankintaohje%2Dja%2DHankintastrategia
https://kssote.sharepoint.com/sites/intranet-hankinnat/SiteAssets/Forms/AllItems.aspx?id=%2Fsites%2Fintranet%2Dhankinnat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHankintaohje%2Dja%2DHankintastrategia%2Fliite%5Fhankintaohjeen%5Fluonnos%5F13971%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fintranet%2Dhankinnat%2FSiteAssets%2FSitePages%2FHankintaohje%2Dja%2DHankintastrategia
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Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastuussa oleva johto ja
esihenkilot ovat velvollisia noudattamaan sopimushallinnan- seka
hankintaohjeessa annettuja maarayksia.

Sopimushallinnan seka hankintojen osalta johto ja esihenkilot ovat
valvontavastuussa sopimuksen ja siihen liittyvan mahdollisen
hankintaprosessin vaatimustenmukaisuudesta.

Vastuu kattaa sopimuksen valmisteluprosessin, seka sopimuksen
toteutumisen valvonnan koko sen voimassaolon ajan.

Sopimukselle tulee olla maariteltyna vastuuhenkilo, jonka tehtavana on
valvoa sopimuksen sisallollista noudattamista, seka
kustannuskehityksen sopimuksenmukaisuutta ja kohtuullisuutta. Mikali
sopimuksen voimassaoloaikana ilmenee poikkeamia, vastuuhenkilon
velvollisuus on huolehtia tarvittavista toimenpiteista asian
korjaamiseksi.

2.2.3.2 Omaisuuden hoito

Hyvinvointialueen palveluksessa toimiva johto, esihenkilét ja tyontekijat
ovat velvollisia huolehtimaan hyvinvointialueen omasta-, seka
hyvinvointialueen haltuun uskotun asiakkaiden ja potilaiden
omaisuuden hyvasta hoidosta ja sdilyttamisesta.

Asiakkaiden ja potilaiden omaisuutta koskevista vastuista voidaan
poiketa niissa tilanteissa, joissa asiakasta tai potilasta ei hanen
terveydentilastaan-, tai muusta perustellusta syysta johtuen voida
velvoittaa huolehtimaan omaisuudestaan.

Omaisuuden sailyttamista, valvontaa seka vastuunjakoa koskien tulee
olla palvelukohtainen ohjeistus, jota noudatetaan. Ohjeistuksella
velvoitetaan asiakkaita ja potilaita huolehtimaan arvokkaan omaisuuden
sailyttamisesta muualla.

Paasaantoisesti hyvinvointialue ei vastaa henkiloéston-, asiakkaiden tai
potilaiden omaisuudesta, eika ko. omaisuus ole hyvinvointialueen
toimesta vakuutettu.

Hyvinvointialueen toimintaan liittyvista vahingoista vastaa
lahtokohtaisesti vahingonaiheuttaja. Vahingonkorvauksiin liittyvissa
kaytanndissa noudatetaan Vahingonkorvauslakia (31.5.1974/412).

Henkiloston vahingonkorvausvelvoite voi syntya ohjeiden
noudattamatta jattamisen, vahingon toisteisuuden tai muun moitittavan
toiminnan vuoksi.
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2.2.4. Kokonaisarvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

Sisaisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta vastaava johto, esihenkilot seka
viranhaltijat vastaavat tehtavaalueensa hyvan hallinto- ja johtamistavan
toteutumisesta seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta,
toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Vastuuhenkiléilla tulee olla riittava kasitys kokonaisuudesta toiminnan
vaatimustenmukaisuudesta ylla kuvatulla tavalla. Vastuuhenkiloilla tulee
olla kasitys mahdollisista poikkeamista tai kehitystarpeista. Merkittavista
poikkeamista raportoidaan omalle esihenkilolle valittomasti.

Kokonaiskuvaa raportoidaan ylla kuvattujen ohjeiden ja velvoitteiden
mukaisesti otsikoittain:

1. Tavoitteiden toteutuminen ja tuloksellisuuden arviointi

Saantojen, paatosten ja ohjeiden noudattaminen

3. Sopimustoiminta ja hankinnat seka hyvinvointialueen toimintaan
liittyvan omaisuuden hoito

4. Kokonaisarvio sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestamisesta

N

3. Riskienhallinta

Riskienhallinnan nakokulman huomioimisen tulee olla luonnollinen osa
paivittaista toimintaa, paatosvalmistelua, seka kehittamista. Arviointi
tarkoittaa riskien tunnistamista, -hallintakeinojen maarittelya, seka
Jatkuvuudenhallinnan nakokulmaa, jossa kuvataan toimenpiteita riskin
realisoituessa ennakollisista toimenpiteista huolimatta.

Hyvinvointialueen riskit luokitellaan neljaan kategoriaan; strategisiin-,
operatiivisiin-, taloudellisiin-, seka vahinkoriskeihin. Strateginen riski
tarkoittaa laajuudeltaan tai vaikutukseltaan merkittavaa riskia, joka
toteutuessaan voisi uhata strategiamme toteutumista. Operatiivisia eli
toiminnallisia riskeja voivat olla toimintaa ohjaavien prosessien
virheellisyys, toimimattomat jarjestelmat tai epaonnistumiset itse
toiminnassa. Taloudellinen riski tarkoittaa uhkaa merkittavasta menojen
ylittymisesta tai tulojen alittumisesta. Vahinkoriskeja ovat ennalta-
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arvaamattomat epatoivotut tapahtumat, kuten onnettomuudet.
Vahinkoriski voi toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksia tai
hairidita toimintaan.

Riskienhallintaa kuvataan nelivaiheisen prosessin kautta:

3.1 Perustehtavan ja kriittisten menestystekijéiden tunnistaminen

Tunnistetaan ne tehtavat tai toiminnot, jotka ovat asiakkaan tai potilaan
kannalta merkittavia. Epaonnistuminen naissa tehtavissa voisi tarkoittaa
uhkaa asiakkaan tai potilaan hyvinvoinnille ja terveydelle.

Tunnistetaan myds sellaiset tehtavat tai vastuut, joissa epaonnistuminen
tarkoittaisi hoidon tai palvelun tarpeen merkittavaa kasvua jossakin muussa
palvelussa.

Onnistumisen kannalta kriittisia tekijoita voivat olla myos laajemmat
kokonaisuudet, kuten kumppanuuksiin-, tiedon oikeellisuuteen tai sen
riittavyyteen-, uudistumiskykyyn-, henkildostoon-, tai ihmislahtoisiin
palveluihin liittyvia menestystekijoita.

3.2 Riskien tunnistaminen

Tunnistetaan ne epatoivottavat asiat tai epaonnistumiset, jotka voisivat
toteutuessaan uhata toimintaa, strategian tai tavoitteiden toteutumista, tai
aiheuttaa palvelutarpeen kasvua jossakin muussa palvelussa.

3.3 Riskienhallinta

Kuvataan menettelyt, joilla pyritaan etukateen estamaan edella
tunnistettujen riskien realisoituminen. Maaritellaan vastuuhenkiloét, jotka
varmistavat riskienhallintatoimenpiteiden toteutumisen.

3.4. Jatkuvuudenhallinta

Kuvaus menettelyista ja toimenpiteista, joiden avulla varmistetaan
toiminnan jatkuvuus, mikali riski varautumisesta huolimatta toteutuu.

Strategisten riskien hallinta
Strateginen riskienhallinta pyrkii tunnistamaan ennakolta

toimintaymparistossa, -kulttuurissa, lainsaadannossa, rahoituksessa tai
asukkaiden tarpeissa tapahtuvia laagjempia muutoksia.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen strategisen tason riskienhallinnassa
toimintaymparist6a, tai muita toimintaan vaikuttavia trendeja arvioidaan
suhteessa strategian tavoitteisiin, kriittisiin menestystekijoihin seka arvoihin.

Strategian toteutumattomuus voi ilmeta palvelupoikkeamina,
kustannustason hallitsemattomana nousuna, mainehaittoina, tai
organisaation sisaisina, esimerkiksi toimintakulttuuriin liittyvina ongelmina.
Hyvinvointialuejohtaja vastaa strategian toteutumiseen liittyvien
avainriskien tunnistamisesta ja seurannasta seka raportoinnista
hallitukselle.

4. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteet

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavia ja vastuunjakoa on kuvattu
yleiselld tasolla "Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet” -
asiakirjassa. Tahan toimintaohjeeseen tehtavia ja vastuita maaritellaan
konkreettisemmalla tasolla.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
hyvinvointialueen itselleen asettamat tavoitteet saavutetaan, ja toiminta on
tuloksellista. Sisaista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta muusta
tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva
osa paivittaista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.
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Sisainen valvonta on kiintea osa hyvinvointialueen johtamisjarjestelmaa,
seka johdon ja hallinnon tydvaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen
tavoitteiden toteutumista, toimintaprosessien toimivuutta, seka toimintaan
liittyvia riskeja.

Valvonnan tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta johtamista,
riskien hallintaa, toiminnan kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan yleisesti kaikkia niita toiminta- ja
menettelytapoja, joilla tilivelvolliset ja muut esimiehet pyrkivat
varmistamaan, etta:

¢ hyvinvointialueen toiminta on strategian mukaista

e hyvinvointialueen toiminta on taloudellista ja tuloksellista

e paatosten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa

e lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
e OMaisuus ja voimavarat turvataan

Sisainen tarkastus on osa sisaista valvontaa, sen tehtavana on:

e auttaa organisaatiota sen riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja
hallintoprosessien tuloksellisuuden arvioinnissa ja kehittamisessa

e arvioida sisaisen valvontajarjestelman ja riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta ja pyrkia siten edistamaan
organisaation tavoitteiden saavuttamista.

5. Hyvinvointialueen hallintosaannéssa maaritellyt sisdista valvontaa ja
riskienhallintaa koskevat maaraykset ja vastuut

Sisaista valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, ohjeistamista, arviointia
seka raportointia koskevat kohdat Hyvaks -hallintosaannésta:

16 § Aluevaltuuston tehtavat ja toimivalta
Aluevaltuusto paattaa hyvinvointialuelain (611/2021) 22 §:n mukaan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista seka tilivelvollisten nimeamisesta.

3 § Hyvinvointialueen hallinto- ja johtamisjarjestelma
Aluehallitus vastaa hyvinvointialueen toiminnan sisaisen valvonnan,

riskienhallinnan ja sopimushallinnan jarjestamisesta. Aluehallitus vastaa
myoOs sisaisen tarkastuksen jarjestamisesta.
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17 § Aluehallituksen tehtavat ja toimivalta

Aluehallitus antaa osana sisaisen valvonnan raportointia seka
toimintakertomuksessa tiedot turvallisuus- ja varautumisjarjestelyista,
keskeisista johtopaatoksista, seka myos selvityksen merkittavimmista
turvallisuuteen ja varautumiseen liittyvista riskeista ja epavarmuustekijoista

19 § Aluehallituksen jaostojen tehtavat
Sisaisen tarkastuksen jaosto:

- valvoo osaltaan, etta sisainen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti

- valmistelee aluehallitukselle toimintakertomukseen sisaisen
tarkastuksen kokonaisarvion hyvinvointialueen sisaisen valvonnan
seka riskienhallinnan tilasta

- arvioi riskienhallinta-, valvonta (mlL. omavalvonta, ilmoituskanava) -,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta

32 § Hyvinvointialuejohtajan tehtavat ja toimivalta

Hyvinvointialuejohtaja vastaa siita, etta hyvinvointialueen sisainen valvonta
Jja riskienhallinta on asianmukaisesti jarjestetty.

33 § Toimialajohtajan tehtavat ja toimivalta

Toimialajohtaja vastaa toimialansa riskienhallinnasta, turvallisuudesta,
varautumisesta ja valmiussuunnittelusta.

40 § Konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako

Aluehallitus antaa aluevaltuustolle puolivuosittain raportin tytaryhteisgjen
tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen aseman kehittymisesta seka
arvion tulevasta kehityksesta ja riskeista

Aluehallitus arvioi vuosittain omistajaochjauksen tuloksellisuutta
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun toteutumisen, riskienhallinnan ja
menettelytapojen kannalta seka teettaa ulkopuolisen arvioinnin kerran
valtuustokaudessa.

909 § Aluehallituksen sisaisen valvonnan tehtavat

Aluehallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka omavalvontaohjelman ja varautumisen etta hyvan hallinnon ja
lainmukaisuuden valvonnan jarjestamisesta ja niiden toimeenpanon ja
tuloksellisuuden valvonnasta, seka:
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- hyvaksyy sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja
menettelytavat;

- paattaa raportoinnin aikataulun ja tavan;

- antaa toimintakertomuksessa tiedot sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista johtopaatoksista seka
selvityksen konsernivalvonnasta, merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista;

- antaa vuosittaisessa raportissaan johtopaatokset ja selvityksen
omavalvontaohjelman seka varautumisen toimeenpanosta ja
tuloksista;

- vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta
siten, etta hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
varmistetaan;

- vastaa sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta siten,
etta hyvinvointialueen toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen
todennakaoisyys ja mahdollisuudet hallita riskeja arvioidaan;

- esittelee sisdisen tarkastuksen valmistelun pohjalta aluevaltuustolle
sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevan toimintakertomukseen
otettavan osion.

100 § Hyvinvointialuejohtajan tehtavat sisaisessa valvonnassa
Hyvinvointialuejohtaja:

- vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta
siten, etta hyvinvointialueen toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus
varmistetaan

- vastaa sisaisen valvonnan jarjestamisen kaytanndn ohjeistamisesta

- hyvaksyy sisaisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen
arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuutta

- kasittelee ja jatko-ohjeistaa riskienhallinnan raportit 4 kertaa
vuodessa

- valmistelee aluehallitukselle sisaista valvontaa ja riskienhallintaa
koskevan toimintakertomukseen otettavan osion

- Seuraa ja arvioi sopimushallinnan toteutumista ja taloudellisen
aseman kehitysta ja tekee niiden perusteella tarvittaessa esityksia
aluehallitukselle

- vastaa sisaisen valvonnan ja sopimushallinnan periaatteiden ja
sopimushallinnan kehittamisesta ja valmistelusta aluevaltuustolle

- antaa aluevaltuustolle puolivuosittain raportin sopimushallinnasta ja
johtopaatoéksista, tavoitteiden toteutumisesta ja taloudellisen
aseman kehittymisesta seka arvion tulevasta kehityksesta ja
riskeista
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- arvioi vuosittain sopimushallinnan tuloksellisuutta
hyvinvointialuekonsernin kokonaisedun toteutumisen,
riskienhallinnan ja menettelytapojen kannalta seka teettaa
ulkopuolisen arvioinnin kerran valtuustokaudessa

- kasittelee sisaisen valvonnan ja sopimushallinnan arvioinnin tulokset
Ja johtopaatokset aluevaltuuston puheenjohtajiston kanssa

- antaa tarkemmat ohjeet sopimushallinnasta seka paattaa
sopimushallinnan roolit

101 § Muiden johtavien viranhaltijoiden tehtavat sisaisessa valvonnassa

Toimialajohtajat, vastuualuejohtajat, palvelujohtajat ja muut johtavat
viranhaltijat vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toimeenpanosta ja tuloksellisuudesta johtamassaan toiminnassa seka
raportoivat aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Jokainen esihenkildasemassa oleva vastaa riskien tunnistamisesta,
arvioinnista, riskienhallinnan toimenpiteiden toteutuksesta ja toimivuudesta
seka raportoinnista aluehallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

102 § Sisainen tarkastus ja sen tehtavat

Sisainen tarkastus arvioi objektiivisesti ja riippumattomasti sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan jarjestamista ja
tuloksellisuutta, raportoi arvioinnin tuloksista seka esittaa toimenpide-
ehdotuksia jarjestelman kehittamiseksi. Sisainen tarkastus raportoi
aluehallitukselle, ja hyvinvointialuejohtajalle.

6. Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvolliset

Hyvinvointialueesta annetun lain 611/2021 4:n luvun 22 §:n mukaan
aluevaltuuston tehtavana on tilivelvollisten nimeaminen.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tilivelvollisia vuonna 2024 ovat
aluehallitus ja sen jaostot, lautakunnat ja seuraavat viranhaltijat:
hyvinvointialuejohtaja, toimialajohtajat, vastuualuejohtajat seka
professiojohtajat.
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Aluehallitus 12.9.2023 § 271

Selostus asiasta Hyvinvointialueen aluevaltuusto hyvaksyi kokouksessa 29.11.2022 Keski-
Suomen hyvinvointialueen talousarvion vuodelle 2023 ja vuosien 2023-2025
taloussuunnitelman.

Talousarviokirjan tavoitteiden mittareita ja tavoitetasoja vuodelle 2023 ei
pystytty saamaan valmiiksi syksylla 2022, koska hyvinvointialueen laajuista
lahtotilannetta ei ole ollut saatavilla eikd ndin ollen myoskaan tavoitetasojen
asettaminen olisi ollut realistista. Osin myods vuodelle 2024 tilanne on edelleen
sama, eika hyvinvointialueen laajuista lahtotilannetta ole saatavilla.
Strategiakauden (2030 saakka) tavoitetasot jatettiin samasta syysta
asettamatta syksylla 2022 ja tavoitteeksi asetettiin se, ettd asiaa tarkastellaan
uudelleen vuoden 2023 aikana.

Tavoitetasoja vuosille 2023 ja 2030 on tarkasteltu kevaan 2023 aikana
uudelleen ja niitad on pdivitetty siinad laajuudessa kuin se on mahdollista.
Toiminnan kdynnistyttyad on ollut jarkevaa myos tarkastella tavoitteita
uudelleen ja paivittaa tarvittaessa myos niita.

Suurimmat muutokset, joita talousarviokirjan 2023 mittaristoon kevaan 2023
kasittelyssa esitettiin ovat:
- Mittariston jasentaminen: Yhdistetty asiakaskokemus- ja HR-mittaristoa
omiksi kokonaisuuksikseen
- Pdivitetty "ei tiedossa" olleita Iahtdtasoja, mikali niitd on nyt saatu
esimerkiksi alkuvuoden toteumaan perustuen
- Hitaasti paivittyvia (vuoden tai kahden vuoden vilein) tietoja paivitetty,
mikali tietolahde on paivittynyt - ndita kuitenkin puuttuu edelleen
- Lisatty puuttunut strategiakauden tavoitesarake vuoteen 2030 ja tehty
esitys strategiakauden tavoitteeksi, mikali se on ollut mahdollista
- Ehdotettu siirrettavaksi joitain kapeampia tavoitteita
vastuu/palvelualueille operatiivisiksi mittareiksi tai strategisiksi
osoittautuneita mittareita hallitus/valtuustotasolle
Paivitettya mittaristoa kasiteltiin aluehallituksen iltakoulussa 25.4.2023
Kokouksessa todettiin, ettd talousarvion mittareita ei vieda paatettavaksi 9.5.
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Aluehallitus

aluehallituksen varsinaiseen kokoukseen, vaan ne viedaan ensin kasiteltvaksi
lautakuntiin. Aluehallitus esitti iltakoulussaan toiveenaan, ettd vuoden 2030
tavoitetasoja tarkasteltaisiin kunnianhimoisempaan suuntaan. Asiaa kasiteltiin
myos valtuustoseminaarissa 9.5.2023.

Talousarviokirjassa hyvaksyttyjen mittareitten paivittamista kasiteltiin Lasten
nuorten ja perheiden lautakunnassa 10.5.2023, tyoikaisten ja ikdantyneiden
lautakunnan ylimaaraisessa iltakoulussa 22.5 seka syksylla 2023
tuvallisuuslautakunnassa. Nadissa kasittelyissa esitetty mittaristopaketti ei
muuttunut.

Talousarviokirjaan 2024 mittaristo tulee paivittymaan edelleen jonkin verran
toiminnan sisallon jasennyttya hyvinvointialueen toiminnan kaynnistyttya.

Hyvinvointialue- Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto hyvaksyy kevaalla 2023 paivitetyn
johtajan ehdotus strategian- ja talousarviokirjan mittariston, jossa asetetaan tavoitetasot
vuodelle 2023 seka strategiakaudelle 2030.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: TA2023 mittaristo
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Valtuusto- ja hallitustaso

Asiakassegmentti
Lapset, nuoret ja
perheet

Lapset, nuoret ja
perheet

Tavoite

Lasten ja nuorten koettu
mielenterveys paranee

Palveluja on saatavilla
riittavasti (palveluja
riittdmattomasti saaneiden
osuus)

Mittari
Kouluterveyskysely: ollut
huolissaan mielialastaan
kuluneen 12 kuukauden
aikana (tytot ja pojat
erikseen)

4. ja 5. Ik kysymys
"mielialaan liittyvia
ongelmia kahden viime
viikon aikana"

3X10D-
elamantilannemittari
Kouluterveyskysely:
terveydenhoitaja ja
laakari, koulupsykologi ja -
kuraattori ( 8.-9. Ik, lukio,
ammatilliset)

Lahtotaso

2021 kouluterveyskysely:

Huolissaan mielialasta 4.
ja 5. tytot 25 %, pojat 18
%

Huolissaan mielialasta 8.
ja 9.1k 34 %,
ammattioppilaitos 34 %,
lukio 48 %

Ei ole paassyt
koulukuraattorille
yrityksesta huolimatta:

8-9 Ik 13,5%, lukio 1. ja 2.

12,3 %, ammatti 12,9%

Ei ole paassyt
kouluterveydenhoitajalle

yrittdmisesta huolimatta:

8-9 Ik 5%, lukio 1. ja 2.
4,6%, ammatti 6%

Ei ole paassyt
koulupsykologille

yrittdmisesta huolimatta:
8-9 |k 15,8%, lukio 1. ja 2.

18,3%, ammatti 20,6%

Tavoitetaso 2023

Mielialastaan

huolestuneiden maara ei

kasva

Kokemus palveluiden
saatavuudesta pysyy
samalla tasolla tai
paranee

Tavoitetaso 2030
Maarat vahenee 7%

Maarat vahenee 20%

Lahtotaso tarkennettu
ja tavoitetasoa 2030
nostettu
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Asiakassegmentti
Lapset, nuoret ja
perheet

Lapset,nuoret;
perheat

Lapset, nuoret,
perheet

Lapset, nuoret,
perheet

Tyoikaiset

Tavoite

Palveluja on saatavilla
riittavasti (palveluja
riittamattomasti saaneiden
osuus)

. . "

Palveluja on saatavilla
riittavasti

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten maara
vdhenee

Tyoikaisen vaeston tyokyky
paranee

Mittari
Kouluterveydenhuollon
laajojen
terveystarkastusten
toteutumis-% suhteessa
oppilasmaaraan/lukuvuosi
Lastenneuvoloiden

toteutumis-%-suhteessa4-
1. Perhetyon
kdynnistyminen (pv/vkot)

2. Perhesosiaalityon
asiakasmaara/tyontekija

Sotkanet: kodin
ulkopuolelle sijoitetut 0—
17-vuotiaat (% vastaavan
ikdisesta vaestosta, tytot ja
pojat yhteensa)
Terveysportti:
tyokykyindeksi (ei kaytossa
laajasti Keski-Suomessa)

FinSote: jaksaminen
tyoskennella
vanhuuseldkeikaan saakka

Lahtotaso
95 %

1. a) varhainen perhetyo
1 vko,

b) erityisen tuen
perhetyo 5 vkoa ja

c) tehostettu perhetyo 30
vrk

2.50 asiakasta/tyontekija

2021: K-SHVA 1,8 %;
koko maa 1,6 %
2022:3,1%

Terveysportti: ei HVA-
tasoista lahtotietoa

FinSote 2020: Tyokykynsa
heikentyneeksi arvioi 32
%, 28 % arvioi, ettei jaksa
tyoskennella

Tavoitetaso 2023
100 %

1. Perhetyon tavoite:

a) varhainen perhetyo 1
vko,

b) erityisen tuen
perhetyo 3 vkoa ja

c) tehostettu perhetyo 2
vkoa

2.45 asiakasta/tyontekija

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen osuus ei
kasva

Terveysportin
tyokykyindeksi otetaan
HVA-tasoiseen kayttoon

Tavoitetaso 2030
100 %

Siirretty vastuualueen
mittareihin

1. Perhetyon tavoite:

a) varhainen perhety6 1
vko,

b) erityisen tuen
perhetyo 1,5 vko, ja

c) tehostettu perhetyo
1,5 vko.

2.40
asiakasta/tyontekija tai
sen hetkisen
lainsdadannén mukaan

Palvelualueelta
siirretty valtuusto- ja
hallitustasolle

Kodin ulkopuolelle
sijoitettujen lasten
maara: K-S HVA 1,5%.

Tyokykyindeksi on
kaytossa
hyvinvointialueella
arvioitaessa tyokykya
sekd kuntoutustarvetta
Indeksi on johtamisen
apuvaline
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Tavoite

Asiakassegmentti

Tyoikdiset Palveluja on saatavilla
riittavasti (palveluja
riittdmattomasti saaneiden
osuus)

Tyoikaiset Mielenterveyden ja

kayttaytymisen hairididen
vaikutus tyokykyyn viahenee

Mittari
seka arvio omasta
tyokyvysta

Finsote (2021 saakka): yli
18-vuotiaat
riittamattomasti l1aakarin,
hoitajan, hmsl,
sosiaalipalveluita
saaneita?

Terve Suomi (2022
Iahtien): 18—64-vuotiaat,
oletko mielestédsi saanut
riittavasti
terveyspalveluita (laakari,
hoitaja, hmsl,
suuhygienisti) 12 viime
kuukauden aikana?

Terve Suomi: oletko
mielestdsi saanut
riittavasti
sosiaalipalveluita 12 viime
kuukauden aikana (4 eri
vaihtoehtoa palvelusta)
Sotkanet:
mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen
vuoksi
tyokyvyttomyyseldketta
saavat 25—64-vuotiaat %
vastaavan ikdisesta
vaestosta (aggregaatti tai
sukupuolittain jaettu;
indikaattori 3218)

Lahtotaso Tavoitetaso 2023
vanhuuseldkeikaan

saakka

FinSote 2020: Kokemus palveluiden
Sosiaalityon palveluita saatavuudesta pysyy
riittdmattomasti sai 48 %, = samalla tasolla tai
68 % koki paranee
terveyspalveluiden

saatavuuden hyvaksi, 24

% koki saaneensa

riittdmattomasti

hammaslaakaripalvelua,

17 % riittamattomasti

ladkaripalvelua ja 11 %

hoitajan

2021: K-S HVA
miehet 3,6 %

naiset 3,9 %

koko maa

miehet 3,3 %

naiset 3,4 %

2022: K-SHVA 3,6 %

Sukupuolittain tilanne
pysyy ennallaan tai
paranee

MT-perusteisesti vuonna
2021 Keski-Suomessa
36,5 (koko maa 30,4)

Tavoitetaso 2030
tyontekijaryhmien
tyokyvyn seurannassa ja
yllapitamisessa.
Kokemus palveluiden
saatavuudesta paranee
lahtotasosta v. 2020

Sukupuolittain tilanne
paranee ldht6tasoon
verrattuna
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Asiakassegmentti

lkdaihmiset

lkdihmiset

Ikdaihmiset

lkdihmiset

Tavoite

Ikdantyvien kotona asumisen

edellytyksid parannetaan

Ikdihmisten koettu
yksindisyys vahenee

Palveluiden piirissa olevien
toimintakyky paranee

Palveluja on saatavilla
riittavasti (palveluja
riittdmattomasti saaneiden
osuus)

Mittari
Mielenterveysperusteisesti
sairauspaivarahaa saaneet

Sotkanet: kotona asuvien
yli 75-vuotiaiden maara

Sotkanet: itsensa
yksindiseksi tuntevien
osuus (%), 65 vuotta
tayttaneet (aggregaatti tai
sukupuolittain jaettu;
indikaattori 4286)

RAI: Kotihoidon ja
palveluasumisen
asiakkaiden
palvelutarpeen muutos
(yhdessa tai erikseen)

Finsote (2021 saakka): yli
65-vuotiaat
riittamattomasti ladkarin,
hoitajan, hmsl,
sosiaalipalveluita saaneita

Terve Suomi (2022
Iahtien): yli 65-vuotiaat,
oletko mielestdsi saanut
riittavasti
terveyspalveluita (ladkari,

Lahtotaso
25-64-v / 1000 vastaavan
ikaista. 2022: 36,4 %

2021: K-S HVA

miehet 93,8 %

naiset 90,5 %

koko maa

miehet 94,6 %

naiset 91,2 %

2022 K-SHVA 92,6 %
2020: K-S HVA

miehet 8,8 %

naiset 7,9 %

yhteensa 8,3 %

koko maa

miehet 7,7 %

naiset 10,5 %

yhteensd 9,3 %

2022 K-S HVA yksinaisia
yli 75-vuotiaita 11,1 %
Kotihoito: 80 %
palvelutarve on sailynyt
tai vdhentynyt
Palveluasuminen: 87 %
palvelutarve on sadilynyt
tai vahentynyt

FinSote 2020:
Sosiaalityon palveluita
riittamattomasti sai 48 %
(tdssa ei eritelty
ikaryhmia), 56 % koki
terveyspalveluiden
saatavuuden hyvaksi,15
% koki saaneensa
riittamattomasti
hammaslaakaripalvelua,
20 % riittamattomasti

Tavoitetaso 2023

Kotona asuvien maara
pysyy ennallaan tai
nousee

Tilanne pysyy ennallaan
tai paranee

Niiden osuus, joiden
palvelutarve on sailynyt
tai on vahentynyt, pysyy
ennallaan

Kokemus palveluiden
saatavuudesta pysyy
samalla tasolla tai
paranee

Liite: Alue(us 12 $28503.8 271

Tavoitetaso 2030

Tavoite 94-95 %

Ikdaihmisten kokemus
hyvinvoinnista,
terveydestd ja
turvallisuudesta on
maan karkea

Ennaltaehkaisevissa
palveluissa on
onnistuttu K-S HVA

Kokemus palveluiden
saatavuudesta pysyy
samalla tasolla tai
paranee

HYVINVOINTI-
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Asiakassegmentti

Kaikki

Kaikki

Kaikki

Kaikki

Tavoite

Menetettyjen elinvuosien
maard vahenee

Sairastavuus vdhenee ja
alueelliset erot HVA:n sisalla
pienenevat
Keski-suomalaiset ovat
tyytyvaisia elamanlaatuunsa

Tarvevakioitu alueen
asukkaiden sote-palvelujen
tarve vahenee (80 %
yleiskatteisesta HVA:n
rahoituksesta sidottu
tarvevakiointiin)

Mittari

hoitaja, hmsl,
suuhygienisti) 12 viime
kuukauden aikana?

Terve Suomi: oletko
mielestasi saanut
riittavasti
sosiaalipalveluita 12 viime
kuukauden aikana (4 eri
vaihtoehtoa palvelusta)

Sotkanet: PYLL (0—80-
vuotiaat)

Kansallinen terveysindeksi

Terve Suomi: Millaiseksi
arvioit oman
elaméanlaatusi (5-
portainen asteikko)

THL: sote-
palvelutarvekerroin
pienenee

Lahtotaso
ladkaripalvelua ja 12 %
hoitajan

Teve Suomi 2022:
Hammasladkarin
palveluita
riittamattomasti saaneita
K-S HVA 25,2 %,
sosiaalityon palveluita
riittamattomasti saaneita
43,2 %

2021: K-S HVA 5538

koko maa 5685

2022: K-S HVA 5823,
koko maa 5745
Ikavakioitu
sairastavuusindeksi 2021
K-S HVA 103,5
FinSote 2020:
eldmanlaatunsa
keskimaaraista
paremmaksi kokevien
osuus;

koko Suomi 56 %;
Keski-Suomi 54 %

Terve Suomi 2022:
eldmanlaatunsa hyvaksi
tuntevien osuus K-S HVA
52,2 %, koko maa 51 %
2020: 1,05
(kokonaistarvekerroin;
koko maa 1)

Tavoitetaso 2023

Menetettyjen elinvuosien
maara pysyy vuoden
2021 tasolla

Ei ehdi muuttua vuodessa

Lahtotaso Terve Suomi
kysely 2023 (5 portainen
asteikko) uusi skaala

Kerroin pysyy ennallaan
tai laskee

Tavoitetaso 2030

Menetettyjen
elinvuosien maara alle
5000

Suomen keskiarvo (100)

Eldamanlaatunsa hyvaksi
kokee 58 %, erittdin
hyvaksi 5 %
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Asiakassegmentti
Kaikki

Kaikki

Kaikki

Henkilosto

Tavoite

Pelastustoimen palvelut
parantavat asukkaiden,
yritysten ja Keski-Suomessa
vierailevien kokemusta
turvallisesta maakunnasta

Asukkaiden kokemus
terveydestd, hyvinvoinnista
ja turvallisuudesta

Asukkaiden kokemus
osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksista
vahvistuu

Henkiloston tydhyvinvoinnin
paraneminen ja pysyvyyden
parantaminen

Mittari
Kysely palveluiden

saatavuudesta ja laadusta

Terve Suomi: Kuinka
turvalliseksi tunnet olosi
paivittdisessa elaméassasi
(5-portainen asteikko),
elaméanlaatu (5-portainen
asteikko), arvio omasta
terveydesta

Terve Suomi: Pystyn
vaikuttamaan joihinkin
elinymparistoni asioihin/
Oma tiedonkeruu 2023

Henkiloston kokemus
tyohyvinvoinnista

Lahtotaso
Ei HVA-tasoista
lahtotietoa

FinSote 2020:
paivittdisen eldmansa
erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokevien
osuus; Keski-Suomi 70,4
%; koko Suomi 69,8 % .
Terveytensa
keskitasoiseksi tai
heikoksi kokee 36 %. K-S
HVA 2022 33,2 %

Terve Suomi 2022:
paivittdisen elamansa
erittdin tai hyvin
turvalliseksi kokevat K-S
HVA 68,6 %, koko maa
70,4 %.

FinSote 2020: Aktiivisesti
osallistuvien osuus 23 %

Terve Suomi 2022:
erittdin heikko
osallisuuden kokemus K-
S HVA 10,4 %; koko maa
10,0 %
Sairaanhoitopiirin ja
seututerveyskeskuksen
data

Tavoitetaso 2023

Ensimmainen kysely
laaditaan vuoden 2023
aikana.

Uusi data saatavilla
2023 Terve Suomi

Madrittyy vuoden 2023

aikana (Terve Suomi
05/2023)

Hyvinvointialuetason

tyohyvinvointimittariston

perustaminen

Liite: Alue(us 12 $28503.8 271

Tavoitetaso 2030
Keski-Suomessa
kokemukset
pelastustoimen
palveluista ovat
parantuneet
merkittavasti
ensimmaiseen
toteutettuun kyselyyn
verrattuna
Kokemus
hyvinvoinnista,
terveydestd ja
turvallisuudesta on
maan karkea

Palvelualueelta
siirretty valtuusto- ja
hallitustasolle

Kokemus
tyohyvinvoinnista

HYVINVOINTI-
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

Asiakassegmentti

Kaikki (sosiaali- ja
terveydenhuollon
sairaalapalvelun
asiakkaat)

Henkil6sto

Sosiaali- ja
terveyspalveluiden hoito- ja
palveluketju on sujuva ja
tarkoituksenmukainen

Sairauspoissaolojen maara

Hoitotakuun
toteutuminen: Hoidon
tarpeen arvio. Odottaa >
90 vrk (%)

Hoitotakuun
toteutuminen, hoitoa
odottaa > 180 vrk (%)

Sairaalapalvelut Novan
osastoilta jatkohoitoon
jonottavien lukumaara

Alueellisen
osastotoiminnan osastoilta
jatkohoitoon jonottavien
lukumaara

Virheall el s
el o .
paltkka-ajessa-

Sairauspoissaolot
keskimaarin
kalenteripaivana per
henkil6tyévuosi
kokonaisuutena,
ammattiryhmittain ja
palveluittain

23,4 %

10,7 %

Ei HVA-tasoista
lahtotietoa

Ei HVA-tasoista
lahtotietoa

Ei HVA-tasoista
lahtotietoa

<15 % ylitykset

<5 % ylitykset

Maarittyy vuoden 2023
aikana

Madrittyy vuoden 2023
aikana

Madrittyy vuoden 2023
aikana, kun ensimmaiset
tiedot kaytossa

paranee ja
sitoutuminen vahvistuu

uusl
0 % ylitykset

0 % ylitykset

Tarkentuu vuoden 2023
aikana

Tarkentuu vuoden 2023
aikana

Ei strategisen tason
mittari, ehdotetaan
poistettavaksi, liittyy
muutosvaiheeseen
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Toimiala, pela ja ensihoito

Tavoite

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

Hyvinvointialueen
pelastustoimi on
organisoitu siten, etta
pelastustoimen
palvelutaso
alueellisesti on
turvattu
yhdenvertaisesti ja
laadukkaasti

Onnettomuuksien
ehkdisy on jarjestetty
riskiperusteisesti,
yhdenmukaisesti ja
vaikuttavasti

Pelastustoimella on
valitén kyky toimia
suunnitellusti kaikissa
turvallisuustilanteissa
, ja se sdilyy
turvallisuuden
ldhipalveluna

Riskeiltaan
samankaltaisilla
alueilla ja
vaestoryhmilld on
hyvinvointialueella
samantasoiset ja
yhdenmukaiset
palvelut.

Onnettomuuksien
vahentdaminen ja
onnettomuuksien
seurannaisvaikutuste
n pienentaminen.
Palokuolemien
vahentaminen.

Toimintakykyisen
henkiloston
lukumaara.
Ajoneuvokaluston
maksimi kayttoika ja
keski-ika.

Nykyinen paloasemaverkosto
ja henkilosto. 45 paloasemaa
ja 405 paatoimista
tyontekijaa.
Sopimushenkiléston maara
832 henkil6a.

Tehtdvamaara vuonna 2022
4543 pelastustoimen
tehtavaa. Omaisuusvahingot
7,6 miljoonaa euroa.
Palokuolemia 2.
Alkusammutusta yritettiin 30
%:ssa rakennuspalo-
/rakennuspalovaaratehtavissa

Raskaiden ajoneuvojen
maksimi-ika 38 vuotta ja
keski-ika 17 vuotta, miehisto-
ja henkildautojen maksimi-ika
34 vuotta ja keski-ika 16
vuotta. Padtoimisesta
henkilostosta 80 % tayttaa
toimintakykyvaatimukset.

Nykyinen
paloasemaverkosto ja
henkildsto sailyy
vahintaan nykytasolla.
Suunnitellut toimitiloja
koskevat muutokset
saadaan kdynnistettya
(Saarijarven ja
Kannonkosken uudet
paloasemat, Jamsan
paloaseman peruskorjaus
ja laajennus).
Palokuolemien maara 0.
Omaisuusvahingot
pienenevat lahtotasosta.
Alkusammutusta on
yritetty lahtotasoa
useammin.

Paatoimisesta
henkilostosta 100 %
tayttaa tehtavan
edellyttdman
toimintakykyvaatimuksen
. Sopimushenkil6ston
osalta toimintakykyisten
maara pysyy nykytasolla.
Raskaiden ajoneuvojen
keski-ika 16,5 vuotta ja

Uuden palvelutasopdatoksen
kehittamissuunnitelman
mukaiset toimenpiteet on
suoritettu. Kiinteistot ovat
terveysturvallisessa kunnossa.

Palokuolemien maara 0.
Omaisuusvahingot puolittuvat
|ahtotasosta. Alkusammutusta
on yritetty 50 %:ssa
rakennuspalo-
/rakennuspalovaaratehtavissa

Paatoimisesta henkildstosta
100 % tayttaa tehtavan
edellyttaman
toimintakykyvaatimuksen.
Sopimushenkil6stolla on
paloasemaluokituksen
mukainen toimintakyky.
Raskaan kaluston maksimi-ika
25 vuotta ja keski-ika 12,5
vuotta. Miehisto- ja

Alueellinen palvelutaso
sdilyy
paloasemakiinteistéjen
tilamuutokset saadaan
kdynnistettya
suunnitelman mukaan
(2023)
Kehittamistoimenpitee
t on suoritettu (2030)

Omaisuusvahinkojen
euromadrdinen
aleneminen.
Laskennallinen
omaisuusvahinkojen
sddstaminen %?
Pelastetut
omaisuusarvot?
Alkusammutuksen
kaytto %
rakennuspaloissa
(ennaltaehkaisevan
tyon vaikutus)
Paatoiminen
henkilosto, tavoite
100% toimintakyky
Sopimushenkildstolla
on
paloasemaluokituksen
edellyttama
toimintakyky (2030).
Toimintakykyisen
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Tavoitetaso 2030
henkil6autoissa maksimi-ika
15 vuotta ja keski-ika 9,5
vuotta.

Kaikki avoimet virat on

Tavoitetaso 2023
miehisto- ja
henkildautojen keski-ika
15,5 vuotta.

Kaikki avoimet virat on

Mittari Lahtotaso

Tavoite

henkildston pitaminen
nykytasolla

Pelastustoimen Henkilostokyselyt. Tayttamattomia virkoja: 11 Virat taytetty 100%

paitoimisen ja Tayttamattomien palomiehen virkaa, 2 taytetty. Kelpoisuuksia taytetty. Kelpoisuuksia yllapitavien
sopimushenkildston virkojen / toimien palomestarin virkaa. yllapitavat harjoitukset yllapitavat harjoitukset harjoitteiden suoritteet
resurssien riittavyys, maara. Kelpoisuuksia Kelpoisuuksia yllapitavat padtoimisen henkiléston paadtoimisen henkiléston 100%

osaaminen ja yllapitavien harjoitukset toteutettu osalta on suoritettu 100 osalta on suoritettu 100 %.

hyvinvointi on harjoitteiden padtoimisen henkiloston %. Henkilostokyselyn Henkilostokyselyn tulokset

varmistettu lukumaara osalta 84 %:lla. sisaltd maaritelldan osoittavat tydhyvinvoinnin
padtoimisen Henkilostokyselysta ei ole vuoden 2023 aikana. parantuneen aiemmasta

henkil6ston osalta talla hetkelld olemassa tarkastelusta.

(%) vertailukelpoista ldhtotasoa.

Pelastustoimen riskienhallinta
Mittari Tavoitetaso 2030
A1-A6 kohteista on
tarkastettu
valvontasuunnitelman

mukaisesti 100 % .

Tavoitetaso 2023
A1-A6 kohteista on
tarkastettu
valvontasuunnitelman
mukaisesti 100 %.
Tarkastettavien A1-A6
kohteiden lukumaara 1
246 kpl.
Turvallisuusviestinnalla

Lihtotaso

A1-A6 luokan kohteita

tarkastettu 1 222 kpl ja
toteuma 94 % vuonna

2022.

Tavoite
Valvontasuunnitelman Palotarkastusten
tavoitteiden lukumaara ja toteuma
toteutuminen (%)

Vuoden 2022 ldhtotaso

Turvallisuusviestinnan Turvallisuusviestinnan 9 % vuonna 2022. Turvallisuusviestinnalla Vuoden 2022 Idht6taso

toimintasuunnitelman
toteutuminen

toteuma (%/asukasluku)

on tavoitettu 20 % Keski-
Suomen vékiluvusta.

on tavoitettu 20 % Keski-
Suomen vékiluvusta.
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Pelastustoiminta
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Tavoite

I riskiluokan
riskiruudussa
pelastuslaitoksen
ensimmaisen yksikon
tulee tavoittaa
riskiruudut 6 minuutin
kuluessa ja tehokkaan
pelastustoiminnan alkaa
11 minuutissa.
Pelastusjoukkueen tulee
olla paikalla 20
minuutissa.

Il riskiluokan
riskiruudussa
pelastuslaitoksen
ensimmaisen yksikon
tulee tavoittaa
riskiruudut 10 minuutin
kuluessa ja tehokkaan
pelastustoiminnan alkaa
14 minuutissa.
Pelastusjoukkueen tulee
olla paikalla 30
minuutissa.

Il riskiluokan
riskiruudussa
pelastuslaitoksen
ensimmaisen yksikon
tulee tavoittaa
riskiruudut 20 minuutin
kuluessa ja tehokkaan

Mittari
Palveluiden
yhdenvertaisuus,
saatavuus ja
saavutettavuus
paranevat.

Ensimmaisen yksikon
osalta tayttymisprosentti
% ja ajan mediaani min.

Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti % ja
ajan mediaani min.
Palveluiden
yhdenvertaisuus,
saatavuus ja
saavutettavuus
paranevat.

Ensimmaisen yksikdn
osalta tayttymisprosentti
% ja ajan mediaani min.

Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti % ja
ajan mediaani min.
Palveluiden
yhdenvertaisuus,
saatavuus ja
saavutettavuus
paranevat.

Ldht6taso

Vuosi 2022. Ensimmaisen
yksikon
tayttymisprosentti 46 %
ja ajan mediaani 6:12
minuuttia. Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti 58 %
ja ajan mediaani 10:37
minuuttia.

Vuosi 2022. Ensimmaisen
yksikon
tayttymisprosentti 75 %
ja ajan mediaani 7:32
minuuttia. Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti 78 %
ja ajan mediaani 11:24
minuuttia.

Vuosi 2022. Ensimmadisen
yksikon
tayttymisprosentti 96 %
ja ajan mediaani 9:40
minuuttia. Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti 99 %

Tavoitetaso 2023

| riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

I riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Il riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Tavoitetaso 2030

I riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista. |
riskiluokan riskiruutujen
osalta padastaan
toimintavalmiuden
suunnitteluohjeen
mukaiseen
tavoitteeseen.

Il riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 60 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Il riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 75 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Tavoitetaso 2030
toiminnallisuusvajeen
mukainen minimi
saavutettu
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Tavoite
pelastustoiminnan alkaa
22 minuutissa.
Pelastusjoukkueen tulee
olla paikalla 30
minuutissa.

IV riskiluokan asutetuilla
alueilla tehokas
pelastustoiminta voi
alkaa pidemmankin ajan
kuluessa kuin I - llI-
riskiluokissa. Jos
pelastustoimintaa ei
kyetd aloittamaan alle 40
minuutissa, on kyseisilla
alueilla kiinnitettava
erityistd huomiota
ihmisten omatoimiseen
varautumiseen

Ensihoito

Tavoite

Mittari

Ensimmaisen yksikon
osalta tayttymisprosentti
% ja ajan mediaani min.

Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti % ja
ajan mediaani min.
Palveluiden
yhdenvertaisuus,
saatavuus ja
saavutettavuus
paranevat.

Ensimmaisen yksikon
osalta tayttymisprosentti
% ja ajan mediaani min.

Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti % ja
ajan mediaani min.

Mittari
Yisikkikohtai
seurahta-

Lahtotaso
ja ajan mediaani 12:30
minuuttia.

Vuosi 2022. Ensimmaisen
yksikdn
tayttymisprosentti 100 %
ja ajan mediaani 15:30
minuuttia. Tehokkaan
pelastustoiminnan osalta
tayttymisprosentti 96 %
ja ajan mediaani 18:54
minuuttia.

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

IV riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 50 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

IV riskiluokan riskiruudut
tavoitetaan vaaditussa
ajassa 75 %:ssa
kiireellisista
pelastustehtavista

Tavoitetaso 2030

Sairaalapalveluissa
ensihoitoa koskeva
mittari, tastd ehdotetaan
poistettavaksi
Sairaalapalveluissa
ensihoitoa koskeva
mittari, tastd ehdotetaan
poistettavaksi
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Toimialataso, konserni

Tavoite Mittari Ldht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Strategian toimeenpano- = On laadittu ja ohjelman Ei Padosa strategian Strategian toimeenpano-ohjelman
ohjelma toimeenpanossa edetadn toimeenpano-ohjelman systemaattinen seuranta-arviointi
kokonaisuuksista on laadittu ja
hyvaksytty
Arvio yhteisten Sosiaali- ja Ei tiedossa On hyvaksytty vuoden 2023 Palveluita on johdettu ja kehitetty
padamaarien terveyspalvelujen aikana tehtyjen linjausten mukaisesti
saavuttamisesta jarjestamisen linjaukset ja
pelastuslaitoksen
palvelutasop&atos on
tehty
Sahkoisen asioinnin Asioinut sahkoisesti 19,1 % 25 % . Sahkoinen asiointi on Sahkoinen asiointi on aito edelleen
mahdollisuudet sosiaali- | sosiaali- ja luonteva tapa kehittaa ja kasvava palvelumalli fyysisen asioinnin
ja terveyspalveluissa terveyspalveluissa % laajentaa asiointia sosiaali- ja korvaamisessa ja uusien
kasvavat palveluja kayttaneista terveyspalveluissa palvelumuotojen kehittdmisessa

Strateginen johtaminen ja jarjestaminen

Tavoite Mittari Liht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Tietojohtamisen osaamisen Tyytyvaisyys 1,84 (asteikko 1-5) 3 4,5
kehittaminen tietojohtamisen
analytiikkapalveluihin
Varaudutaan hairiéihin Hyvinvointialueen Luovuttavien Suunnitelmat vastaavat Moniammatillinen 24/7 Hyvaks
palvelutuotannossa valmiussuunnitelmat organisaatioiden kansallisen ja alueellisen tilannekeskus on toiminnassa,
laadittu yksikkotasolle suunnitelmat kaytdssa riskiarvion 2023 tunnistettuja asukkaiden turvallisuutta
saakka riskeja parannetaan keskitetylla,

professiorajat ylittavalla
toimintamallilla

Laaditaan-HV AR Strategia-taaditty- = Strategialaadittufa Sama mittari toimialatasolla
Ivel . . loi

Tarjolla olevat Osallisuusaktiviteettien Ei tiedossa Madritellaan 2023 Monipuoliset, monikanavaiset

asiakasosallisuusmahdollisuudet | maara ja niihin osallisuus-mahdollisuudet ovat

monipuolistuvat ja niiden osallistuneet aktiivisessa kaytossa

saavutettavuutta vahvistetaan asiakkaat kysely
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Tavoite

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

HYVINVOINTI-
ALUE
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Tavoitetaso 2030

Arvio yhteisten paamaarien
saavuttamisesta (kunnat,
jarjestot, palveluntuottajat ja
seurakunnat)

Riskienhallinta

Tavoite

Sidosryhmien ja Hyvaks
arvio paamaadrien
saavuttamisen
asteesta kysely

Mittari

Ei tiedossa

Lahtotaso

Madritelladn 2023

Tavoitetaso 2023

Saumaton yhteistyo ja
yhteiskehittaminen toteutuu

Tavoitetaso 2030

Rakennetaan hyvinvointialueen
sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintamalli

Omavalvonnan toiminta kattaa
sote- ja pelastuspalvelut

Kansalliseen malliin perustuva
asiakas- ja potilasstrategia ja -
toimeenpano-ohjelma on otettu
kdyttoon

Toimintamalli tuotannossa
ja raportit kdytettavissa
osavuosikatsauksissa, seka
toimintakertomuksessa

Omavalvonta

toteutuu ennakollisen,
suunnitelmallisen seka
reaktiivisen valvonnan
osalta
omavalvontasuunnitelman
mukaisesti

Hyvaksin asiakas- ja
potilasstrategia on
hyvaksytty ja
toimeenpano-ohjelmaa
toteutetaan sote-
vastuualueilla

Ei

Pirstaleinen ja hva:n
alueella eritasoisesti
resurssoitu omavalvonta

Kaytdssa
luovuttajaorganisaatioiden
toisistaan poikkeavat
toimintamallit ja -
kaytannot

Toimintamalli on kadytossa, ja
tulokset hyodynnettavissa

Omavalvontasuunnitelman
tavoitteet valvontakayntien
seka valvonnan
painopisteiden osalta
toteutuneet

Hyvaksin toimintamallit ja -
periaatteet synnyttavat
yhteista turvallisuuskulttuuria

Sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintakulttuuri
on sisdistynyt osaksi
organisaation toimintaa kaikilla
tasoilla. Varmistaa osaltaan
vaatimustenmukaisuutta,
ennakointia ja tuloksellisuutta.

e stasoll

Omavalvonnan kentta ulottuu
sosiaali- ja terveydenhuollon,
seka yksityisen ja oman
toiminnan osalta kaikkiin
toimintoihin. Palvelu koetaan
lisdarvoa tuottavaksi
kumppanuudeksi.
Hyvinvointialueella on
tunnistettavissa oleva strategian
mukainen turvallisuuskulttuuri,
asukkaiden kokemus
turvallisuudesta on hyva
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Tietojohtaminen

Tavoite Mittari Ldht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Tietoiol . T 184 . 1) 3 45
ylatasolla
Tietojohtamisen Kirjaamisen laadun Terveydenhuollossa Terveydenhuollossa diagnoosit | 95 %
tietopohjan kehittdminen diagnoosit on kirjattu n. on kirjattu vdhintdan 80 %:lla
kehittaminen 70 %:lla kdynneista kdynneistd, ostopalvelun
omissa palveluissa, kirjaaminen on samalla tasolla
ostopalveluissa alle 15 % kuin oma tuotanto;
kdaynneista. sosiaalihuollossa kdynnin syyt
Sosiaalihuollon kaynnin on kirjattu 80 %:lla kdynneista
syista ei ole tilastoa
Tietojohtamisen Tiedon koettu laatu 2,35 (asteikko 1-5) 3,5 4,5
tietopohjan

kehittaminen

Strategia ja palveluiden jarjestaminen

Tavoite Mittari Ldht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Laaditaan HVA:n Strategia-toadittu- E- Strategia-loadittuja Toimialatasolla
Luodaan ylimman johdon | Raportointijarjestelman Ei Raportointijarjestelma on Palveluita on johdettu ja kehitetty
HVA-tasoinen on valmis ja valmis ja kayttoonotettu tehtyjen linjausten mukaisesti
raportointijarjestelma kayttoonotettu
Luodaan HVA-tasoinen Projekti- ja Ei Projekti- ja salkunhallinnan
projektinhallinnan malli salkunhallinnan malli malli kayttoonotettu
kayttoonotettu
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Hyvinvointi ja kumppanuudet

Tavoite

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistaminen
vaestotasolla

Laadukas elamantapaohjaus
(ravitsemus- ja
liikuntaneuvonta) toteutuu
yhdenmukaisesti

Asukkaiden-kokemus
W I b
Vaikuttamiselimien ja

sidosryhmien kokemus ja jaettu

ymmarrys
vaikutusmahdollisuudesta
vahvistuu

Tarjolla-olevat

al Wi hdoli I

Mittari

Hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen
ohjelma 2024-2025
Toimenpiteet ja indikaattorit
raportoidaan vuosittain

Lasten Move!
Mittaustulokset, Terve Suomi
kyselytutkimus,
Puolustusvoimien tilastot,
oma tiedonkeruu

ST . T S .
~tutkimus-

Kokemus
vaikuttamismahdollisuuksista,
kysely

Lahtotaso
Hyvinvointikertomuksen
vuosiraportti 2023

Terveysliikuntasuositusten
mukaan lilan vahan
liilkkuvia yli 20-vuotiaita
59,8 % (Terve Suomi
2022). Lahes 39 % 5. ja 8.
Ik pojista ja 33 %t tytoista
huono fyysinen
toimintakyky (Move!
2022). Saavutetavissa
oleva liikuntaneuvonta
HVA-alueella nyt 62
Pata-toukekuussa2023-

Ei tiedossa

Tavoitetaso 2023
Ohjelma on valmis ja
toimeenpano kaynnistyy.

Elamantapaohjauksen ja
liilkuntaneuvonnan
vahvistuminen yhteisty6ssa
hyvinvointialueen, kuntien ja
muiden toimijoiden kanssa.

Misritelisn 2023

Madritelladn 2023

Tavoitetaso 2030

Ohjelman mukaiset toimenpiteet
vahvistavat osaltaan vaeston
hyvinvointia, terveytta ja
turvallisuutta. Yhteinen tietopohja
toimii arvioinnin tukena

uusl
Kol invoinnista. ast
. b | Kirkeds

Val e sii

Liikkumisen ja aktiivisen arjen
lisddntyminen kaikissa ikdryhmissa.
Liikkumisen lisaantyminen 15 %

uusli

On jo valtuustotasolla, karsittu
kaksinkertaisuus
Vaikuttamistoimielimet ja sidosryhmat
kokevat tydskentelyn mielekkadksi ja
vaikuttamismahdollisuudet hyviksi

Monipuoliset, " ;
" hdolisuud
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

saavutettavuutia-vahvistetaan Strategisen johtamisen ja
jarjestamisen ylatasolla

Arviovhtel Sid hrmien iad I . Eitied Miaritel35n 2023 S htaictvd

. 4 . hteickehittimi

e Iveluntuottaiat Kysel

seurakunnat} Strategisen johtamisen ja
jarjestamisen ylatasolla

Vhteistvd . . Sid heni . Eiti M33ritel35n2023

kehi 4 N

jarjestétpalveluntuottajatia sujuvuudestakysely yhdistetty, karsittu kaksinkertaisuus

seurakunnat)

Johtamisen tukipalvelut

Tavoite Mittari Ldht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

Vaikuttavat Fyytyvaisyyskysely- Ei-tiedossa- Kysely-on-valmis Muokattu ja yhdistetty laadukkaat ja
hallintopalvelut- toteutettavaksi- vaikuttavat hallintopalvelut
Laadukkaat ja Tyytyvaisyyskysely asteikolla | Eitiedossa Tyytyvaisyyskysely Tyytyvaisyys hallintopalveluihin on
vaikuttavat 1-10. rakennetaan ja toteutetaan vahintdan ka. 8.

hallintopalvelut syksylla 2023

Maéritetdan lahtotaso,
palveluiden kehittdmista

varten
Hyvinvointialueen Mitataan vuosittain. Ei Maaritelldan 2023 Verrokkeja parempi
tunnettuus ja maine Mittarina kevaalla 2023
kasvavat toteutettava Luottamus- ja

maine -tutkimusmalli, joka
antaa kokonaisvaltaisen
kasityksen maineen
rakenteesta ja sen
aikaansaamasta
sidosryhmien
kayttaytymisesta eli
organisaation toiminnan
edellytyksista. Tarkastelu
sisaltaa tarkemman
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
vertailun kahteen
verrokkiorganisaatioon
(Pohjois-Savon
hyvinvointialue ja Paijat-
Hameen hyvinvointialue)
seka yleista vertailutietoa
alan organisaatioiden
mainetilanteesta ja sen
kehityksesta.
Kohderyhmana 15-65-
vuotiaat valtakunnallisesti
(ei Ahvenanmaa).
Vastaajamaaratavoite 200.

Hyvinvointialueen Loppukayttajatyytyvaisyys, 2022 muodostetaan Tyytyvaisyys ei laske vuoden Tyytyvaisyys ja vuorovaikutus ICT
tyontekijat ovat tukipyynnot (maars, tila, nykytilan perustaso 2022 perustasoon ndhden palveluvasteeseen on tasapainossa
tyytyvaisia ICT- toimitusaika, tuen

tukipalveluihin tavoitettavuus),

hairiot (maara, tyyppi,
luokittelu, reagointiaika,
ratkaisuaika)

Hyvinvointialueen Hyvinvointialueen talouden | Prosessien maarittely ei Prosessikuvaukset valmistuvat. = Talouden prosessit ovat kehittyneet
talouden prosessien sisaisten ja ulkoisten ole kaikilta osin selva. Prosessien laatupoikkeamien yhdessa palvelujen kanssa laaditun
sujuvuus prosessien Prosessien systemaattinen seuranta on kehittdmissuunnitelman mukaisesti ja
laatupoikkeamat laatupoikkeamien kaytossa ja prosessien vastaavat organisaation tarpeita.
systemaattinen seuranta = poikkeamat vahenevat vuoden
ei ole viela kdynnissa. aikana seurannan
aloitusvaiheen tasosta
Hyvinvointialueen Hyvinvointialueen sisdisten Lahtotaso saadaan Prosessien laatupoikkeamat
sisdisten HR-prosessien HR-prosessien 1/2023 toteumasta vahenevat vuoden 2023 aikana
sujuvuus laatupoikkeamat siirtyméan/toiminnan aloituksen
tasosta
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Hallintopalvelut

Tavoite

Laadukkaat
hallintepalvelut

Sujuvat
hallintopalveluiden
prosessit

Kustannustehokkaat
hallintopalvelut

Talouspalvelut
Tavoite

Mittari
T \ ol
1-10-

Méae .

Palveluprosessien
yhtendistamisen tila

Mittari maaritelldan
my&hemmin

Mittari

Lahtotaso

Hyvinvointialuetta
edeltavat, eri
organisaatioiden erilaiset
prosessit ja kdytannot

Ei

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Yhtendiset palveluprosessit on
luotu

Léhtotason maarittdminen

Tavoitetaso 2023

HYVINVOINTI-
ALUE
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Tavoitetaso 2030

Johtamisen tukipalvelut yldtasolla
Johtamisen tukipalvelut ylatasolla

Sujuvat hallintopalveluiden prosessit
muuttuvat hva:n tarpeiden mukaisesti

Hallintopalvelut ovat
kustannustehokkaat

Talouden palvelujen ja
palvelutuotannon
tyonjaon selkeyttaminen
ja tehtdvankuvien
tasmentdaminen

Hvinvointial
loud

. .

Talouden ulkoistettujen
prosessien sujuvuus

Tehtavankuvien
yhtenaisyys

Ulkoistettujen talouden
prosessien
laatupoikkeamat

Tehtavankuvat
hyvinvointialueelle
siirtymishetken mukaiset

Hvadinvoint ; . Sacittaly ol
- I Kaikil . N
prosessien Presessien
il il .
systemaattinen-seuranta

Prosessien maarittely ei
ole kaikilta osin selva.
Prosessien

Talouden palvelujen
tehtavankuvat tarkistettu

Prosessikuvaukset valmistuvat.
Prosessien laatupoikkeamien
systemaattinen seuranta on

Tavoitetaso 2030
Talouden palvelut, prosessit ja
tehtdvankuvat ovat selkeat ja ne ovat
kehittyneet hyvinvointialueen
palvelutuotannon ja organisaation
tarpeita vastaavasti
T L .

i hdasss i

tunkehittimi el

tarpeita:

Johtamisen tukipalvelut ylatasolla
Ulkoistetut palvelut, yhteistyo
palveluntuottajan kanssa ja talouden
prosessit ovat kehittyneet yhteisen
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
laatupoikkeamien kaytossa ja prosessien kehittamissuunnitelman mukaisesti ja
systemaattinen seuranta = poikkeamat vahenevat vuoden | vastaavat hyvinvointialueen tavoitteita
ei ole viela kdynnissa. aikana seurannan (laadun, kustannustehokkuuden ja
aloitusvaiheen tasosta palvelujen sisallon ndkékulmasta).
Honkildsts Honkilésts T I i I ui Honkiléstsn kol
tukeminen- tehdyn
FttospHsseselyr HR-mittari
tlokset
HR-palvelut
Tavoite Mittari Ldht6taso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
HR-palvelujen ja palvelutuotannon HR-organisoitumisen ja Lahtotaso 1/2023 HR-palvelujen tehtavankuvat
tyonjaon selkeyttaminen ja tehtavakuvauksien vaihe | toteumasta paivitetty ja HR-prosessien
tehtdvankuvien tasmentaminen muut roolit tarkistettu ja
seka Hyvaks toimintakulttuurin toimitaan roolien mukaisesti
muodostaminen
Palkanmaksun virheettomyys, Virheelliset palkkapussit Lahtotaso 1/2023 Alle 1%
palkanmaksuprosessikokonaisuuden | / palkkapussit yhteensa toteumasta
oikeellisuus palkka-ajossa
Hyvinvointialueen sisdisten HR- Hyvinvointialueen Lihtotaso 1/2023 Prosessien laatupoikkeamat
prosessien sujuvuus sisdisten HR-prosessien toteumasta vahenevat vuoden 2023
laatupoikkeamat aikana siirtyman/toiminnan
aloituksen tasosta
Sairauspoissaolojen-miiri- Sairauspoissaclot Lahtétase1/2023 Sairauspoissaclotvihenevit Paillekkaisyys valtuusto- ja
keskimddrin totedurmasta- vieden-2023-atkana hallitustason kanssa
I Hists . . (1/2023)
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Tietohallintopalvelut

Tavoite
Tietohallintopalvelujen
ja palvelutuotannon
tyonjaon selkeyttaminen
ja tehtavdkuvien
tasmentdaminen
Honkildsts

Shvvinveinni
tukeminen-

Hyvinvointialueen
tyontekijat ovat
tyytyvaisia ICT-
tukipalveluihin

Tunnusluvun suunnan
(pienenee/kasvaa)
kehityksen seuranta
Digitalisaation vaikutus
palveluiden
kustannustehokkaaseen
tuottamiseen

Etdvastaanottona tai
muuna sahkoisend
asiointina toteutetut
palvelutapahtuma

Mittari
Tehtdvankuvien
yhtenaisyys

Loppukayttajatyytyvaisyys,
tukipyynnot (maara, tila,
toimitusaika, tuen
tavoitettavuus),

hairiot (maara, tyyppi,
luokittelu, reagointiaika,
ratkaisuaika)
ICT-toimintamenojen
osuus hyvinvointialueen
toimintamenoista
Tietojarjestelmien
yhtendistaminen ja
jarjestelmakirjon
pienentaminen

Palvelutapahtuman
toteutustapa (kontaktilaji
tms.)

Lahtotaso
Ei

2022 muodostetaan
nykytilan perustaso

Ei

Paapotilastietojarjestelmat
3 kpl

Sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelmat,
15 esiintymaa

Kotihoidon
toiminnanohjaus 5
esiintymaa,

Sahkoisen asioinnin
jarjestelmat hyvin kirjavat
Sahkoinen asiointi on
kaytossa, ei merkittavia
tuotantoprosessien
muutoksia

Tavoitetaso 2023
Tietohallintopalvelujen
tehtavakuvat on tarkistettu

Tyytyvaisyys ei laske vuoden
2022 perustasoon ndahden

tunnusluvun suunnan
(pienenee/kasvaa) kehityksen
seuranta

PTJ 3, kilpailutus kaynnistynyt
AT 2, kilpailutus valmis ja
toteutusprojekti kaynnissa

KH toiminnanohjaus, esiselvitys
valmis ja kilpailutus
kaynnistetty,

Sahkoisen asioinnin
etenemissuunnitelma
madritelty osana tieto- ja
digiohjelmaa

Sahkdinen asiointi
mahdollistaa merkittavien
muutosten toteuttamisen
asiakkaan palvelutapahtumien
laadussa ja maarassa

HYVINVOINTI-
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Tavoitetaso 2030
Tietohallintopalvelujen tiimeissa
tehtavakuvat ovat selkeat.
Palvelutuotannon vuorovaikuttaminen
ICT palvelujen kanssa on avointa,
suoraviivaista ja rakentavaa

Sai . loi o

hall . hdoli <o)

kel S5n bl .
palveluvasteentaskuta

HR-mittari
Tyytyvaisyys ja vuorovaikutus ICT
palveluvasteeseen on tasapainossa

Johtamisen tukipalvelut ylatasolla

ICT toimintamenot ovat luonteva osa
hyvinvointialueen toimintamenoista

Kaikkia perusjarjestelmia on 1 kappale ja
ndiden valiset rajapinnat on hyvin
madritelty. Digitalisaation kehitys on
muodostanut tuottavuusloikkan
keskeisissa toimintaprosessien osissa.

Sahkoinen asiointi korvaa merkittavan
osan palvelutapahtumien kasvaneesta
resurssitarpeesta

ALUE
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
S5hkéi .. . T 191 9 250 SARkdi . SRk S . T
hdolli I iaali natii | Kohittas i . . S
el el % laai . nali |
kasvavat pohveho-kiyttineistd terveysoatveluissa pohelumuotoienkehitiimisessd

Toimialatasolla

Viestintapalvelut

Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Hvvinvointial Mi ittain. i Miritelisn 2023 v Kkei .

kasvavat- toteutettava-tuottamus- Tiedot saadaan elokuussa 2023, kyselyyn
ja-maine—tutkimusmath; osallistuu kolme hva:ta.

kekenaisvaltaisen Siirretty johtamisen tukipalvelvelujen
kasityksen-maineen ylatasolle
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Tavoite

Henkilostoviestinnan
sujuvuus

Toimivat verkkosivut

Toimivat verkkosivut

Mittari Lahtotaso
200
Henkilostoviestinnan Ei

vuosittainen kysely, jolla
mitataan
henkildstoviestinnan
sujuvuutta asteikolla 1-5.
Ensimmainen kysely
toteutetaan syksylla
2023. Kyselyssa mitataan
henkildstoviestinnan
sujuvuutta,
vuorovaikutteisuutta,
avoimuutta, oikea-
aikaisuutta,
ymmarrettavyyttd, tiedon
riittavyytta ja
luotettavuutta. Kyselyn
vastauksista muodostaan
seurattava keskiarvo.

Jatkuva React & Share - 20% (ihmisia, jotka
palautekyselyjarjestelmd, | vastaavat "kylla")

loytyy jokaiselta
verkkosivulta.
Palautejarjestelma kysyy,
"Loysitko etsimasi tiedon
talta sivulta?" (kylla,
osittain, en). Kylla-
vastauksista saamme
prosenttiosuuden
ihmisista, jotka ilmoittivat
|oytaneensa etsimansa.
Verkkosivujen Ei
vuosittainen kayttdjien
tyytyvaisyyskysely, jossa
mitataan sivuston
selkeytta,

HYVINVOINTI-
ALUE
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Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

Maaritelldaan 2023 Kasvava sujuvuus

Erilliskysely TAl osaksi yleista
henkildston tyytyvaisyyskyselya

25% 45 %

Madritellaan 2023 Erilliskysely. Mahdollisesti 2 mittaria.
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
ymmarrettavyytta ja
loydettavyytta.
Ensimmainen kysely
toteutetaan syksylla

2023.

Some-kanavien Some-analytiikkaa Ei Maéritelladn 2023 Kasvava

tavoittavuus mitataan nelja kertaa
vuodessa seuraaviin Saadaan tiedot. Maariteltava mita
indikaattorein: seuraajien kanavia seurataan. Padkanavien lukuja
maara, julkaisujen viety erilliseen Excel-tiedostoon.

ndyttokertojen maara,
osallistumiset eli reaktiot
(tykkaykset, kommentit ja
jaot) sekd kommenttien
savy

Aktiivisimmat ja
kattavimmat tilit, 20 kpl

- Hyvaks-paatilit, Sairaala
Novan tilit, Keski-Suomen
pelastuslaitoksen tilit

Saadun julkisuuden sdvy | Mediaseurannan Ei Maéritelladn 2023 Parempi kuin verrokeilla
perusteella tehtava
analyysi
Tilapalvelut
Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Luodaan Keski-Suomen Tilahallinnon mallin Ei tiedossa Tilahallinnon malli valmis ja Toimiva tilahallinnon malli, organisaatio
hyvinvointialueen valmius joustava malli joka palvelee hyvinvointialuetta
tilahallinnon malli
Laaditaan Keski-Suomen Palveluverkkesuunnitelman | Nykytila 22 kunnasta Palveluverkkosuunnitelman Valmis palveluverkkosuunnitelma ja
hyvinvointialueen valmiusarinnalla-on vdliraportti on valmis palvelustrategia
palveluverkkosuunnitelma | palvelustrategia Tiedossa on kiinteistdjen
Kiinteistojen vajaakayttoaste
vajaakayttoaste
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Tavoite Mittari
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Lahtotaso

Kiinteistdjen teknisen ja
toiminnallisen
kaytettavyyden arviointi

Kysely kiinteistojen
kayttajilta ja omistajilta,
erilaisten selvitysten kautta

Tekniset palvelut

Tavoite Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Kiinteistojen tekninen kunto ja
toiminnallinen kdytettavyys on
tiedossa

Tavoitetaso 2030

Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

Luodaan Keski-Suomen Sahkoéinen Ei tiedossa
hyvinvointialueen laakintalaiterekisteri

teknisten palvelujen

malli

Energian seuranta Energian Ei tiedossa

seurantajarjestelma

Ruokapalvelut

Tavoite Mittari

o e e e I Sai . | Kirnae]
KLt .

Saanndlliset Raportointi

tapaamiset palvelutuotannon ja
palveluntuottajien kanssa

asiakastapaamisista ja
tukipalvelujen sisdisesta
yhteistyosta. Ulkoiset
sidosryhmat

Laakintalaiterekisteri
toiminnassa vuoden 2023
loppuun mennessa.

Toimiva teknisten palvelujen
toimintamalli kdyt6ssa, joka palvelee
hyvinvointialuetta

Energian seurantajarjestelma
kaytossa vuoden 2023 loppuun
mennessa

Hyvinvointialueelle on laadittu
energiaohjelma

Tavoitetaso 2023

Lahtotaso Tavoitetaso 2030

Sai esaolot las)

HR:33 koskeva

Luodaan toimintamallit
yhteisty6hon ja raportointi
palveluntuotannon ja
palveluntuottajien kanssa

Ei tiedossa Sujuvan ja saannollisen yhteistyon

toimintamallit kaytossa
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Mittari

Tavoite

Tuotannonohjausjarjestelmien
kdyttoonotto. Prosessien
yhtenaistamisen

kdynnistys. Ravitsemushoitosuosituksen
toteutuminen.

ruokalistojen

Tuotannonohjausjarjestelmasta
saatavat ravitsemuslaskelmat.
Ravitsemusasiantuntijan arvio

ravitsemuksellisesta laadusta.

Yhteiset ruokalistat.

K I Mt .
Boinikvdiksi-tekemi 2024
budietointi

Ruokapalveluiden asiakkaiden

asiakaskokemus on erinomainen tarkentuu

Puhtauspalvelut

tapaamiset palvelutuotannon
ja palveluntuottajien kanssa

asiakastapaamisista ja
tukipalvelujen sisaisesta
yhteistyosta. Ulkoiset
sidosryhmat

K I Tiedot isr ey
Iittimi .
Ieinikvdiksitekemi
2024 budieteinti
Jatkuva puhtauden laadun Hyvaksyttyja

arviointi kaytossa, Insta
800:2000 jarjestelmaa

laatutarkastuksia tehty

Tiedotidriestelmists.

Asiakaskokemuksen mittari /

Tavoite Mittari Lihtotaso
| IvBhvvinvoinnintukeminen.  Sairauspoissaolot | Eitiedossa | SehditetiSmvuoden2023 | Sairauspoissaolotlaskevat
Sai . loi ros e Keskirmairi

Kal e

herkilbe .
Sadnndlliset Raportointi

Ei tiedossa

Ei tiedossa

Lahtotaso Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

Ei tiedossa. Tuotannonohjausjarjestelmat | Yksi tuotannonohjausjarjestelma
on kayttéonotettu kaikissa hyvinvointialueella.
toimipisteissa

Eitied K I i

2024 atointia.
Ei tiedossa Vuoden 2023 aikana otetaan Asiakaskokemus on erinomainen

kayttéoon hyvinvointialueen
ruokapalveluiden yhteinen
asiakaskokemuksen arvioinnin
mittaristo ja menettelytapa

Tavoitetaso 2023

Luodaan toimintamallit
yhteisty6hon ja raportointi
palveluntuotannon ja
palveluntuottajien kanssa

Kustannusrakenne-selvitetty
2024 budietointia.

Puhtauspalveluiden henkilosto
koulutettu laatutyohon.

Tavoitetaso 2030

HR:33 koskeva

Sujuvan ja saannollisen yhteistyon
toimintamallit kaytossa

Jatkuva puhtauden laadunarviointi
kaytossa koko hyvinvointialueella.
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Mittari
jokaisella palvelualueella
vahintdan 10 kpl.

Tavoitetaso 2023
Jarjestelma puhtauden laadun
arviointiin on kaytossa.

Tavoite Lahtotaso Tavoitetaso 2030
mukaillen seka eri

mittalaitteita hyodyntden

Valinehuolto

Tavoite

Saannélliset
tapaamiset palvelutuotannon
kanssa

Kustannusrakenteen
Iittimi .
Lpinskvviksitekemi
2024 budictointi
Tehokkaat ja yhtenaiset
toimintamallit

Vilinehuollon laadun
varmistaminen

Mittari

" , T
al s
herkilbviviosi

Raportointi
asiakastapaamisista ja
tukipalvelujen sisdisesta
yhteistyosta. Ulkoiset
sidosryhmat

Tedotidrostalmicts.

Tuotannonohjausjarjestelman
kayton laajentaminen koko
hva: n vdlinehuoltoon
Laatujdrjestelman
laajentaminen koko hva: n
valinehuoltoon

Lahtotaso

Ei tiedossa

Kaytdssa Novassa

Novassa sertifioitu
laatujarjestelma

Tavoitetaso 2023
Selvitatss lon2023

Luodaan toimintamallit
yhteistyohon ja raportointi
palveluntuotannon kanssa

Kustannusrakenne-selvitetty
2024 budietointia.

Kayttoonotto kaikissa hva: n
valinehuollon toimipisteissa

Laatujarjestelman
toimintamallien kayttoonotto
koko hva: lla

Tavoitetaso 2030
Sai ; el

HR:34 koskeva

Sujuvan ja sadannollisen yhteistyon
toimintamallit kdytossa

Yhtendiset toimintamallit ja saadun
datan hyédyntaminen laadun
valvonnassa ja toiminnan kehittdmisessa
Sertifioitu laatujarjestelma koko hva: n
valinehuollossa
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Hankinta ja logistiikka

Tavoite

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023
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Strategian toimeenpano-
ohjelma

Arvio yhteisten
padmaarien
saavuttamisesta

Sdhkoisen asioinnin
mahdollisuudet sosiaali-
ja terveyspalveluissa
kasvavat

On laadittu ja ohjelman
toimeenpanossa edetain

Sosiaali- ja
terveyspalvelujen
jarjestamisen linjaukset ja
pelastuslaitoksen
palvelutasop&atos on

tehty
Asioinut sdhkoisesti
sosiaali- ja

terveyspalveluissa %
palveluja kdyttaneista

Ei

Ei tiedossa

19,1 %

Paaosa strategian
toimeenpano-ohjelman
kokonaisuuksista on laadittu ja
hyvaksytty

On hyvaksytty vuoden 2023
aikana

25 % . Sahkoinen asiointi on
luonteva tapa kehittaa ja
laajentaa asiointia sosiaali- ja
terveyspalveluissa

Tavoitetaso 2030
Strategian toimeenpano-ohjelman
systemaattinen seuranta-arviointi

Palveluita on johdettu ja kehitetty
tehtyjen linjausten mukaisesti

Sahkoinen asiointi on aito edelleen
kasvava palvelumalli fyysisen asioinnin
korvaamisessa ja uusien
palvelumuotojen kehittamisessa
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Toimialataso, sosiaali- ja terveyspalvelut

Tavoite

Mittari Lahtotaso

Tavoitetaso 2023
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Tavoitetaso 2030

Toimiva, saavutettava ja
integroitu
hyvinvointialuetasoinen
sote-palvelutuotanto.
Yhtenevaisten
palvelutuotantotapojen
kdytté6notto ja
tarkoituksenmukainen
laajentaminen mm.
valtionavustushankkeiden
tdysimittainen
hy6édyntaminen
palveluiden
kehittamisessa.

Sote-uudistukseen Ei tiedossa
liittyvat
valtionavustushankkeet
ja Palveluiden
kehittamishankkeet ovat
osa

palvelutuotantoa. Niiden
tavoitteet ovat osana
palvelutuotannon
kehittdmista ja
toteutuvat tuotannossa.
Omaks.fi palvelun
laajentuminen hva-
laajuiseksi

Valtionavustushankkeiden ja
palvelutuotannon yhteistyosta
on sovittu ja hankkeiden
toimenpiteet on sovitettu
tukemaan strategian
toimeenpano-ohjelmaa.

Asiakaskokemusta koskeva

Valtionavustushankkeille on sovittu
prosessin omistajat palvelutuotannosta
ja toimenpiteet on sovitettu
hyvinvointialueen palvelutuotannon
kehittamiseen.

Tama tieto HR:n tiedoissa

Siirrety laaja-alaisen soten mittaristoon
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Tavoite Mittari

Sai 51 " K m

lueali HVA indeksi

S5l i { . ocki
Suomestar

Lahtotaso

Vastuualue, lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030
Valtuusto ja hallitustasolla

Tavoite

o 2 hvinvod

henkildstn riitts I
turvaaminen-

Esihenkilo- ja
johtamisosaamisen
varmistaminen seka
moniammatillisen
osaamisen
vahvistaminen.

Henkiloston,
esihenkiléiden ja johdon
osaamisen
systemaattinen

kehittaminen ja arviointi.

Digitaalisten palveluiden
(chat, videovilitteinen
vastaanotto, sahkoinen
ajanvaraus..) kdyton
lisddminen

Mittari

Yhteensovittavan
johtamisen

koulutuspéivien maara

Digitaalisten palveluiden
peittavyys

Lahtotaso
Lahtotaso O

Osaamistarpeita on
palveluittain koottuna.

Ei tiedossa

Tavoitetaso 2023
Yhteensovittavan ja
systeemisen johtamisen
koulutuspaivia on toteutunut
palveluyksikkotasolla kaikille
esihenkildille ja johdolle
vahintaan 3 pv.

Henkiloston osaamistarpeet
koottuna ja koulutuspaivien
seuranta toteutunut.
Osaamistarpeet paivitetaan
vuosittain.

Sahkoisten palveluiden kaytto
lisddntyy. Kayttoon ovat
tyontekijat ja asiakkaat
tyytyvaisid. Digitaalisten
palveluiden nykyinen tarve ja
kaytto selvitetaan.

e '
S ; Kivini .

Tavoitetaso 2030

Vuosittain vahintaan 1 pv esihenkildtyon
ja johtamisen koulutuspaiva.
Osaamistarpeet paivitetaan vuosittain.

HR:3a koskevat poistettu

Digitaaliset palvelut laaja-alaisessa ja
tarpeenmukaisessa kaytossa

yhdistyy sote-toimialan mittari
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Tavoite

Opiskeluhuollon palvelut

Mittari

Lahtotaso
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Tavoitetaso 2030
siirretty Is-palvelualueelle

Tavoite
Lasten ja nuorten ylipainon
vahentyminen

Toimiva vuoropuhelu
koululaisten, heidan
perheidensd, opiskelijoiden
ja koulujen ja oppilaitosten
kanssa seka monipuolisten
osallistumis- ja
vaikuttamistapojen
tarjoaminen.
Lakisaateisten palveluiden
toteutuminen
koulupsykologi- ja
koulukuraattoripalveluissa.

Mittari

Tiedonkeruu
kouluterveydenhuollosta,
%-osuus 8.-9. |k
koululaisista

kouluterveyskysely kevat
2023

Opiskeluhuollon
palvelualueen palaute- ja
ideointikanavan
kehittaminen

Lakisaateiset aikarajat
palvelujen piiriin
padsemiseksi toteutuvat
(2 pv kiireellinen ja 7 pv
ei-kiireellinen) seka
yhteisollinen tyo toteutuu
30 % tybajasta.

Ldht6taso
Kouluterveydenhuollossa
ylipainoisten 8.-9. |k 17,4
% vuonna 2021

Opiskeluhuollon
palautekanavaa ei ole

Perusopetuksessa 10 % ei
saa aikaa aikarajojen
sisdlla ja toisella asteella
15 % (2. asteella
kuraattoreilla ylitysten
maarad 10 % ja
psykologeilla 20 %).
Yhteiséllisen tyon osuus
15 % tyoOajasta.

Tavoitetaso 2023
%-osuus vahenee 2 %

Suunnitelma palautekanavasta
on tehty

Koulukuraattorin ja
koulupsykologin palveluun
padsee kiireellisissa
tapauksissa kahden koulu- tai
oppilaitospéivan aikana ja
kiireettomassa tapauksessa
seitseman koulu- tai
oppilaitospaivan aikana.
Yhteisollisen tyon osuus 30 %
tyOajasta.

Tavoitetaso 2030
12 %

Kaytdssa on toimiva ja monikanavainen

asiointi- ja ideointikanava

Koulukuraattorin ja koulupsykologin
palveluun paasee kiireellisissa
tapauksissa kahden koulu- tai

oppilaitospaivan aikana ja

kiireettomassa tapauksessa seitseman
koulu- tai oppilaitospaivan aikana.
Lainsdadadanndn mukaan. Yhteisollisen

tyon osuus 30 % tybajasta.
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Perheiden peruspalvelut

Tavoite

Palveluja on saatavilla
riittavasti

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Mittari

Lastenneuvoloiden
laajojen tarkastusten
toteutumis-% suhteessa
4-vuotiaiden maaraan
Neuvolan laajojen ja
madraaikaisten
terveystarkastusten
toteutumisprosentti,
yksilollisen tarpeen
mukaisten laajojen
terveystarkastusten
maara (SPAT 1388)
Perusrokotusten
kattavuus

Hoidon jatkuvuus
paranee (COC-indeksi)
(Sotekuva-palvelu,

Lahtotaso

90 %

98 %

V. 2020 syntyneiden
rokotuskattavuus osin
heikentynyt ja
voimakkaat alueelliset
erot: 1.MPR 92,9%
(vaihteluvali 84 - 100),
3.DTaP-IPV-Hib 89% (79-
100%)
Avosairaanhoidon
hoitajakdynnit 0.2
(neuvolatoiminnalle
spesifi paikallinen

Tavoitetaso 2023
Mehkiisavielyko:

. 3
eHtehostetiu2vkea

2 40 asial / tvintakiis

95 %

100 %

Kattavuuden laskun
pysdyttaminen

Organisaatiokohtainen hoidon
jatkuvuusmittaristo validoitu ja
kaytossa (Logex)
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Tavoitetaso 2030
Siirretty valtuustotasolle

100 %
Valtuustotasolta siirretty

palvelualueelle
100 %

Tavoite Suomen keskiarvo (noin 95%)

Uusi mittari

Hoitajakdynnit COCI 0.5 ja tieto saadaan
100% palveluista

Uusi mittari
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Mittari
jatkossa paikallisesti
Logex Region)

Tavoite

Lastensuojelun palvelut

Tavoite Mittari

Lahtotaso

jatkuvuus paikallisesti ei
tiedossa)

Tieto saadaan
neuvolatoiminnasta LC-
jarjestelmista, kattavuus
72%

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

Tavoitetaso 2030

Laitoshoidossa (oma ja
ostettu) lisataan lapsen
kuulemiskaytantoja
ottamalla kayttoon
vertaisarvioinnin
tyovaline, 2
yksikk6a/vuosi lisaa.
asiakkuudet

1. Lastensuojelun
avohuollon
kokonaismaara

2. Lastensuojelun
avohuollon uusien
asiakkaiden maaran
vahentyminen 5 %/vuosi
3. Huostassa olevien
madran vahentyminen 5
%/v

4. Huostassa olevien
hoitopaivien maaran
vahentyminen 5 %/v

Osallisuuden lisidminen
lastensuojelun
laitoshoidon palveluissa

Sujuva asiakasldhtéinen
palvelupolku

Omissa Is-laitoksissa on
tyovaline kaytossa.

Ls-avohuollon uusia
asiakkaita 800

Huostassa olevien maara
530(1.1.2023)

Huostassa olevien
hoitopdivien maaran
tarkastelu vuosittain

Kahdessa Is-laitoshoidon
ostopalvelun yksikdssa on
vertaisarvioinnin tyovaline
kaytossa.

Uusia avohuollon asiakkaita
2023<760

Huostassa olevien maara
vahenee 5%

Huostassa olevien hoitopéivien
maardn vahentyminen -5%.

Tietopohjan
yhdenmukaistaminen,
tavoitteena saada tieto
asiakastietojarjestelmista

Vertaisarviointi on kaytdssa
lastensojelulaitoksissa.

Uusien avohuollon asiakkaiden maara <
700

Huostassa olevien maara <10% (2023
vuoden tasosta)
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Lasten ja nuorten mielenterveys- ja perheneuvontapalvelut
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Tavoite
Sujuva asiakaslahtéinen
palvelupolku

Mittari

Lasten- ja
nuorisopsykiatrian
avohoidon ldheteméaaran
vahentaminen 5 % /
VUuosi.

Lasten- ja
nuorisopsykiatrian
osastopdivien maaran
vahentdminen 5 %

/v. Lasten- ja nuorten
mielenterveys ja
neuropsykiatrisen tuen
hoito- ja palveluketjut
kuvattuna ja vietyna
sahkoiselle alustalle
(Drupal- tyoviélineella
tehty ja verkkosivuille
viety)

Nuorten mtp-tiimeihin ja
lasten mt-tiimeihin paasy
< 2vkoa

Perheneuvolan
odotusajan
lyhentdaminen, ensiaika 2
vkossa

Laht6taso

Ipsyk lahetteet 2022: 228
ja 2021: 258 ja npsyk
lahetteet 2022: 470 ja
2021: 593. Nama
lahetemaarat
sotekeskusten |aakareilta
tulleita.
Lastenpsykiatrian
osastopadivat 1425 ja
npsyk.os. pdivat

3180. Npsyk. uusi osasto

kdytossa 1.4.2023 alkaen.

Hoito- ja
palveluketjuvalmistelu
kdynnissa.

Nuorten mtp-
palveluihin paasy >5vko

Perheneuvolapalveluun
paasy < 4,5 vko

Tavoitetaso 2023

1. Ipsy lahetteet <245 ja npsyk
lahetteet <563.

2. Lisdksi MTP-tiimien ja
perheneuvoloiden ja
yksityisten palvelutuottajien
lahetemaarat tiedossa.

Lastepsykiatrian osastopdivat <
1425 ja nuorisopsykiatrian
osastopadivat ei kasva <3180
Lasten ja nuorten MTP-tiimit
toiminnassa.

Lasten ja nuorten
mielenterveystyon ja
neuropsykiatristen vaikeuksien
ja paihdetyon hoito- ja
palveluketjujen valmistuminen
ja jalkautuksen valmistelu.
Nuorten psykiatrisen
palveluasumisen valmistelun
aloittaminen.

Ohjausryhma toiminnassa.
Nuorten mtp- ja lasten mt-
palveluihin paasy <2 vko

Perheneuvolapalveluun paasy
< 2vko

Tavoitetaso 2030

1. Ipsy lahetteet <220 ja npsyk lahetteet
<470.

2. kokonaismaara laheteista

Lastenpsykiatrian osastopdivat <1100 ja
nuorisopsykiatrian osastopdivat

<3000. Nuorten psykiatrinen (vaikea,
pitkaaikainen toiminnallinen hairio)
palveluasuminen kdyt6éssa. Hoito- ja
palveluketjut kdytossa ja
toiminnallistettuina.

Nuorten mtp- ja lasten mp-palveluihin
paasy <1 vko

Perheneuvolapalveluun paasy < 2vko
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Keskitetyt palvelut

Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030

Tavoite Mittari Lahtotaso

Ihmislahtoiset
kustannusvaikuttavat
palvelut sekd saumaton
palveluiden
yhteensovittaminen

Koti- ja asumispalvelut

Tavoite

Kumppanuus keskioon:
yksindisyyden sekad
hyvinvointi- ja
terveyshaittojen
vahentdminen
yhteistyolla
Kumppanuus keskioon:
yksindisyyden sekad
hyvinvointi- ja
terveyshaittojen
vdahentdminen
yhteistyélla

Perhekeskusten lkm

Mittari

A) Itsensa yksinaiseksi
tuntevien osuus Finsote
yli 75-vuotiaista

1) Asiakkaan kokema
yksindisyys (RAI)

2) Asiakkaan
osallistaminen oman
toimintakyvyn arviointiin
(ja asiakkaan kognitio ei
ole vaikeasti heikentynyt
CPS<S5) (RAI)

Perhekeskustoiminnan
nykytilasta on tehty
tilannekatsaus, jonka
pohjana on kansallinen
suunnittelu.
Toimintasuunnitelma- ja
yhteistydsopimusluonnokset
seka laatukorttiluonnokset
valmistelussa.

Lihtotaso

20-64 v.: koko maa: 11,0
% ja K-S: 11,5 %/yli 65 v.:
koko maa: 9,3 % ja K-S:
8,2 %/yli 75-v.: koko maa:
13,2 % ja K-S: 10,8 %

Vuosi 2022 ja
osavuosikatsaus 1/2023
1) Koti-ja asumispalvelut
28%/28%, varhainen tuki
(sis. asiakasohjaus,
paivatoiminta,
omaishoito) 25%/22%,
kotihoito 33%/34%,
asumispalvelut 22%/23%
2) Koti-ja asumispalvelut
68%/67%, varhainen tuki
(sis. asiakasohjaus,
paivatoiminta,
omaishoito) 85%/92%,
kotihoito 77%/78%,
asumispalvelut 45%/45%

Toimintasuunnitelma- ja
yhteisty6sopimusten seka

valmistelu kdynnissa.

Tavoitetaso 2023

1) Yksindisyyden osalta on 1) <15%
vaikea tehda tavoitetasoja, 2) 100%
koska kyseessd hyvin

henkil6kohtainen nakemys.

Koti-ja asumispalvelut <25%,

varhainen tuki <20%, kotihoito

<30%, asumispalvelut <20%.

2) Koti-ja asumispalvelut >70%,

varhainen tuki 100%, kotihoito

>80%, asumispalvelut >50%

Vuoteen 2030 perhekeskusten lkm
tavoite on 1 perhekeskus liséd/vuosi,
laatukorttien valmistuminen. alkaen 2024. Huomioiden vdeston
Kahden uuden perhekeskuksen | kehitys.

Tavoitetaso 2030
Ehdotetaan poistettavaksi
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Tavoite
Asiakkaan aktiivinen
toimijuus omien

voimavarojensa mukaan

riittavalla tuella ja

monipuolisilla palveluilla

mahdollistaa
omanndkdisen arjen
elamankulun eri
vaiheissa ja
ymparistoissa

Oikea-aikaiset, oikea
sisdltoiset ja laajuiset
palvelut digitalisaatiota
ja etdteknologia
kasvavasti hyodyntden.
Asukkaat-ovat
toirmintaklvisia

d s s

Mittari
Asiakkaan kokemus

omasta hyvinvoinnista on

vahvistunut

Etateknologia-
asiakkaiden kokemus
palveluiden oikea-
aikaisuudesta
(asiakaskysely)
RALkuntouttavien

Laht6taso

1. Vuosi 2022: Koti-ja
asumispalvelut RAI 68%,
varhainen tuki (sis. mm.
asiakasohjaus,
paivatoiminta) 84%,
kotihoito 77%,
asumispalvelut 45%

Vo5 2022: Kot
asumispatvelut RANAY%;

ihoito 7%,
asumispalvelut21%
Lihid -

Tavoitetaso 2023

Asiakkaan kokemus omasta
hyvinvoinnista on
vahvistunut. 1. Asumispalvelut
>50%.

Tarkentuu 2023 vuoden aikana

Tavoitetaso 2030
RAI 100%

Ehdotetaan poistettavaksi: Mikd taman
mittarin strateginen tavoite on? Onko
enemman vastuualueen
paivittaisjohtamisen tyokalu.

Tarkentuu 2023 vuoden aikana

Ehdotus, ettd tama poistetaan, koska
vastaava mittari on jo hallitus- ja
valtuustotasolla. Viltetdan
paallekkdisyytta ja saman asian
mittaamista vahan eri mittarilla.
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Keskitetty asiakas- ja palveluohjaus

Tavoite

Keskitetyn asiakas- ja
palveluohjauksen
kdynnistaminen Keski-
Suomen
hyvinvointialueelle.

Keskitetyn asiakas ja
palveluohjaus toimii
yhtenadisten sovittujen
prosessien mukaisesti
noudattaen yhtenaisia
palvelujen
myontamisperusteita,
lakisdadteisia maaraaikoja
ja madriteltyja RAI-
arvoja.

o Sntekiibitvemali
i .
Omatyontekijamalli
otettu kayttoon kaikilla
alueilla ja omatyontekija

Lihtotaso

Ei tiedossa.

kuntien palvelut siirtyivat
hyvinvointialueelle erilaisilla
toimintamalleilla, erilaisilla
resursseilla ja -
osaamistasolla. Osalla
kunnista erillinen
omavalvontasuunnitelma
tehtyna.

Mittari
Kaski it .

Keskitetyn asiakas- ja
palveluohjauksen
prosessikuvausten
maarat,
omavalvontasuunnitelma.
p L

- 75 vuotiaiden kotona
asuvien maara.
otihol _
A coalvalui
-Omaishoidon piirissa
olevien maara.
-RAI -tulokset eri
palveluissa.
-Madraaikojen
toteuttaminen.
Aciakkaid TE—

Omatyontekijoiden
maara

Ei tiedossa.

Omatyontekija
toteuttamisessa on ollut
erilaisia kaytantoja eri
kunnissa, luodaan
yhtendinen malli.

Tavoitetaso 2023

Asiakas- ja palveluohjauksen
prosessit ovat yhtendistyneet
ja vakiintuneet;
tietojarjestelmat tukevat
palveluajan seurantaa.
Omavalvontasuunnitelmat
valmiina 30.6.2023 mennessa.

75 vuotiaista kotona asuvien
maara 92,5 %, kotihoidon
kattavuus 15,5 %,
asumispalveluissa olevien
maara 7,5 %, omaishoidon
piirissa 5 %

Eri palveluille on maaritelty
RAl-tavoitetasot. Maaraajat
toteutuu 100%.

Yhtendinen omatyontekijamalli
maaritelty. Omatyontekija on
nimetty kaikille asiakkaille,
joille se lain mukaan tulee
nimeta.
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Tavoitetaso 2030

Palvelut toteutetaan sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavalla tavalla.
Omavalvonta ohjaa, palvelee ja tukee
asiakas- ja palveluohjauksen toiminnan
yhdenmukaisuuttaa alueilla.

75 -vuotta tayttaneiden kotona
asuminen on lisdantynyt. Yli 94% 75 -
vuotta tdyttdneistd asuu omassa
kodissa. Ympadrivuorokautisessa
palvelussa asuu enintdan 7% 75 -vuotta
tayttaneista. Omaishoidon tuen piirissa
on 7% 75 -vuotta tayttaneista.
Tavoitteiksi asetetut RAI -arvot ohjaavat
palveluun ohjaustumista.

Omatyontekijamalli on aktiivisessa
kaytossa ja omatyontekijan rooli on
keskeinen asiakkaan palveluissa.
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Tavoite
nimetty kaikille
asiakkaille

Mittari Lahtotaso

Kotihoito- ja tukipalvelut

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

Tavoitetaso 2030

Tavoite
Hoidon jatkuvuuden
turvaaminen

Hoidon jatkuvuuden
turvaaminen

Hoidon jatkuvuuden
turvaaminen,
Kotihoidon ja
kuntouttavan
pdivatoiminnan asiakas
saa tarvitsemansa
palvelun

Teknologian ja uusien
toimintamallien
laajentaminen koko
hyvinvointialueelle

Mittari Lahtotaso
- asiakasta/omahoitaja

- kotikuntoutuskaynnit/asiakas,

- kuntouttavan arviointijakson kaynnit,
kotihoidon kadynnit ja tunnit, kotihoidon
asiakkaiden sijoittuminen hoitoisuuden
mukaisiin RAI-

palvelutarveluokkiin: Palvelutarveluokka
MAPLe 1-5 jakaumat (vdhainen (1), lieva
(2), kohtalainen (3), suuri (4) ja erittain
suuri (5).

Asiakkaat hoidetaan oikea-aikaisesti ja
oikeissa paikoissa, mittareina Sotkanet
tilastot: - kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista ; kotihoidon piirissa yli 75 v
%

Asiakkaan palvelu perustuu
palvelutarpeen arviointiin RAI
perusteisesti.

Ei tiedossa

Ladkeannostelija asiakkaat, etdhoidon Ei tiedossa
asiakkaat, kdynnit, turvateknologia-

asiakkaat

Ei tiedossa.

Tavoitetaso 2023
Asiakkaille nimetty oma
tyontekijat 100 %, tiimien

toimintamalli kuvattu 100% .

Kotona asuvista kotihoidon
piirissa 13 %

RAI mittaria hyodynnetaan
100% palvelutarpeen
arvioinnissa.

Ladkeannostelijoiden maara
10 %, Etdhoiva -asiakkaat 15
% asiakkaista,
turvateknologian laajeneva
kaytto

Asiakkaat sijoittuvat RAI
palvelutarveluokkiin %;sti oikein

Kotona asuvien osuus 75 v
tayttaneista 93%, -kotihoidon piirissa
yli 75 v 16%

Kotihoidossa tuotetaan 100%
asiakkaalle myonnetty palvelu.
Kuntouttava paivatoiminta ja
kotikuntoutus on vakiinnuttanut
asemansa palvelukokonaisuudessa

Ladkeannostelijoiden maara 30 %
asiakkaista, etdhoivan asiakkaita 30 %
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Tavoite
Yhteisollisen asumisen
kehittaminen.

Laitoshoidon purku
lainsdadannon
edellyttamalla tavalla ja
lyhytaikaishoidon
paikkamaaran
lisddminen.
Lyhytaikaishoidon
paikkamaaran
lisadminen.
Yhteneviiset toiminnan
ja palvelun periaatteet
koko palvelualueella.

Mittari
Yhteisollisen asumisen
paikkamaara ja sisalto.

Kehittamissuunnitelma
laadittu,
yksikkékohtainen
muutossuunnitelma
valmis laitoshoidon
purkuun.
Lyhytaikaishoidon
paikkamaaratarve
kartoitettu: kylla/ei
Palveluiden mydntdmisen
perusteet ja
palvelukuvaus -
dokumentit.

Lahtotaso
Yhteisollistd asumisen
paikkamaara 168.

Laitoshoidon paikkamaara
164.

Lyhytaikaishoidon
paikkamaara 187.

Palvelualan suunnitelma
aloitettu,
omavalvontasuunnitelmat

kuvattu nykyisen toiminnan

mukaisesti.

Erityisryhmien kotiin vietavat- ja asumispalvelut

Tavoite

Kotiin tukemisen tiimien
perustaminen koko
hyvinvointialueelle

Mittari

Kotiin tukemisen tiimien
asiakasmaarat,
perustettujen tiimien
maara

Lahtotaso

Vammaispalveluiden kotiin

tukemisen tiimit:
asiakasmaara 278, tiimeja
13, Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujien kotiin
tukemisen tiimit:

asiakasmaara 180, tiimeja 2

Tavoitetaso 2023
Ympérivuorokautisen hoidon
asiakkaista siirtyy 5%
yhteisolliseen asumiseen.
Yhteisollisen asumisen
palvelukuvaus maaritelty.
Kehittdmissuunnitelma valmis,
paikkamadrien muutostarve
madritelty ja
toimenpideohjelmat valmiina
laitoshoidon purkuun.

Lyhytaikaishoidon
paikkamaaran kasvu 20 %.

Koko palvelualueelle liittyvat
yhteiset toiminnan ja palvelun
periaatteet mm.
mydntamisperusteet,
palvelukuvaukset ja tavoitteet
on madritelty.

Tavoitetaso 2023

Kotiin tukemisen tiimien ja
nykyisten toimintamallien
selvittaminen, toimintamallin
kuvaaminen ja
kokonaissuunnitelman
laatiminen, Vammaispalvelut:
asiakasmaara 300, tiimeja 14,
Mielenterveys- ja
paihdekuntoutujat:
asiakasmaara 215, tiimeja 5

Tavoitetaso 2030

Asiakkaat oikeissa palveluissa
toimintakyvyn ja palvelujen
myontdamisen perusteiden mukaisesti.
Yhteisollisen asumisen maara on
kasvava.

Laitoshoito purettu vuoden 2027
loppuun mennessa.

Lyhytaikaishoidon paikkamaara
lisdantynyt 90 paikalla Iahtotasosta.

Toimintaa on johdettu palvelualan
suunnitelman mukaisesti ja tehty
tarvittavat kehittamistoimenpiteet.

Tavoitetaso 2030

Kotiin tukemisen tiimit toimivat koko
hyvinvointialueella, vahintdan 22
paikallista tiimia seka
vammaispalveluissa ettda mielenterveys-
ja paihdekuntoutujien palvelussa
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Tavoite

Oman toiminnan
kehittdmisen
suunnitelma

RAl-arvioiden kdytén
laajentaminen ja
vakiinnuttaminen
Uusiutuvan
lainsdddannon mukaisiin
muutoksiin
varautuminen

Mittari

Palvelurakenteen
maarittely, oman
toiminnan ja
ostopalvelun suhde,
asumisyksikoiden
kayttoaste, kuntouttavan
ty6étoiminnan
ryhmamuotoisen
toiminnan laajentaminen
Visikké

perustettu/perustamatia

RAl-arvioiden
peittdavyys%

Oikea-aikainen
mukautuminen, pdihteita
ongelmallisesti kdyttavien
paivakeskustoiminnan
laajentaminen 1.7.23
alkaen

Vastuualue, laaja-alainen sote

Tavoite

Tvvtvdi il
Digitaalisten palveluiden
(esim. videovo, chat, ei
puhelin) laajentuminen

Mittari
NPS+aveitearve-
Omaks.fi- palvelun
laajentuminen
hyvinvointialueelle,
sahkoisesti hoidettujen
asiakkaiden maarat

Laht6taso
Vammaispalveluiden
kdyttoaste 97%,
Mielenterveys-
paihdekuntoutujien
kdyttoaste 92%,

Kuntouttavan ty6toiminnan

paikallisten ryhmien maara
7

Kuntoutus—a

ointivksikkaioiol

Ei tiedossa.

Hyvinvointialueella toimii
kolme paivakeskusta

Lahtotaso

40 %

Tavoitetaso 2023

Kayttoaste 98% molemmissa
palveluyksikoissa, paikallisten
ryhmien maara 10

50 %

Lainsaadannon edellyttaman
toiminnan suunnittelu ja
toimeenpano, toiminnassa 8
paivakeskusta

Tavoitetaso 2023
Farkentot-

Omaks.fi- palvelu kattaa 80 %
hyvinvointialueesta

Liite: Alue(

Tavoitetaso 2030

Kayttoaste 99%, paikallisia kuntouttavan
tyotoiminnan ryhmia asiakastarpeen
mukaisesti, max. 22

X - arvioitivieikks "

Tata ei ollut tarkoitus laittaa
mittareihin ja indikaattoreihin,
poistettavaksi

100 %

Paikallisesti toiminnassa
tarpeenmukainen maara paivakeskuksia,
max. 22

Tavoitetaso 2030

Asiakaskokemusta koskeva

Omaks.fi palvelu kattaa koko
hyvinvointialueen (100 %) ja
kayttajamaarat ovat kasvaneet. Myo6s
kivijalkapalveluissa tuotetaan digitaalisia
palveluita.

s 12.97823.§ 271
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Avosairaanhoito

Tavoite

Asiakkaan
tarpeenmukainen hoito,
optimaalisesti
tuotettuna
Ajantasainen
suunnitelma kaikilla siita
hyotyvilla asiakkailla
Asiakkaan
tarpeenmukainen hoito,
optimaalisesti
tuotettuna

Palvelut ovat
saavutettavissa

Keskimaardinen
puheluihin vastaamisaika

Hoitoon paasy lain
velvoittamassa
madraajassa (hoidon
tarpeen arvioinnista
toteutuneeseen
kiireettomaan kayntiin)
Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Mittari
Tiimimallin peittavyys
terveysasemilla

Hoitosuunnitelmien
maaran kasvu

Etakontaktien (sis. myos
puhelut) osuus kaikista
kdynneista kasvaa.

Vastausprosentti
puheluihin (vastatut ja
takaisinsoitto)
Puheluihin takaisinsoiton
vastausaika lyhenee
(kiireellinen/kiireeton)

Hoitoon paasyn aika
hoidon tarpeen
arvioinnista

Hoitoon paasy laakarit 14
vrk; Hoitoon paasy
hoitajat 10 vrk

25-74-v tyypin 2
diabeetikoiden LDL-
kolesterolin
hoitotasapaino paranee

kohonneen verenpaineen
hoitotasapaino paranee
25-74-v riskiryhmalisilla
(verenpainepotilaat,
sydanpotilaat,
diabeetikot)

Lahtotaso
25%

Ei tiedossa

32,20 %

82%

Puheluiden ka. 2h 56min

Logex

Kohtalainen ja suuri riski:
LDL <2.6 63%. Erityisen suuri
rski: LDL <1.8 46%

Hyva hoitotasapaino
(<135/85 kotona): 40%.
Huono hoitotasapaino
(>160/100): 10-15%

Tavoitetaso 2023
50 %

50 %

50 %

85-90 %

Puolittuu 1,5 h (kiireelliset
puhelut)

Vuoden aikana saadaan
validoitua koko HVA kattava
raportti

Kohtalainen ja suuri riski: LDL

<2.6 70%. Erityisen suuri riski:

LDL <1.8 60%

Hyva hoitotasapaino: >42%,
Huono hoitotasapaino: <10%

Tavoitetaso 2030
100 %

90 %

60-70%

95-100%

Kiireellisissa puheluissa takaisinsoiton
aika on max 30 min. Kiireettomissa
puheluissa takaisinsoiton aika on max 6
h.

100 %

Kohtalainen ja suuri riski: LDL <2.6 75%.
Erityisen suuri riski: LDL <1.8 65%

Valmistelija: Vaikuttavuus- ja
vertaiskehittamisen tiimi

Hyva hoitotasapaino: >70%, Huono
hoitotasapaino: <5%

Valmistelija: Vaikuttavuus- ja
vertaiskehittamisen tiimi
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Tavoite

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus
vahvistuvat

Sosiaalipalvelut

Mittari
Kotiverenpaineen
mittauskattavuus
paranee
verenpainepotilailla

Hoidon jatkuvuus
paranee (COC-indeksi,
Sotekuva-palvelu ja
alueellisesti Logex
Region)

Vahahyotyisten toimien
vahentdaminen

Tavoitetaso 2023
2 v sisalla asioineista mitattu
24 kk sisalla: 30%

Lahtotaso
2 v sisalla asioineista mitattu
24 kk sisalla: 25%

Organisaatiokohtainen hoidon
jatkuvuusmittaristo validoitu ja
kdytossa (Logex)

Avosairaanhoidon
ladkarikaynnit 0.3,
hoitajakdynnit 0.2

Ensimmainen vahahyotyinen
toimi tunnistettu ja asiasta
johdon paatos. Valmistelun ja
paatoksenteon prosessi
madritelty.

Ei systemaattista toimintaa
vahahyotyisten toimien
vahentamiseksi

Tavoitetaso 2030
2 v sisalla asioineista mitattu 24 kk
sisalla: 60%

Valmistelija: Vaikuttavuus- ja
vertaiskehittdmisen tiimi
Avosairaanhoidon ldakarikaynnit 0.5,
hoitajakdynnit 0.5

Valmistelija: Vaikuttavuus- ja
vertaiskehittamisen tiimi

Vuosittain tunnistettu ja linjattu
vahintaan yksi toimi (yhteensa 7 toimea)

Valmistelija: Vaikuttavuus- ja
vertaiskehittamisen tiimi

Tavoitetaso 2030

Tavoite

Digitaalisten palveluiden
vahvistaminen ja
lisadminen
sosiaalipalveluissa
Kuntouttavan
tyétoiminnan
asiakasmaara kasvaa

I ial

Asiakasosallisuuden
lisddminen

Keskisuomalaiset saavat
dkillisissa tilanteissa
apua 24/7

Mittari

Sahkoisten
toimeentulohakemusten
maara kaikista
hakemuksista
Kuntouttavan
ty6toiminnan
asiakasmaara
(asiakasta/kk)
Sosiaalipalveluiden
alueelliset asiakasraadit
vahintaan 2 kertaa
vuodessa

Sosiaali- ja
kriisipaivystyksen
tehtdvamaara vuodessa.

Lahtotaso Tavoitetaso 2023

30 % 30%
Eritelldan Kelan ja omapalvelun
kautta tulevat sahkoiset
hakemukset

1450 1550

0 kpl 8 kpl

6 337 9 000

50 %

1700

16 kpl

15 000
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Tavoite

Asiakkaan osallisuutta
lisddavan
henkilokohtaisen
budjetoinnin kayttoa
lisatdaan

Mittari
Asiakasmaara
henkilokohtainen
budjetointi

Suunterveydenhuollon palvelut

Tavoite

Mittari

Lahtotaso Tavoitetaso 2023
20 25

Tavoitetaso 2023

Lahtotaso

HYVINVOINTI-
ALUE
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Tavoitetaso 2030
75

Tavoitetaso 2030

Hoitoon paasy lain
edellyttamalla tasolla

Omahoidon tason
madrittaminen ja
ndyttaminen potilaalle
Laatujavaikuttavuus
Laatu ja
kustannustehokkuus
lisadntyvat
Laatujavaikuttavuus-
Laatu ja
kustannustehokkuus
lisddntyvat

Hoitoon paasy
vuorokausina

Plakkikoodin kirjaaminen
neliportaisella asteikolla

Paikkojen pysyvyys kolme
vuotta

Juurihoidettujen
hampaiden selviytyminen
kolme vuotta.

Vastuualue, sairaalapalvelut

Tavoite

Mittari

Vuoden aikana saadaan
validoitua koko HVA kattava
raportti

75 % kdynneista kirjataan
omahoidon taso

180vrk (tavoite)

Ei tiedossa

Paastaan valtakunnallisesti
keskitasolle

P&aastadn valtakunnallisesti
keskitasolle

Tavoitetaso 2023

Lahtotaso

100 %
1.1.2024 90 vrk
95 %

Paastaan valtakunnallisesti 1/ 4 tasolle

Paastaan valtakunnallisesti 1/ 4 tasolle

Tavoitetaso 2030

Hoitotakuu toteutuu,
hoidon tarpeen arviointi

Hoitotakuu toteutuu,
hoitoon paasy

Odottaa > 90 vrk/ 6 vko
lasten- ja
nuorisopsykiatria (%)
Odottaa > 180 vrk (%)

Vastuualue-onvete—fa | NPS

pitoveimainen-tydpaikka

23,4 % < 15 % ylitykset
10,7 % <5 % ylitykset
Uusimittari 5o

0 % ylitykset

0 % ylitykset, > 50% pdasee alle 2 kk

50

HR:aa koskeva
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Toiminnan turvallisuus Korvattavien 44 kpl vahenee vahenee
lisddntyy potilasvahinkojen maara
vahenee (vuositasolla). Tiedot voivat tulla kahden vuoden
viiveella.
Toiminnan turvallisuus Lahelta piti- tilanteita 23,5% > 50% > 50%
lisadntyy raportoidaan enemman
kuin poikkeamia (>50 %).
HR:3a koskeva
Vastuualueella-hoidetut l=tdysinerimieltd 5= NPS73,74-ka4,68 75 80
henkilokunnan Seurattava asia vastuualueella, mutta
kehtelevan-heiti-hyvin ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta
Vastuualueella NPS- 64t 60 >70
asiakaskekemus-on Asiakaskokemusta koskeva
erinomainen-

Konservatiivinen palvelualue

Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Hoitotakuu toteutuu, Odottaa > 90 vrk (%) 24 % alle 15 % 0%
hoidon tarpeen arviointi
Hoitotakuu toteutuu, Odottaa > 180 vrk (%) 55% alle5% 0%
hoitoon paasy
Palvelual . NPS Uusiraittari 59 50
. L Spaikl
HR:aa koskeva

Toiminnan turvallisuus Korvattavien potilasvahinkojen 44 kpl vdhenee vahenee
lisdantyy maard vahenee (vuositasolla).
Toiminnan turvallisuus "Lahelta piti"- tilanteita 28 %
lisadntyy raportoidaan enemman kuin

"Tapahtui potilaalle" (>50 %).
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Tavoitetaso 2030

Tavoite Mittari Lahtotaso

Operatiivinen palvelualue

Tavoitetaso 2023

HR:33 koskeva
90

Seurattava asia vastuualueella, mutta
ei strategiseen mittaristoon, tieto
tulee eri palautemenetelman kautta

>70

Asiakaskokemusta koskeva

Tavoitetaso 2030

Tavoite Mittari Lihtotaso Tavoitetaso 2023
Hoitotakuu toteutuu, Odottaa > 90 vrk (%) 31% <15 % ylitys
hoidon tarpeen arviointi
Hoitotakuu toteutuu, Odottaa > 180 vrk (%) 18,9 % < 5 % ylitys
hoitoon paasy

. .. Soaikl
Palvelualuecliahoid 15 1-tivsinerimieltiS= | 794 20

tilaat kokival . et
henkils! (keski }
kohtel heiti v
Sairaalapalveluissa NRS 68 NPS>60-
hoid . Haid
asiakaskekemus-on

. .

0 % ylitykset

0 % ylitykset, > 50% paasee alle 2 kk

56

HR:33 koskeva

[eTa]

Seurattava asia vastuualueella, mutta
ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta

NRS>70

Asiakaskokemusta koskeva
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Tavoite
Hoitotakuu toteutuu,
hoidon tarpeen arviointi

Hoitotakuu toteutuu,
hoitoon paasy

Hoitotakuu toteutuu,

lahetteiden luku

Ralvelualue-on-veto—ja
. .. Soaikl

Sai issaolot
41 14

Perustason
vahvistuminen:
Lihetteiden maaran
viaheneminen
Perustason
vahvistuminen:
Palautettujen
lahetteiden maardn
vaheneminen

Perustason
vahvistuminen:
Hoitopaivien
viaheneminen

Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Odottaa > 90 vrk <15 % ylitykset 0 % ylitykset
(aikuiset)/ 6 vko (lasten-

ja nuorisopsykiatria) (%)

Odottaa > 180 vrk <5 % ylitykset 0 % ylitykset

(aikuiset)/ 3180 vrk

(lasten- ja

nuorisopsykiatria) (%)

Lahetteiden kasittelyaika | 6 vrk Lahetteiden kasittelyaika 90% < = 90 % < 3 vrk
5 vrk

HR:33 koskeva

kol .

HR:aa koskeva
Lihetteiden maarat Nykytaso Lahetteet vdahenevat 5 % Lahetteet vaheneviat 30 %
Palautettujen lahetteiden = 2021 aikuisten Palautettujen lahetteiden Palautetut vahenevat 90 %
maarat vastaanottopalvelut 21 %. maara vihenee >5 %

Nuorisopsykiatrian
vastaanottopalvelut 26 %.
Lastenpsykiatrian
vastaanottopalvelut 16 %.

Hoitopaivien maarat Hoitopaivia 2021 psykiatrian | Hoitopdivat vahenevat Hoitopaivat vahenevat 25%
osastoilla 24 720. vahintdan 5 %.
Nuorisopsykiatrian osastolla | KYS-ostojen maara
hoitopaivia 2021 3028. lastenpsykiatrialla vahenee 600
LIPSYn lahtotaso O 000 € vuositasolla

Lasten hoitopdivien lkm.
KYS:ssd 2021 1385.
Jamsan tiedot tdsmentyvat.
I-taysinermiclase | 625 20 %0
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Tavoite

Paivystys ja ensihoito
Tavoite

Mittari

Mittari

Lahtotaso

Lahtotaso

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2023

Tavoitetaso 2030

Seurattava asia vastuualueella, mutta
ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta

50

Asiakaskokemusta koskeva

Tavoitetaso 2030

Palvelualue-onveto-ja
toveimai tvBpaikl

Paivystyksessa ei
aamulla jatkohoitoa
odottamaan jaaneita
potilaita yli 90 % paivista
Paivystysosaston
keskimaardinen
hoitoaika alle 1,5 vrk
Palvelualueella-heidetut
Haatkoki
henkils!
kohtel heits
hyvinlisdantyvat
Saicaalapalvelui
hoidettui tilaid
asiakaskokemuson
erinomainen-
Ensihoidon X-tehtavasta
ei muodostu
paikkotehtavaa 24
tuntiin

Paivystyksessa
jatkohoitoa aamulla
odottavien potilaiden
maara

Keskimaarainen hoitoaika

X-tehtadvien
paikkotehtavat

Uusi mittari

2,0 vrk

Uusi mittari

<5

1,7 vrk

5%

50
HR:433 koskeva

> 90 % paivista ei jatkohoitoon odottavia
potilaita paivystyksessa

<1,5vrk

80

Seurattava asia vastuualueella, mutta
ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta

80

Asiakaskokemusta koskeva

5%
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Tavoite
Osastotoiminta on
entistd vaikuttavampaa

Palvelusta toiseen
siirtyminen on sujuvaa

Mittari

30vrk sisalla
paivystykseen
palaaminen osastolta
Iahdon jalkeen alle 20 %

Sai issaol
kokenaistySajasta (%)

Jatkohoitoon odottavien
madara osastoilla
lukumaara (kuukauden
keskiarvo)

Alueellinen osastotoiminta

Lihtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
<20% alle 20 % alle 15 %
Yusi-mittar HR:aa koskeva
634 70 20
Seurattava asia vastuualueella, mutta
ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta
56,8 70 20
Asiakaskokemusta koskeva
52%4{9/22} <4-% <3;5%
HR:33 koskeva
Uusi mittari <5 <2

Tavoite
Osastotoiminta on
entistd vaikuttavampaa

Palvelualue-onveto—ja
. . Soaikl

Mittari

30 vrk:n sisalla
paivystykseen
palaaminen osastolta
lahdon jalkeen

NPS

Sor ssaol
kokonaistySajasta %)

Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Uusi mittari alle 20 % alle 15 %
Uusi-mittar HR:33 koskeva

HR:aa koskeva
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Palvelusta toiseen
siirtyminen on sujuvaa

Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
—L=taysi mield 5= | Uusimittar Seurattava asia vastuualueella, mutta
taysin-samaa-mieltd, NPS ei strategiseen mittaristoon, tieto tulee
eri palautemenetelman kautta
N . ol Uusi rittar] 20 20
NPS-

Asiakaskokemusta koskeva

Jatkohoitoon odottavien Uusi mittari <15 <5
madra osastoilla

lukumaara (kuukauden

keskiarvo)
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HR
Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Hva:lla on riittava Tybpanos
henkiltyépanos kokonaisuuteen ja
tuotettuihin palveluihin kohdennettuna
palveluille
Keski-Suomen Henkildston vaihtuvuus
hyvinvointialue on veto- | kokonaisuutena ja
ja pitovoimainen palveluittain
tyopaikka
Henkiloston osaamisen Koulutuspaivien
kehittaminen osana lukumaara
veto- ja pitovoiman kokonaisuutena ja
parantamista palveluittain
Asiakaskokemus
Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
Hyvinvointialueen CES kokonaisuutena ja 80 % 100 %
palveluiden kadytt6é on palvelualueittain
helppoa.

Customer Effort Score,

CES mittaa asioinnin

helppoutta ja

vaivattomuutta asteikolla

1-7. CES%:ssa mukana

ovat arvot 5-7.
Asiakkaat suosittelevat NPS kokonaisuutena ja >60 >100
hyvinvointialueen palvelualueittain
palveluita.

Net Promoter Score, NPS
kuvaa asiakkaan halua
suositella Keski-Suomen
hyvinvointialuetta
asteikolla 0-10.
Suhdeluvun arvot
vaihtelevat valilla -100 -
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2023 Tavoitetaso 2030
+100. Positiivinen luku

katsotaan hyvaksi ja
erinomaisena pidetaan
lukua +50.
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Aluehallitus
§ 272 Kouluikdisten optikkopalvelun palvelusetelin perustaminen
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/1783/00.02.04/2023

Aiempi kasittely:

Palveluntuottajien vaikuttamistoimielin 5.6.2023 § 13

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueella on valmistelussa kahden palvelusetelin
saantokirjat: Koululaisten optometristin tutkimuksen palvelusetelin saantokirja
seka sosiaalihuoltolain mukaisten tukipalveluiden palvelusetelin saantokirja.

Koululaisten nadntutkimukset tulee lain mukaisesti tuottaa osana
kouluterveydenhuollon palveluja. Tavoitteena on saada yhdenvertaiset
palvelut koko hyvinvointialueelle. Ostopalveluna toteutettavilla optikko- ja
silmalaakaritutkimuksilla varmistetaan kyseisten palveluiden tarvitsijoiden
yvhdenvertainen kohtelu, palvelun saatavuus ja saavutettavuus. Koululaisten
optometristin tutkimukset on tarkoitus ottaa kaytto6n myos
palvelusetelipalveluna. Koululaisten optometristin tutkimuksen palvelusetelin
saantokirjan valmistelu tuodaan tiedoksi palveluntuottajien
vaikuttamistoimielimelle ennen kasittelya Lasten, nuorten ja perheiden
palveluiden lautakunnassa ja aluehallituksessa.

Hyvinvointialue jarjestda tukipalveluita omana palvelutuotantona ja
ostopalveluna. Tavoitteena on ottaa naiden jarjestamistapojen rinnalle
kayttoon myos tukipalveluiden palveluseteli. Tukipalveluiden palvelusetelin
myéntaminen hyvinvointialueella on maararahasidonnaista. Asiakkaalla ei ole
subjektiivista oikeutta saada tukipalveluiden palvelusetelia. Tukipalveluja
jarjestetaan henkilélle, joka tarvitsee niita silla perusteella, ettd hdanen
toimintakykynsa on alentunut korkean ian, sairauden, vamman tai muun
vastaavan syyn vuoksi. Lisaksi tukipalveluja jarjestetaan henkilélle, joka
tarvitsee niita erityisen perhe- tai elamantilanteen perusteella. Palvelusetelilla
jarjestettaisiin tukipalveluina palvelutarpeen arvioinnin perusteella ja henkilon
yksilollisen tarpeen mukaan seuraavia eri palveluita:

1) asiointipalvelua; 2) siivouspalvelua; 3) vaatehuoltopalvelua
Palvelusetelilld jarjestettavilla sosiaalihuoltolain mukaisilla tukipalveluilla

varmistetaan kyseisten palveluiden tarvitsijoiden yhdenvertainen kohtelu,
palvelun saatavuus ja saavutettavuus. Palvelusetelitoiminnalla varmistetaan
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alueellista saatavuutta ja mahdollistetaan kaiken kokoisten palveluntuottajien
osallistumisen tukipalveluiden tuottamiseen. Sosiaalihuoltolain mukaisten
tukipalveluiden palvelusetelin sdantokirjan valmistelu tuodaan tiedoksi
palveluntuottajien vaikuttamistoimielimelle ennen kasittelya Lasten, nuorten
ja perheiden palveluiden lautakunnassa ja aluehallituksessa.

Palvelujohtajan Palveluntuottajien vaikuttamistoimielin merkitsee tiedoksi Koululaisten

ehdotus optometristin tutkimuksen palvelusetelin seka sosiaalihuoltolain mukaisten
tukipalveluiden palvelusetelin sdantékirjan esittelyn seka sopii milla
aikataululla toimielin lukee ja kommentoi valmistelussa olevaa saantokirjaa.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Lisdksi palveluntuottajien vaikuttamistoimielin paatti, ettd toimielin
kommentoi molempia valmistelussa olevia saantokirjoja 30.6.2023 mennessa.

Erityisasiantuntija Mia Lindberg esitteli asiaa klo 12:57 - 13:30. Han toimittaa
esityksensa seka valmistelussa olevat saantokirjaluonnokset palveluntuottajien
vaikuttamistoimielimen kdytt66n kommentointia varten.

Lasten nuorten ja perheiden lautakunta 30.8.2023 § 58

Selostus asiasta Palveluntuottajien vaikuttamistoimielimen kommentit saantokirjaan on kayty
huolellisesti lapi asiaa valmistelevien viranhaltijoiden toimesta. Esimerkiksi
palveluntuottajien vaikuttamistoimielimen kommentit hintoihin liittyen on
otettu huomioon palvelusetelin arvoa maariteltaessa.

Vastuualuejohtaja antaa lautakunnan kokousessa tarkemman selvityksen
aiheesta.

Toimivalta asiassa
Hallintosaanto § 18

Strategiajohtajan Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta

ehdotus 1. merkitsee palveluntuottajien vaikuttamistoimielimen kasittelyn tiedoksi
2. antaa evastyksen aluehallituksen kasittelyyn
3. esittaa aluehallitukselle koululaisten optometristin tutkimuksen
palvelusetelin sdaantokirjan hyvaksymista liitteen mukaisesti
4. lahettaa sosiaalihuoltolain mukaisten tukipalveluiden palvelusetelin
saantokirjan osalta asian tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunnan kasittelyyn

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Aluehallitus 12.9.2023 § 272

Hyvinvointialue- Aluehallitus merkitsee tiedoksi asian aiemman kasittelyn palveluntuottajien

johtajan ehdotus vaikuttamistoimielimessa ja lasten, nuorten ja perheiden lautakunnassa seka
hyvaksyy koululaisten optrometristin tutkimuksen palvelusetelin saantokirjan
liitteen mukaisesti.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Luonnos Koululaisten optometristin tutkimuksen palvelusetelin
saantokirja KSHVA
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1. Koululaisten optometristin tutkimuksen palveluseteli

Koululaisten optometristin tutkimuksen ostopalvelulla tarkoitetaan optometristin
suorittamaa tutkimusta ja hoitoa. Koululaisten nadntutkimusten jarjestamisesta
huolehtii hyvinvointialue. Palvelut tulee jarjestaa sisalloltaan ja laajuudeltaan
sellaisiksi, kuin koululaisten naéontutkimukset Keski-Suomen hyvinvointialueella
edellytetaan.

2. Palvelun kuvaus ja myontamiskriteerit

Terveydenhuoltolain 16 § maarittelee, etta kouluterveydenhuoltoon kuuluvat
mm. oppilaan terveydentilan toteamista varten tarpeelliset erikoistutkimukset.

Palveluseteli optometristin tutkimukseen tehdaan, jos THL:n seulontarajat tieda
ja toimi_koululaisten haénseulonta 04_2019 WEB.pdf (julkari.fi) rikkoutuvat
kouluterveydenhuollossa tehtavassa nakotutkimuksessa tai oppilaalla on jotakin
silmiin tai nakemiseen liittyvia oireita ja oppilas on vahintaan toisella vuosiluokalla
Ja tayttanyt 8-vuotta. Optometristin tutkimuksessa noudatetaan "Hyva
optometristin tutkimuskaytanté” - ohjeistusta:
https:.//naery.fi/nae-ry/oppaat-ja-ohjeistukset/

Optometristilla on velvollisuus ohjata tutkittava silmalaakarin vastaanotolle, jos
han toteaa tutkimuksissaan mahdollisiin sairauksiin tai laaketieteellisen
tutkimuksen tarpeeseen viittaavia l0ydoksia tai oireita. Optometristin
tutkimukseen sisaltyy tarvittaessa varinakotutkimus. Varinakdtutkimuksena on
kaytettava Ishihara tai Farnsworth Panel 15-testia. Optometristi tekee
varinakotutkimuksesta palautteen, jossa mainitaan selkeasti varinadn heikkouden
taso. Mahdollisista varinadén jatkotutkimuksista paattaa koululaakari tai
silmatautien erikoislaakari.

Terveydentilan selvittamiseen liittyvat koululaisten nadontutkimukset sisaltyvat
kouluterveydenhuoltoon. Tama pitaa sisallaan myos taittovikojen diagnosoinnin
ja ammatinvalinnan kannalta tarpeellisen varinadon tarkemman selvittelyn. Nama
tarpeelliset tutkimukset ovat oppilaalle maksuttomia.


https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/138098/tied%c3%a4%20ja%20toimi_koululaisten%20n%c3%a4%c3%b6nseulonta%2004_2019%20WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.julkari.fi/bitstream/handle/10024/138098/tied%c3%a4%20ja%20toimi_koululaisten%20n%c3%a4%c3%b6nseulonta%2004_2019%20WEB.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://naery.fi/nae-ry/oppaat-ja-ohjeistukset/
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Maksuttomien nadntutkimusten maaraa ei kouluterveydenhuollossa ole
lainsaadannossa rajoitettu, vaan niita on jarjestettava oppilaan tarpeen
mukaisesti. Kayntia varten voi saada uuden palvelusetelin, jos kyseessa on jokin
uusi silmiin tai nakemiseen liittyva vaiva tai kouluterveydenhoitajan arvion
mukaan edellisesta tutkimuksesta on niin paljon aikaa, etta tutkimustulos ei
vastaa taman hetken tilannetta. Todetun taudin tai vian hoito, kuten silmalasit ja
seurantakaynnit, ei sisally kouluterveydenhuoltoon.

Palveluseteli myonnetaan Keski-Suomen hyvinvointialueella koulua kayville
oppilaille, jos ostopalvelun myontamisperusteet tayttyvat ja palvelusetelin
kayttaminen soveltuu asiakkaalle.

2.1 Myoénnettavat palvelusetelituotteet

Myonnettavana palvelusetelituotteena on Koululaisten optometristin tutkimus.

2.2 Palvelutarpeen arviointi

Paatos palvelusetelin myontamisesta tehdaan Keski-Suomen hyvinvointialueella
tydsuhteessa olevan koulu- tai opiskeluterveydenhoitajan toimesta. Paatokset
perustuvat aina yksikolliseen tarveharkintaan.

3. Palvelun jarjestaminen

Oppilaan on paastava optometristin tutkimukseen kuukauden kuluessa siita, kun
oppilaan huoltaja ottaa yhteytta palveluntuottajaan aikaa varatakseen.
Palvelusetelin voimassaolo maaritetaan palvelusetelissa ja palveluseteli
myonnetaan korkeintaan neljaksi kuukaudeksi. Erityisin perustein palvelusetelin
voimassaoloaika voi olla pidempi. Palvelusetelia ei myonneta jalkikateen jo
ostetuista tai saaduista palveluista.

4. Palvelun sisaltovaatimukset

Palveluntuottaja aloittaa uuden asiakkaan tutkimuksen kuukauden sisalla
palvelun tilaamisesta. Palveluntuottaja sitoutuu siihen, etta palveluseteli
kaytetaan vain siihen tarkoitukseen, joka myontamispaatoksessa on maaritelty.
Kouluterveydenhoitaja voi myontaa oppilaalle palvelusetelin joko optometristin
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suorittamaan nakotutkimukseen ja/tai silmalaakarille ohjeiden mukaisesti.
Palvelu sisaltaa optometristin tutkimuksen silmasairauden tai sen epailyn
selvittamiseksi seka tarpeellisen taittovian hoidon maaraamisen. Palveluun
kuuluu lisaksi hoitopalautteen tayttaminen.

Palvelusetelilla ostettuun kayntiin sisaltyy kaikkien vastaanotolla maarattyjen ja
otettujen tutkimusten tulkinta.

Palveluun kuuluvaan optometristin tutkimukseen sisaltyy paasaantoisesti
molempien silmien:

e naontarkkuuden tutkiminen

¢ silman taittovirheen maarittaminen, mikali naéntarkkuus ei ole normaali tai
taittovirhetta epaillaan asiakkaan oireen tai palveluun hakeutumisen syyksi.
Lapsilla naissa tapauksissa edellytetaan taittovoimakkuuden maarittamista
sykloplegiassa

e hoidoksi annettavien ladkemaaraysten kirjoittaminen

e asiakkaan lahettaminen tarpeellisiin jatkotutkimuksiin silmatautien
erikoislaakarille

e suullisen ja kirjallisen hoitopalautteen antaminen asiakkaalle tai hanen
edustajalleen.

Kun on kyse koululaisen nadntarkastuksesta, seuraavat kohdat painottuvat:

e tutkimuksessa on huomioitava ja arvioitava nadn ja hahmottamisen osuus
oppilaan mahdollisten oppimisvaikeuksien selvittamisessa

e varinakotutkimuksena on kaytettava Ishihara tai Farnsworth Panel 15-testia,
kun silla on vaikutusta ammatinvalintaan. Varinakotutkimuspalautteessa on
mainittava selkeasti varinadn heikkouden taso kaytettaessa Farnsworth Panel
15-testia.

Silmalasien hankkiminen ei kuulu hyvinvointialueella kouluterveydenhuollon
jarjestamisvelvollisuuteen.

5. Palveluntuottajan henkiléstén patevyysvaatimukset ja
osaaminen
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Henkildkunnan ja sijaisten tulee tayttaa terveydenhuollon henkilostolle asetetut
lakisaateiset vaatimukset. Palvelua tuottavalta henkilostolta edellytetaan
terveydenhuollon ammattihenkildista annetun lain (559/1994) mukaista oikeutta
harjoittaa ko. ammattia. Palveluntuottajan tulee taydentaa henkilostoluetteloa
palse.fi - portaalissa jatkuvasti niin, etta se on aina ajantasainen.
Terveydenhuollon ammattihenkiloiden rekisterinumero lOytyy Valviran
yllapitamasta terveydenhuollon ammattihenkildiden tietopalvelusta
(https.//julkiterhikki.valvira.fi).

Palveluntuottaja vastaa siita, etta palvelua toteuttava henkilosto tayttaa laissa
saadetyt kelpoisuusehdot ja suorittaa vain sellaisia tyotehtavia, joihin heilla on
saannosten tai valtakunnallisten ohjeiden mukainen oikeus. Palkatessaan
terveydenhuollon ammattihenkilostoa, palveluntuottaja sitoutuu tarkistamaan
henkilon tiedot Valviran yllapitamasta rekisterista. Henkilostolla on oltava riittava
Suomen kielen taito. Palveluntuottaja huolehtii henkilostonsa ammattitaidon
yllapidosta ja taydennyskoulutuksesta.

Optikkojen koulutuspisteet on oltava kunnossa. Optikoiden ammattioikeudet ja
taydennyskoulutusrekisteri: nae.netland.fi/taydennyskoulutusrekisteri/10018
Henkilokunnan ja sijaisten tulee tayttaa terveydenhuollon henkilostolle asetetut
lakisdateiset vaatimukset. Palvelua toteuttavalta henkilostolta edellytetaan
terveydenhuollon ammattihenkiloista annetun lain (559/1994) mukaista oikeutta
harjoittaa ko. ammattia. Henkilostoluetteloa tulee taydentaa jatkuvasti niin, etta se
on aina ajantasainen. Rekisterdintinumero loytyy Valviran yllapitamasta
terveydenhuollon ammattihenkildiden tietopalvelusta
(https.//julkiterhikki.valvira.fi).

Optometristi ja optikko ovat ammattinimikkeita, joita kayttaa laillistettu optikko.
Optometristi tarkoittaa sellaista laillistettua optikkoa, jolla on rajattuun
ldakkeenmaaraamiseen oikeuttava koulutus ja jolla on patevyytta suorittaa
silmien terveystarkastuksia. Optometristi AMK koulutuksen kayneella ei
valttamatta ole laakkeenmaaraamisoikeutta, ja ne laillistetut optikot, joilla ei ole
rajattuun laakkeenmaaraamiseen oikeuttavaa koulutusta, kayttavat
ammattinimiketta optikko. Keski-Suomen hyvinvointialueella palvelusetelipaatos
voidaan tehda vain ladkkeenmaaraamisoikeuden omaavan optometristin
tutkimukseen, jotta oppilaan silmia on mahdollisuus tutkia tarvittaessa laajentavia
silmatippoja kayttaen.

Valvira toteaa, etta terveydenhuollon ammattihenkildon on terveydenhuollon
ammattihenkildista annetun lain (559/1994) 15 §:n 1 momentin perusteella


https://julkiterhikki.valvira.fi/
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ammattitoiminnassaan sovellettava yleisesti hyvaksyttyja ja kokemusperaisia
perusteltuja menettelytapoja koulutuksensa mukaisesti, jota hanen on pyrittava
Jatkuvasti taydentamaan. Terveydenhuollon ammattihenkildista annetun lain 22
§:n 1 momentin mukaan laillistettu laakari paattaa potilaan laaketieteellisesta
tutkimuksesta, taudinmaarityksesta ja siihen liittyvasta hoidosta.

Laillistettu terveydenhuollon ammattihenkilo voi edella mainitun lain 23 a §:n
mukaan koulutuksensa, kokemuksensa ja tehtavakuvansa mukaisesti aloittaa
hoidon potilaan oireiden ja kaytettavissa olevien tietojen seka tekemansa hoidon
tarpeen arvioinnin perusteella.

Valvira toteaa, etta optikolla on velvollisuus ohjata potilas [aakarin vastaanotolle
silloin, kun han toteaa tutkimuksissaan mahdollisiin sairauksiin tai laaketieteellisen
tutkimuksen tarpeeseen viittaavia l0ydoksia tai oireita. Lisaksi Valvira toteaa
edelleen, etta muilla kuin laakareilla ei ole oikeutta tehda laaketieteellisia
diagnooseja ja maaritella niiden perusteella valittavaa hoitoa. Diagnoosien
tekeminen sisaltaa myos diagnoosien pois sulkemisen.

Optikon ammatinharjoittamisesta on annettu tarkempia saannoksia
terveydenhuollon ammattihenkildista annetun asetuksen (564/1994) 16 §:ssa. Sen
mukaan laillistettu optikko ei saa itsendisesti maarata silmalaseja:

1. alle kahdeksanvuotiaalle lapselle;

2. henkildlle, jolle on aikaisemmin suoritettu silmamunaan kohdistunut leikkaus;
3. henkildlle, jolla ilmeisesti on silmasairaus; eika

4. henkilolle, jonka nadn tarkkuutta ei silmalaseilla saada normaaliksi.

Piilolaseja saa edella todetuin rajoituksin maarata ja sovittaa laillistettu optikko,
joka on suorittanut tallaisen patevyyden edellyttaman lisakoulutuksen.
Laillistetun optikon pitaa lisaksi varmistua siitq, ettei piilolasien kayttamiselle ole
estetta. Piilolaseista saadettya sovelletaan myos muihin silmalaseihin
rinnastettaviin optisiin valineisiin, jotka on tarkoitettu heikkonakoisille nakokyvyn
parantamiseksi.

Valviran nakemyksen mukaan optikko saa kuitenkin maarata silmalasit silloin, jos
silmatautien erikoislaakari on ensin tutkinut silmasairautta sairastavan potilaan ja
ohjannut potilaan taman jalkeen optikolle silmalasien maaritysta varten.

Silmalaakarin ja optikon kokemus ja osaaminen lasten ja nuorten kanssa
toimimisesta on edellytys palveluntuottajaksi hyvaksymiselle.
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Palveluntuottaja vastaa siita, etta palvelusta vastaava henkild sailyy samana
asiakkaan palvelujakson ajan, ellei asiasta erikseen asiakkaan kanssa muuta
sovita. Henkilon voi korvata saman patevyyden omaava kollega loma-aikoina,
sairastuessa ja koulutuksessa ollessa. Lisaksi palveluntuottaja sitoutuu
kuvaamaan Keski-Suomen hyvinvointialueelle, miten sen henkilosto yllapitaa
ammattitaitoaan.

6. Palvelusetelin arvot ja matkakorvausten maaraytyminen

6.1. Palvelusetelin arvo

Palveluseteli on tasasuuruinen eli palveluseteli on kaikille asiakkaille
samansuuruinen. Asiakkaan tulot eivat vaikuta tasasuuruisen palvelusetelin
arvoon.

Koululaisten optometristin tutkimus: 40 euroa / tutkimus

Ilmoitettu hinta on kokonaishinta, joka sisaltaa kaikki palvelun tuottamisesta
aiheutuvat kulut. Asiakas ei maksa tutkimuksesta erillista asiakas- tai muuta
maksua.

6.2. Matkakorvausten maaraytyminen

Matkakustannuksista voi saada korvausta siten kuin sairausvakuutuslaissa
saadetaan. Tasta annetaan asiakkaalle erillinen ohje palvelustelia myodnnettaessa.

7. Keskeytyssaannot

Palveluntuottaja on velvollinen ilmoittamaan Keski-Suomen hyvinvointialueelle,
mikali palvelun tuottamiseen ilmaantuu pidempiaikainen keskeytys tai este seka
mikali yhteystiedoissa tai palvelua tuottavassa henkilokunnassa tapahtuu
muutoksia.

8. Palse.fi-portaalin kayttaminen
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8.1 Tapahtumien kirjaaminen Palse.fi -portaaliin

Palveluntuottaja kirjaa hoitopalautteen Palse.fi-portaaliin 5 paivan sisalla palvelun
toteutumisesta. Palvelutapahtuma muodostuu automaattisesti lahetetyn
hoitopalautteen perusteella.

8.2. Laskutusaineiston muodostaminen Palse.fi-portaalissa

Palveluntuottaja lahettaa hoitopalautteen toteutuneesta hoidosta Palse. fi-
portaalin kautta. Hoitopalautteen lahettaminen on edellytys palvelusetelin
maksamiselle.

Palveluntuottajan laskuttaessa palvelusetelin mydntavaa organisaatiota, tuottaja
hakee laskutettavaan aineistoon laskuviitteen Palse.fi -portaalista. Laskuviitteen
mainitseminen laskussa on ehdottoman tarkeaa, jotta laskun kasittely voi
tapahtua automaattisesti. Laskussa ei tarvitse eritella palvelutapahtumia, vaan ne
siirtyvat tilagjalle automaattisesti. Tuottaja kirjaa omaan laskutusjarjestelmaansa
tekemaansa laskuun vain portaalista saamansa palvelukohtainen laskuviitteen ja
kokonaissumman. Tuottaja lahettaa verkkolaskun hyvinvointialueelle.

8.3 Palvelupalaute ja toteuttamissuunnitelma

Palveluntuottaja lahettaa hoitopalautteen kaynnista Palse fi —portaalin kautta 5
paivan sisalla palvelun toteutumisesta. Palautteeseen kirjataan selkeasti myos
normaalit Loydokset. Palautteen tulee sisaltaa seuraavat seikat: tulosyy, esitiedot,
nykytilan kuvaus, tehdyt toimenpiteet, hoitosuunnitelma sisaltaen maaratyt
lakitykset ja tydédiagnoosi. Suositus on, etta tekstissa ei kayteta lyhenteita.

8.4 Muut palvelukohtaiset huomiot ja ohjeet Palse.fi-portaalin osalta

Palveluseteleiden kohdalla lisatiedot kirjoitetaan erilliselle dokumentille, joka
nakyy palveluntuottajalle portaalissa setelin aktivoinnin jalkeen.

9. Palvelukohtaiset lisatiedot ja erityisehdot
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9.1 Palvelun peruuntuminen

Palveluntuottaja vastaa palvelun toteutumisesta asiakkaan ajanvarauksen
mukaisesti. Mikali palveluntuottaja joutuu peruuttamaan sovitun palvelun,
palveluntuottaja tiedottaa palvelun toteuttamisen esteesta asiakkaalle heti kun
se on tiedossa ja sopii tarvittaessa korvaavasta palvelusta asiakkaan kanssa.

Mikali asiakkaalla on tarve perua aika palveluntuottajalle, perumisen tulee
tapahtua palveluntuottajan maarittelemien peruutusehtojen mukaisesti (mm.
kuinka paljon aiemmin aika tulee perua). Palveluntuottaja ei veloita asiakasta
peruuttamattomasta eika perutusta kaynnista. Palveluntuottaja voi sopia
asiakkaan kanssa korvaavan kaynnin. Tuottajalla on velvollisuus kertoa
asiakkaalle palvelun peruuttamisen ehdoista, kun palvelusta sovitaan.
Palveluntuottajalle voidaan korvata asiakkaan peruuttamattomasta kaynnista 50
% palvelusetelin arvosta.

Palveluntuottajan tulee ilmoittaa palvelusetelin myontgjalle, jos kyseessa on

asiakkaasta johtuva toteutumaton kaynti, jota asiakas ei ole lainkaan peruuttanut
tai peruuttaminen on tapahtunut aiheetta lian myohaan.

10
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§273 Valtuustoaloite "Epaeettisen rokotussuosituksen poistaminen

Julkinen

Diaarinumero

Aiempi kasittely:

riskiryhmaan kuuluvien lasten kohdalta"

Hyvaks/147/00.02.00/2022

Aluevaltuusto 11.4.2023 § 29

Selostus asiasta

ehdotus

Paatos

Aluevaltuuston kokouksessa jatettiin seuraava valtuustoaloite:

Eetu Tuovilan (Vapauden liitto) valtuustoaloite:
Epdeettisen rokotussuosituksen poistaminen riskiryhmaan kuuluvien lasten
kohdalta

Aluevaltuusto merkitsi valtuustoaloitteen tiedoksi ja antoi sen aluehallituksen
valmisteltavaksi.

Lasten nuorten ja perheiden lautakunta 7.6.2023 § 49

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

infektioylilaakari Jaana Leppdaho-Lakka p. 014 2691578 ja johtajaylilaakari
Heikki Miettinen p. 014 2694476

Valtuustoaloitteessa esitetaan, ettd hyvinvointialue ei jatkossa suosittelisi
koronarokotteita riskiryhmiin kuuluville lapsille. Valtuustoaloitteessa
katsotaan, ettd aluehallituksen pitada kyeta priorisoimaan sairaiden lasten
oikeudet. Perusteluiksi aloitteelle on esitetty mm. vakavia rokotehaittoja seka
Die Welt- ja Seura-lehdessa julkaistuja artikkeleita rokotevalmistajan
toiminnasta.

Tartuntatautilain 45 § mukaan Valtioneuvosto paattaa yleisten vapaaehtoisten
rokotusten toimeenpanemisesta. Hyvinvointialueen on jarjestettava
valtioneuvoston paattamat yleiset vapaaehtoiset rokotukset ja sellaiset
ladkarin maarayksen perusteella tartuntatautien ehkdisyyn kaytettavat
rokotukset, jotka eivat kuulu 44 §:ssa tarkoitettuun kansalliseen
rokotusohjelmaan.

Kansallinen rokotusasiantuntijaryhma KRAR on Terveyden- ja
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hyvinvointilaitoksen (THL) asettama asiantuntijatydoryhma, johon kuuluu eri
ladketieteen alan asiantuntijoita seka jasenet THL:std ja Sosiaali- ja
terveysministeriostd (STM). KRAR perustaa rokotussuosituksensa
ladketieteelliseen nayttéon, mihin kuuluu myoés rokotteiden sivuvaikutusten
ilmaantumisen seuranta. KRAR:in suosituksia kasitelldan Sosiaali- ja
terveysministerion Tartuntatautilain 6 § 4 momentin mukaisesti asettamassa
Tartuntatautien neuvottelukunnassa, jonka tehtdava on mm. seurata
tartuntatautien vastustamistyon toteutumista. STM on julkaissut Suomen
koronarokotusstrategian, jonka viimeinen paivitys on 22.6.2022. Taman
voimassa olevan STM:n strategian mukaisesti Covid19-tehosterokotuksia
suositellaan ladketieteelliseen riskiryhmaan kuuluville >12-vuotiaille.

Covid-rokotukset ovat ldaketieteellistad toimintaa. Terveydenhuoltolain 57 §
mukaan toimintayksikdn, kuten hyvinvointialueen, terveyden- ja sairaanhoitoa
johtaa ja valvoo vastaava ladkari (johtajaylilaakari). Johtajaylilaakari vastaa
myo6s rokotustoiminnasta, yhteistydssa tartuntataudeista vastaavan laakarin
kanssa. Suomessa kaytossa olevien rokotteiden ja niitd valmistavien yritysten
toimintaa ja turvallisuutta seuraavat ja valvovat THL seka Ladkealan
turvallisuus- ja kehittdmiskeskus Fimea.

Ylla olevan perusteella katsomme, etta Keski-Suomen hyvinvointialueen
suositus > 12-vuotiaiden riskiryhmalaisten Covid-rokotuksista perustuu
|adketieteelliseen naytt6on ja noudattaa kansainvalisia suosituksia.
Hyvinvointialueen tulee myo6s noudattaa Tartuntatautilain maarittamaa
Valtioneuvoston paatosta ja THL:n ohjausta. Talla tavoin turvaamme
hyvinvointialueemme kansalaisten terveysturvallisuuden seka yhdenvertaisen
ja tasa-arvoisen kohtelun muiden hyvinvointialueiden kansalaisten kanssa.

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta

1. kasittelee Eetu Tuovilan tekemaan valtuustoaloitteeseen laaditun
vastauksen

2. esittaa aluehallitukselle ja edelleen aluevaltuustolle, etta ylla esitetyn
vastauksen myota Eetu Tuovilan tekema valtuustoaloitte todetaan loppuun
kasitellyksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Asian kasittelyn aikana Leena Kautta-Koukka siirtyi Teams-etayhteydelld
kokoukseen.

Aluehallitus 12.9.2023 § 273
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johtajan ehdotus
1) ottaa huomioon lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan kasittelyn
2) toteaa valtuustoaloitteen loppuun kasitellyksi seka
3) saattaa vastauksen valtuustoaloitteeseen aluevaltuustolle tiedoksi.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Valtuustoaloite 11.4.2023 Epaeettisen rokotussuosituksen poistaminen
riskiryhmaéan kuuluvien lasten kohdalta
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Valtuustoaloite Keski-Suomen hyvinvointialueelle

Epaeettisen rokotussuosituksen poistaminen riskiryhmaan kuuluvien lasten
kohdalta

Hyvinvointialue suosittelee THL:n ohjeistuksen mukaisesti koronarokotuksia
riskiryhmiin kuuluville lapsille. Tassa jatetaan poliittisista syista tekematta
objektiivinen hyoty-haittasuhteen arviointi ja siten loukataan kaikkein heikoimpien
oikeuksia.

Lasten immuniteetti koronaa vastaan on erittdin hyva. Vastaavasti riski vakavalle
rokotehaitalle on koronarokotteiden kohdalla osoittautunut paljon korkeammaksi
kuin yhdenkaan aiemman rokotteen kohdalla.

Vaikka aihe on vaikea, pitdaa aluehallituksen kyeta priorisoimaan sairaiden lasten
oikeudet. Varovaisuusperiaatteen mukaisesti jo vakavan haitan mahdollisuuden pitaa
riittaa siihen, ettei suositusta voi hyvalla omallatunnolla tehda.

Lasten Comirnaty-rokotteen valmistajan, siis Pfizerin, on huomattu manipuloineen
omia viimeisen vaiheen tutkimuksia edullisemman nakdiseksi (lahde: Die Welt -lehti
23.2., Seuran siteeraamana 20.3.). Yhti6 on tunnettu korruptioskandaaleistaan, joista
mainittakoon mm. afrikkalaislasten kuolemiin ja suuriin korvauksiin johtaneet
Trovan-ladkkeen kokeilut 1996.

N&in ollen esitan, etta hyvinvointialue ei jatkossa suosittele koronarokotteita
riskiryhmiin kuuluville lapsille.

Jyvaskylassa 11.4.2023
Eetu Tuovila, aluevaltuutettu

Allekirjoittaneet:
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Julkinen

Diaarinumero

Sovatek saatiolta Keski-Suomen hyvinvointialueelle

Hyvaks/2612/00.02.01/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 274

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Eva Pihlamaa-Tuononen, p. 050 567 2920, Ulla Kuittu, p. 050 353 8310, Jari
Raudasoja, p. 014 269 5904 , Tuula Antinaho, p. 050 592 8077, Laura
Vanttinen, p. 050 347 1022

Asian aiempi kasittely

Paihdepalveluiden kilpailutus oli esilla aluehallituksessa 18.4.2023 § 130.
Tuolloin aluehallitus palautti asian uudelleen valmisteltavaksi evastaen
jatkovalmistelua seuraavasti: opioidikorvaushoidosta tarkempi suunnitelma ja
kuvaus henkilston osallistamisesta suunnitelmaan; avohoitopalvelujen
kokonaisuuden selkeyttaminen seka tarkennus potilasmaarien vaadituista
henkilotyovuosista.

Taman jalkeen paihdepalveluiden kilpailutuksen valmistelua on jatkettu ja se
on edennyt niin, etta paihdepalveluiden laitoskuntoutuspalvelut kilpailutetaan.
Valmistelu on edennyt suunnitelman mukaisesti monitoimijaisen
valmisteluty6éryhman toimesta. Muiden erityispalveluiden osalta, jotka paaosin
ovat Sovatekin tuottamia palveluja, suunnittelua on jatkettu. Esille on noussut
vaihtoehto Sovatekin toimintojen siirtamisesta liikkeenluovutuksena Keski-
Suomen hyvinvointialueelle. Taman myo6ta paihdepalveluiden erityispalveluita
voidaan suunnitella maakunnallisesti osana mielenterveys- ja paihdepalveluita,
pdihdehoidon kokonaisuus maakunnassa selkiytyy, henkilokuntaa voidaan
osallistaa helpommin toiminnan suunnitteluun ja toimintojen
yhdenmukaistaminen mahdollistuu, esim. opioidikorvaushoitojen toteutus.

Selostus asiasta

Terveydenhuoltolain 28 §:n mukaan hyvinvointialueen on jarjestettava
alueensa asukkaiden paihde- ja riippuvuushoito, johon kuuluu: 1)
terveydenhuollon palveluihin sisdltyva ohjaus ja neuvonta, joka koskee
pdihteettdmyytta ja riippuvuuksilta suojaavia ja niitd vaarantavia tekijoita seka
pdihteisiin ja riippuvuuksiin liittyvia terveytta ja turvallisuutta vaarantavia
tekijoita seka 2) paihde- ja muiden riippuvuushairididen ehkaiseminen,
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tutkimus, hoito seka kuntoutus monimuotoisina palveluina. Pdihde- ja
riippuvuushoito on suunniteltava ja toteutettava siten, ettd se muodostaa
toimivan kokonaisuuden muun sosiaali- ja terveydenhuollon kanssa seka
hyvinvointialueella ettd kunnissa tehtavan ehkaisevan paihdetyon kanssa.

Hyvinvointialueen tavoitteena on tuottaa kuntalaisille heidan tarvitsemiaan
palveluita ensisijaisesti avohoidossa. Palvelut toteutetaan padsaantodisesti
omina palveluina, joiden tavoitteena on laitoshoidon tarpeen viheneminen
avohoitopalveluita ja palvelukokonaisuutta kehittamalla. Palveluiden
kehittamisen tavoitteena ovat asiakkaalle helposti tavoitettavat, sujuvat ja
joustavat mielenterveys- ja paihdehoidon palvelut seka
mielenterveyshairididen ja paihdeongelmien yhtdaikainen hoitaminen tiiviissa
yhteistydssa sosiaalipalveluiden kanssa, silla yhteissairastavuus on yleista.

Nykytila paihdehuollon palveluiden jarjestamisessa

Paihdehuollon matalan kynnyksen palveluita tuotetaan
perusterveydenhuollossa, joihin kuuluu hoidon tarpeen arviointi,
vastaanottotoiminta, ohjaus- ja yhdyspintatyoskentely yhteisty6tahojen kanssa
(esim. aikuissosiaalityo ja tyollisyyspalvelut) seka erilaiset hoidolliset seurannat
ja lausuntojen valmistelu. Lisaksi tehdaan poliisin tai muun viranomaisen
vaatimia ajoterveyslausuntoa ennakoivia seurantoja.

Paihdehuollon erityispalveluiden tuottamisesta Keski-Suomen maakunnassa on
sovittu erilliselld sopimuksella Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
seka Sovatek saation kesken vuonna 2013. Sopimus koski KSSHP:n
jarjestamisvastuulle kuuluvia avo- ja osastohoidon paihdehuollon
erityispalveluita. Jyvaskylan kaupungin jarjestaman kilpailutuksen myo6ta
selvidmisasemapalvelut v. 2018 seka terveysneuvontapalvelut (Visiitti)
huumeidenkayttdjille ja seksityota tekeville v. 2019 on tuotettu Sovatek
saation toimesta. Edelld mainittuja palveluita on tuotettu seka Sovatek saation
tiloissa etta terveysneuvontapalveluita myos liikkuvassa yksikdssa. Vuonna
2020 sopimusta muutettiin siten, etta paihdehuollon erityispalvelut siirtyivat
jarjestettavaksi KSSHP:Ita Jyvaskylan kaupungille, ja vuoden 2023 alusta ldhtien
edelld mainitut palvelut siirtyivat jarjestettavaksi Keski-Suomen
hyvinvointialueelle. Sovatek saation palveluita ovat kayttaneet Jyvaskylan
lisdksi my6s muut maakunnan kunnat.

Sovatekin tuottamat paihdehuollon erityispalvelut, joita liikkkeenluovutus
koskisi Sovatek sdatio tuottaa paihdehuollon erityispalveluita, jotka sisaltavat
1) paihdeldiketieteen poliklinikan ja 2) osaston palveluita, 3) terveysneuvontaa
seka 4) selvidamisasemapalveluita. Pdihdeladketieteen poliklinikka, osasto ja
terveysneuvonta Visiitti toimivat terveydenhuollon toimiluvilla ja
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selvidmisasema sosiaalihuollon toimiluvilla. Kokonaiskustannukset
padihdehuollon erityispalveluista ovat vuonna 2022 olleet noin 3 721 209 €,
lisdksi Jdmsan kustannukset mukaan lukien summa oli 3 761 478 €. Vuonna
2023 edelld mainitut kustannukset nousevat 2,5-11 %.

Paihdehuollon erityispalveluiden tilat

Sovatek sdation tarjoamat paihdehuollon erityispalvelut (pdihdeldaketieteen
poliklinikka, osasto, terveysneuvonta Visiitti seka selvidmisasema) toimivat
osoitteessa Keskussairaalantie 20 B, 40620 Jyvaskyla. Tilat on suunniteltu
paihdehuollon (my0s vaativan paihdehoidon) toteuttamiseksi. Tilat
muodostavat toiminnallisen kokonaisuuden paihdehuollon eri toimijoiden
kesken sujuvan toiminnan varmistamiseksi. Suunnitellun liikkkeenluovutuksen
jalkeen paihdehuollon erityispalvelut jatkavat toimintaansa edelleen naissa
tiloissa.

Liikkeenluovutuksen tavoitellut vaikutukset

Liikkeenluovutuksen tavoitteet:

- integraatioedut maakunnalliseen mielenterveyssuunnitelmaan,

- paihdehoidon ja yhtendisten hoitoketjujen jatkuvuuden varmistaminen
maakunnassa pitkalla tahtaimell,

- tydnjaon uudistaminen padihdehoidon tiimien aikuissosiaalityon ja
erityispalveluiden kesken tahdaten kustannusvaikuttavimpaan
toimintatapaan ja

- asiakkaiden sisaisen lahettdmisen vahentaminen hyvinvointialueen sisalla.

Liikkeenluovutuksen valmistelu

Paihdehuollon erityispalveluiden siirtdmisesta Sovatek saatiolta Keski-Suomen
hyvinvointialueelle liikkkeenluovutuksella on alustavasti neuvoteltu 29.5.2023.
Toiminnan siirron valmistelu edellyttaa Keski-Suomen hyvinvointialueen
aluehallituksen paatosta. Liikkeenluovutuksen valmistelua Keski-Suomen
hyvinvointialueilla ehdotetaan siten, etta palvelut suunnitellaan siirrettavaksi
Keski-Suomen hyvinvointialueen tuottamisvastuulle 1.1.2024 alkaen tai
viimeistaan sopimusten irtisanomisajan paattyessa.

Valmistelun ja siirtyman aikana Sovatek saatio jatkaa ylla mainittujen
palveluiden tuottamista asiakkaille nykyisella tavalla. Sovatek saation kanssa
kdydaan keskusteluita siirtyvasta henkilostosta. Siirtyva henkilosto siirtyy
Keski-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen Laaja-alaisen sosiaali- ja
terveyskeskuksen vastuualueelle. Pdihdeladketieteen poliklinikka ja - osasto
seka terveysneuvonta Visiitti sijoittuvat avosairaanhoidon palvelualueelle
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mielenterveys- ja pdihdepalveluiden palveluyksikkoon. Selviamisaseman
palvelut sijoittuvat sosiaalipalveluiden palvelualueelle aikuisten
sosiaalipalveluiden palveluyksikk66n. Hyvinvointialueelle siirtyneet
ostopalvelusopimukset Sovatek saation kanssa paattyvat, kun liikkeenluovutus
on toteutunut.

Valmistelun aikana kaydaan lapi henkilésto6on, palvelutuotannon
tukipalveluihin seka asiakassuhteisiin liittyvat asiat toiminnan jatkuvuuden ja
tiedottamisen nakoékulmasta. Sovatek saatio kay henkildstonsa kanssa
yhteistoiminnan mukaiset neuvottelut. Valmistelun edetessa henkildston
kanssa kaydaan keskustelut toiminnan kdaytannon jarjestelyista Keski-Suomen
hyvinvointialueella ja keskustelutilaisuuksia jarjestetdaan tarpeen mukaisesti.
Sovatekin henkiléstolle on pidetty ensimmadinen info- ja keskustelutilaisuus
15.8.2023. Lisaksi asiakkaita informoidaan palveluiden jatkumisesta.
Lilkkeenluovutukseen liittyvat asiat kasitelladn sosiaali- ja terveyspalvelujen
yhteistoimintaryhman kokouksessa 23.8.2023 ja hyvinvointialueen
yhteistyotoimikunnassa 4.9.2023.

Toimivalta asiassa
Hallintosaanto § 17

Hyvinvointialue- Aluehallitus paattaa, etta valmistelu Sovatek saation tuottamien paihdehuollon
johtajan ehdotus erityispalveluiden siirtamiseksi liikkkeenluovutuksella Keski-Suomen
hyvinvointialueen toiminnaksi kdynnistetaan edella esitetyn mukaisesti.

Asian kokouskasittely:

Ennen asian kasittelya Riikka Rantanen ja Katri Savolainen ilmoittivat
esteellisyydesta ja poistuivat kokouksesta.

Esteellisyyden peruste: Yhteisojaavi.

Paatos Aluehallitus paatti, etta valmistelu Sovatek saation tuottamien paihdehuollon
erityispalveluiden siirtamiseksi liikkkeenluovutuksella Keski-Suomen
hyvinvointialueen toiminnaksi kdaynnistetaan edella esitetyn mukaisesti.

Liitteet Liite: Aluehallituksen aiempi kasittely 18.4.2023 § 130
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Aiempi kasittely:
Tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunta 5.4.2023 § 14
Valmistelija(t) Tuula Antinaho, p. 050 592 8077

Selostus asiasta Nykytilan kuvaus

Paihdehuollon erityispalveluiden tuottamisesta Keski-Suomen maakunnassa oli
sovittu erilliselld sopimuksella vuonna 2013, jossa sopijaosapuolina olivat
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma (KSSHP, Y-tunnus 0215978-7) )
seka Sovatek -saatio (Y-tunnus 2307473-1). Sopimus koski KSSHP:n
jarjestamisvastuulle kuuluvia avo- ja osastohoidon paihdehuollon
erityispalveluita. Sopimus tuli voimaan 1.1.2013. Edelld mainittua sopimusta
muutettiin vuonna 2020 siten, etta paihdehuollon erityispalvelut (avo- ja
osastopalvelut) siirtyivat KSSHP:Ita jarjestettaviksi Jyvaskylan kaupungille.
Palvelut ovat siirtyneet 1.1.2023 alkaen jarjestettaviksi Keski-Suomen
hyvinvointialueelle laaja-alaisen sosiaali- ja terveyskeskuksen
avosairaanhoidon mielenterveys- ja paihdepalveluille. Sovatekin
padihdeladketieteen tutkimuskeskuksen palveluita ovat kayttaneet Jyvaskylan
lisdksi myos maakunnan muut kunnat.

Perusterveydenhuollosta on jarjestetty matalan kynnyksen paihdepalveluja,
joihin kuuluu hoidon tarpeen arvio, vastaanotto toimintojen
hoitosuhdetyoskentely, ohjaus- ja yhdyspintatyoskentely yhteisty6tahojen
kuten aikuissosiaalityon ja tyollisyyspalvelujen kanssa seka erilaiset hoidolliset
seurannat ja esitietojen kerays lausuntojen laatimista varten. Seurannoista
voidaan mainita poliisin tai muun viranomaisen vaatimat ajoterveyslausuntoa
ennen tehtavat seurannat, jotka sisaltavat seka keskustelukdynteja etta
testauksia.

Perusterveydenhuollossa tydskennelladn paihde- ja ladkeaineriippuvuuksien
seka toiminnallisten- kuten peliriippuvuuksien kanssa. Perusterveydenhuollon
palveluihin kuuluu myds terveysneuvontaa sekd ennalta ehkaisevaa tyota ja
padihdekuntoutuksen tarpeen kartoitusta ja ohjausta. Haittoja vahentdvan tyon
tarve on myos tunnistettu. Tastd voidaan mainita tartuntatautien kartoitus ja
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testaus seka hoito ja kdyttovalineiden vaihtaminen.

Ty6skentelyyn kuuluu tiivis yhteistyo lastensuojelun kanssa, joka voi sisaltaa
erilaisia hoidollisia prosesseja tai selvittelyja tai hoitokertomusten pohjalta
tehtyja lausuntoja. My0s lahetteen paihdehoitoon liittyviin testauksiin.

Perusterveydenhuollossa otetaan huomioon potilaan kokonaisvaltainen
tilanne, johon voi paihdeongelman lisaksi kuulua laaja kirjo erilaisia sosiaalisia
tai psykiatria ja somaattisia ongelmia. Tall6in tehddan yhteystyo
perusterveydenhuollon muiden ammattilaisten sekd mietitdadan mahdollista
lahetetta erikoissairaanhoitoon tai ohjausta erityispalveluihin.

Perusterveydenhuollossa tarjotaan paihteiden ja ladkkeiden vieroitushoitoon
osastohoidollisia sekd avohoidollista hoitoa. Hoito tapahtuu aina laakarin
suunnitelman mukaisesti ja voi olla ladkkeellista tai ladkkeetonta hoitoa.

Sovatekin tuottamat paihdehuollon erityispalvelut sisdltavat talla hetkella
pdihdelddketieteen poliklinikan ja osaston palveluita.

Paihdeladketieteen poliklinikan tarjoamat palvelut:

¢ vieroitushoidon tarpeen arviointi ja suunnittelu

e opioidiriippuvuuden ja -korvaushoidon tarpeen arvioinnit ja hoidon toteutus
¢ kuntouttavat palvelut yksilo- ja ryhmamuotoisena

¢ toiminnalliset riippuvuudet; arviointi ja hoito

e arviointi- ja tutkimuspalvelut

¢ raskaana olevien paihdeaitien hoito

* ajoterveysseurannat

¢ tyoparityoskentely kokemusasiantuntijoiden kanssa

¢ koulutus- ja konsultaatiopalvelut

Paihdeldadketieteen osaston tarjoamat palvelut:
¢ alkoholivieroitushoidot (3-7 vrk)

e arviointi- ja tutkimusjaksot (5-14 vrk)

e |adke- /huumevieroitusjaksot (2-4 vko)

¢ korvaushoidon jaksot (3-4 vko)

Lisaksi Jyvaskylan kaupunki oli kilpailuttanut terveysneuvontapalvelut
huumeidenkayttdjille vuonna 2019 (PETU 229699); palveluntuottajaksi oli
valittu Sovatek- sdatio 31.5.2019 tehdylla hankintapaatoksella 9/2019 (diaari
D/1547/02.08.00.00/2019).Palvelu tunnetaan paremmin matalan kynnyksen
terveysneuvonta Visiittinad (kiintedn ja lilkkuvan pisteen palvelut). Palvelua
tarjotaan Sovatekin tiloissa (Keskussairaalantie 20 B 40620 Jyvaskyla) seka
lilkkuvassa yksikossa: Visiitti lilkkkuva terveysneuvontapalvelu-matkailuauto.
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Jyvaskylan kaupunki on kilpailuttanut Selviamisasemapalvelun vuonna 2018
(PETU 198256); palveluntuottajaksi oli valittu Sovatek- sdati6 9.11.2018
tehdylld hankintapaatoksella 59/2018 (diaari D/2992/02.08.00.00/2018).
Selvidmisasemapalvelu jarjestetdan Lain pdihtyneiden kasittelysta
(8.6.1973/461) mukaisesti. Lain 2§ edellyttas, ettd henkild, joka on
paihtymyksen vuoksi otettu kiinni poliisilain (872/2011) tarkoituksella ja joka ei
kayttaytymiselldaan aiheuta vaaraa muiden henkildiden turvallisuudelle, on
poliisin toimitettava paihtyneiden selviamisasemalle tai muuhun
hoitopaikkaan, jollei pdihtyneesta voida huolehtia muulla tavoin. Sosiaali- ja
terveysministerio on selvityksessaan (2009:3) esittanyt, ettd paihtyneiden
selvidmis- ja ensihoito jarjestetddan suurimmissa kunnissa erillisilla selviamis- ja
ensihoitoasemilla. Selvidmisasema toimii sosiaalihuoltolain perusteella, joten
sielld ei toteuteta hoidollisia toimenpiteita.

Talouden tunnusluvut

Talla hetkella Keski-Suomen hyvinvointialue maksaa Sovatekille sen
tuottamista palveluista avo- ja osastopalveluista 271 441 €/kk eli vuositasolla 3
257 289 €. Lisaksi terveysneuvontapalvelu Visiitista hyvinvointialue maksaa 10
085,51 €/kk. Taman lisaksi hyvinvointialue maksaa Visiitin tarvitsemat
hoitotarvikkeet. Selvidmisaseman kustannukset ovat noin 400 000 €/vuosi.
Myds laboratoriokustannuksia Visiitin ja erityispaihdeyksikon palvelusta siirtyy
hyvinvointialueelle.

Kehittdmisnakokulma

Laaja-alaisen sosiaali- ja terveyskeskuksen avosairaanhoidon mielenterveys- ja
pdihdepalveluiden tavoitteena on tarjota perustason palvelua yli 18-vuotiaille.
Mielenterveys- ja paihdepalvelut jarjestavat vastaanottopalveluita koko Keski-
Suomen maakunnan alueella (21 kuntaa, noin 250 000 asukasta). Jamsan
toiminnot siirtyvat osaksi hyvinvointialueen toimintaa vuonna 2025.

Palvelut (mielenterveys- ja pdihdehoito) on yhdistetty, jotta asiakkaan/potilaan
asioita voidaan hoitaa paremmin kokonaisuutena. Keskeista on
avohoitopainotteisuus, omien perustason palvelujen ensisijaisuus seka
laitoshoidon tarpeen vahentaminen avohoitopalveluita ja
palvelukokonaisuutta kehittamalla. Tavoitteena on myos vertaistuen ja
kokemusasiantuntijuuden vahvistaminen kaikissa mielenterveys - ja
pdihdepalveluissa. Ehkadiseva tyo on keskeista kaikessa kehittamisessa.

Mielenterveys- ja paihdepalvelut tuottaa itse keskisuomalaisten tarvitsemia
pdihdepalveluita, koordinoi osaltaan paihdehuollon kokonaisuutta yhteisty6ssa
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sosiaalipalveluiden kanssa ja ostaa omaa toimintaansa taydentavia palveluita.

Paihde- ja mielenterveyslain uudistuksessa (Mielenterveys- ja
paihdelainsdadannon uudistus - Sosiaali- ja terveysministerio (stm.fi)
painotetaan terveyden- ja sosiaalihuollon tiivista yhteistyota
pdihdeasiakkaiden hoidon jarjestamiseksi avopalveluissa, kuten sosiaalinen
tuki, vieroitushoito, terapeuttinen tuki ja kuntoutus.
Laitoskuntoutusta/laitosvieroitushoitoa tarjotaan henkildlle, jolle avohoidon
palvelut eivat ole tarkoituksenmukaisia. Raskaana olevalla paihteiden
kayttajalla on oikeus saada valittdmasti riittavat paihteettomyytta tukevat
sosiaali- ja terveyspalvelut. Vieroitushoidossa taas keskitytaan
vieroitusoireiden hoitamiseen seka paihteidenkayton keskeyttamiseen. Lisaksi
padihdehuoltoon kuuluvat mm. sosiaalitoimen mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut ja paivakeskus.

Opiodikorvaushoidon toteutus

Jatkossa Keski-Suomen hyvinvointialueen laaja-alainen sosiaali- ja
terveyskeskuspalvelut tuottavat itsendisesti lakien ja asetusten mukaisia
opioidikorvaushoidon hoidon tarpeen arviota, diagnostiikkaa ja ladkehoitoa
itsendisesti ja erityispalveluiden kanssa yhteistydssa. On tarpeen suunnitella
koko hyvinvointialuetta kokeva korvaushoitoa koskeva prosessi, jota voidaan
vieda kaytanteisiin.

Korvaushoitoon hakeutumisen tulisi toteutua matalalla kynnyksella ja lahella
potilaan kotipaikkaa. Sote-keskuksissa tyoskentelevat sairaanhoitajat ja muut
ammattilaiset voivat yhdessa kartoittaa potilaan hoidon ja palvelun tarpeen
seka aloittaa diagnostiikkaan vaadittavat selvittelyt. Taman jalkeen
mahdollisen diagnostiikan seka ladkehoidon aloitus tulisi tapahtumaan
erityispalveluiden jarjestamissa osastopalveluissa. Potilaan tilanteen ja
ladkehoidon ollessa stabiilissa tilanteessa hoidon tulee siirtya perustason
palveluihin, joka kdaypahoidon hengen mukaisesti tulisi tapahtua
mahdollisimman lahelld hanen asuin paikkaansa.

Potilaalle tarjotaan peruspalveluista ladkehoito, psykososiaalinen tuki, seka
laaditaan laaja-alaisesti hoito- ja kuntoutussuunnitelma. Hanelle tulee jarjestaa
aikuissosiaalityon tukea tarvittaessa ja kartoitettava esimerkiksi
kuntoutukselliset tarpeet.

Erityispalveluja voidaan kayttdaa hoidon tukena, jos potilaan tilanne vaatii sita
tai omissa palveluissa hoidon jarjestaminen ei ole olosuhteiden takia
mahdollista tai turvallista. Tama voi olla esimerkiksi osastovieroitusta tai
ladkarikonsultaatiota.
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Opioidikorvaushoidon ladkehoidon ja psykososiaalisen tuen turvallinen ja
laadukas toteuttaminen perustasolla vaatii resursseja, jotka voidaan
mahdollistaa sdadstoilld, joita luodaan, kun ylla mainitut palvelut tuotetaan itse
ja jatetdan kilpailutuksen ulkopuolelle.

Talla hetkelld kuvatut potilasmaarat vaativat henkilétyévuoden lisdamista
suoraan ylla mainittuihin palveluihin; resurssitarvetta arvioidaan toiminnan
tarpeen mukaisesti. Palvelut tarvitsevat sairaanhoitajatyota ladkehoidon
turvalliseen toteuttamisen. Koko hyvinvointialueen kattavaa
pdihdekoordinaatiota tarvitaan korvaushoidon ja paihdekuntoutuksen osalta.

Nimetty vastuuldakari, jokaisella ldakehoitosuorittavalla toimipaikalla
( i Konsultoi tarvittaessa koke koll [paihdelaikiria

Laaja-alaisen sotekeskuksen opioidikervaushoitoprosessi

Ajanvarauksettomat ENSI LINJA
palvelut
e e

AJANVARAUKSELLISET
VASTAANOTOT

HOITOSUUNNITELMA

- Terwynesnts

® RASEAANA OLIVAT NAISET
| + AKUSONAALITIO Nuortenpateriua
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s = LAITOSKUNTOUTUS e

ERITYISPALVELUT
*  Ouastopalvelut -1aakitystenaloitun, vieroitukset
* Labkiripabeehit- diagnostikantackennus, konulastion

Prosessikuvaus mahdollisesta hoidon toteuttamisesta perustasolla

¢ Kilpailutuksen ulkopuolelle jaa terveyspalvelu Visiitti. Tuon palvelun sote-
asemat tuottavat lahipalveluina yhdessa kunnille jadavan ehkdisevan
paihdetyon kanssa.

¢ Toiminnallisten riippuvuuksien hoito jaa perustasolle.

¢ Ajoterveyteen liittyvat seurannat ja lausunnot tehdaan perustasolla, mutta
ajoterveyteen liittyvat konsultaatiot ohjataan erityispalveluihin.

Strategiajohtajan Tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunta:

ehdotus
1. kasittelee kokouksessaan pdihdepalveluiden kilpailutusta ja kay
valmistelevan keskustelun asiasta.

2. esittaa aluehallitukselle paihdepalvelujen kilpailutuksen kdynnistamista.
Hankinnan kohteena ovat:

e osastopalvelut: opioidikorvaushoidon aloitukset/vieroitukset

e |adkaripalvelut: diagnostiikan tarkennus, konsultaatiot

e selvidmisasema

¢ laitoskuntoutusjaksot (sisdltdaen myos paihdeaidit)
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¢ mahdollisesti avohoitopalvelut siltad osin, mitd perustasolla ei voida itse
toteuttaa (tarkentuu kevaan 2023 aikana ennen kilpailutuksen kdynnistymista).

1. Lautakunta kavi valmistelevan keskustelun ja evasti jatkovalmistelua
seuravaasti:

- palvelusetelin kdaytén mahdollisuuden arviointi kilpailutuksen kohteena
olevien palveluiden jarjestamiseksi

- opioidikorvaushoidosta tarkempi suunnitelma ja kuvaus henkiloston
osallistamisesta suunnitelmaan

2. Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Merkitaan tiedoksi: asian kasittelyn aikana Jari Colliander poistui klo 15.44 ja
Anne Kovanen klo 16:40.

Aluehallitus 18.4.2023 § 130

Hyvinvointialue- Aluehallitus paattaa kaynnistaa padihdepalvelujen kilpailutuksen huomioiden
johtajan ehdotus tyoikdisten ja ikadantyneiden lautakunnan esittamat evastykset valmisteluun.

Paatos

Hankinnan kohteena ovat:

- osastopalvelut: opioidikorvaushoidon aloitukset/vieroitukset

- ladkaripalvelut: diagnostiikan tarkennus, konsultaatiot

- selvidamisasema

- laitoskuntoutusjaksot (sisdltden myos paihdeaidit)

- mahdollisesti avohoitopalvelut siltd osin, mita perustasolla ei voida itse
toteuttaa (tarkentuu kevaan 2023 aikana ennen kilpailutuksen
kdynnistymista).

Asian kokouskasittely:

Aluehallitus kavi keskustelun asiasta ja evasti jatkovalmistelua samoin kuin
tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunta:
- opioidikorvaushoidosta tarkempi suunnitelma ja kuvaus henkilostén
osallistamisesta suunnitelmaan;
- avohoitopalvelujen kokonaisuuden selkeyttdminen;
- listatekstiin tarkennus potilasmaarien vaadituista henkil6tyovuosista.

Aluehallitus paatti yksimielisesti palauttaa asian uudelleen valmisteltavaksi.

Kaisa Garedew poistui esteellisena (yhteis6jaavi) asian kasittelyn ajaksi ja
hanen varajasenensa Jukka Haaparanta osallistui kokoukseen klo 17.01 alkaen.
Jani Kokko poistui kokouksesta klo 17.27. Lisaksi Kaisa Garedew ilmoitti
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poistuvansa tdssa vaiheessa kokonaan kokouksesta klo 17.27.

Aluehallitus piti kokoustaon klo 17.50-17.55
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Julkinen

Diaarinumero

poikkeusluvan hakeminen ajalle 1.1.-31.12.2025

Hyvaks/2823/06.00.00/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 275

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Heikki Miettinen p. 050 432 4642 , Kati Kallimo p. 050 442 2302, Tiina Koponen
p. 050 311 8075

Keski-Suomen hyvinvointialue on vastuussa terveydenhuoltolain 50 §
mukaisesti kiireellisen hoidon jarjestamisesta Keski-Suomen
hyvinvointialueella.

Edelleen voimassa olevan Kiireellisen hoidon perusteista ja paivystyksen
erikoisalakohtaisista edellytyksista annetun asetuksen (583/2017) 6§ mukaan
kunta tai kuntayhtyma voi hakea sosiaali- ja terveysministeriolta luvan
perustaa sellainen ymparivuorokautinen perusterveydenhuollon tai akuutti
ladketieteen paivystysyksikko, josta on sovittu terveydenhuollon
jarjestamissuunnitelmassa.

Asetuksen mukaan tallainen paivystysyksikko tulee sijoittaa sairaalaan, jossa
virka-aikana on kaytettavissa muiden erikoisalojen palveluita. Yksikossa tulee
olla mahdollisuus taudin maaritysta varten tarvittaviin laboratoriotutkimuksiin
ja kuvantamiseen kaikkina vuorokauden aikoina ja etalaaketieteen avulla
mahdollisuus konsultoida ymparivuorokautisen laajan paivystyksen tai
yhteispaivystyksen yksikkoa.

Talla hetkella kiireellinen hoito Keski-Suomessa on jarjestetty siten, etta
sairaala Novassa toimii laaja yhteispaivystys ja Jamsan alueella Jokilaakson
sairaalassa toimii sosiaali- ja terveysministerion 15.9.2020 myontamalla
poikkeusluvalla perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen erillispaivystys.
Poikkeuslupa on voimassa 31.12.2024 saakka.

Jamsan alueen terveydenhuolto on ulkoistettu aikanaan Jamsan kaupungin
tekemalla sopimuksella Jamsan Terveys Oy:n kanssa Jamsan sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Jamsan kaupungin alueen
asukkaille. Jamsan kaupungilta sopimus on siirtynyt Keski-Suomen
hyvinvointialueelle 1.1.2023.
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Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Jamsan kaupungin ja Jamsan Terveys Oy:n sopimuksen kohdassa 10 on sovittu
tarjouksessa nimetyn ryhmittyman jasenten kayttamisen mahdollisuudesta
alihankkijoina. Jamsan Terveys Oy ostaa lahes kaiken terveydenhuollon
palvelut Jokilaakson Terveys Oy:lta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus on paattanyt (6.6.2023 § 194),
etta hyvinvointialue ei ota kayttéon ulkoistussopimuksen optiomahdollisuutta
ja sen vuoksi sopimus Jamsan Terveys Oy:n kanssa paattyy 31.8.2025.

Jamsan perusterveydenhuollon ymparivuorokautisen paivystyksen
poikkeuslupaa esitetdan jatkettavaksi vuoden 2025 loppuun saakka STM:lle
tehtavalla hakemuksella. Perusteena poikkeusluvan jatkamiselle esitetdaan
ulkoistussopimuksen ehtojen toteutumisen lisaksi myds oman toiminnan
jarjestamiseen kuluva aika. Ymparivuorokautisen paivystyksen loppuminen
vaikuttaisi myo6s Jokilaakson sairaalassa hoidettavien potilaiden maaraan seka
laatuun, milld on toiminnan uudelleen suunnittelua vaativia
heijastevaikutuksia muualle hyvinvointialueelle.

Jamsan Jokilaakson sairaalan etaisyydet [ahimpiin laajoihin
paivystyspalveluiden toimipisteisiin ovat: Tampereen yliopistolliseen sairaalaa
91 km ja Keski-Suomen sairaala Nova 57 km. Jokilaakson alueen vaestopohja
on noin 19 351 asukasta (31.12.2022). Vuonna 2022 Jamsassa yopyi 272 552
kotimaista ja 22 765 ulkomaalaista matkailijaa. Matkailuala on edelleen
kasvussa. Urheilu- ja matkailukeskus Himoksella kdy matkailijoita ympari
vuoden ja isot festivaalit keradvat kerralla kymmenia tuhansia kavijoita.

Paivystyskaynteja Jokilaakson sairaalassa vuonna 2022 oli 12 065 kappaletta.

Sairaalassa toimii kolme vuodeosastoa: kirurginen vuodeosasto, akuutti
sisdtautiosasto ja kuntoutusosasto, joiden tukena paivystys toimii. Alueella on
myos kehitetty kotisairaalatoimintaa. Paivystyksen laakari hoitaa tarvittaessa
kotisairaalan potilaita iltaisin ja 6isin seka viikonloppuisin. Ensihoitopalvelut
toteutetaan hyvinvointialueen tuottamana.

Toimivalta asiassa
Hallintosaanto § 16

Aluehallitus:

1) esittda aluevaltuustolle, etta Keski-Suomen hyvinvointialue hakee Sosiaali-
ja terveysministeriolta poikkeuslupaa ymparivuorokautisen
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamisen jatkamiseen Jokilaakson
sairaalassa ajalla 1.1.-31.12.2025 seka

2) esittaa aluevaltuustolle, ettd se pyytaa Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja
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Eteld-Savon hyvinvointialueiden aluevaltuustoja puoltamaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen poikkeuslupahakemusta ymparivuorokautisen
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseen Jamsassa Jokilaakson
sairaalan yhteydessa.

Asian kokouskasittely:

Ennen asian kasittelya Maria Kaisa Aula ilmoitti esteellisyydesta ja poistui
kokouksesta. Varajasen Piia Flink-Liimatainen saapui kokoukseen asian
kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.

Puheenjohtajana toimi Lotta Ahola.

Esteellisyyden peruste: Yhteisojaavi

Ennen asian kasittelya myds Pasi Marjakangas, Lasse Leppa ja Janne Luoma-
aho ilmoittivat esteellisyydesta ja poistuivat kokouksesta.
Poytakirjanpitajana toimi Johanna Aalto.

Esteellisyyden peruste: Yhteisojaavi

Aluehallitus paatti:

1) esittda aluevaltuustolle, etta Keski-Suomen hyvinvointialue hakee Sosiaali-
ja terveysministeriolta poikkeuslupaa ymparivuorokautisen
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamisen jatkamiseen Jokilaakson
sairaalassa ajalla 1.1.-31.12.2025 seka

2) esittda aluevaltuustolle, etta se pyytaa Pohjois-Savon, Pohjois-Karjalan ja
Etela-Savon hyvinvointialueiden aluevaltuustoja puoltamaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen poikkeuslupahakemusta ymparivuorokautisen
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamiseen Jamsassa Jokilaakson
sairaalan yhteydessa.

Liite: Poikkeuslupahakemus Jamsan paivystys, luonnos
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Sosiaali- ja terveysministerio LUONNOS HAKEMUKSESTA
PL33

00023 Valtioneuvosto

Viite: terveydenhuoltolaki (1326/2010) 50§ 5. mom ja Valtioneuvoston asetus kiireellisen hoidon
perusteista ja paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksista (583/2017) 2§ 1. mom

Poikkeuslupahakemus ymparivuorokautisen perusterveydenhuollon jarjestamiseen Jokilaakson sairaalassa

Keski-Suomen hyvinvointialue hakee Sosiaali- ja terveysministeriolta poikkeuslupaa ymparivuorokautisen
perusterveydenhuollon paivystyksen jarjestamisen jatkamiseen Jokilaakson sairaalassa ajalla 1.1.2025-
31.12.2025 Terveydenhuoltolain 50 §:ssd ja Valtioneuvoston asetuksessa kiireellisen hoidon perusteista ja
paivystyksen erikoisalakohtaisista edellytyksistd (583/2017) 6§ kuvatuilla tavoilla.

Tausta

Keski-Suomen hyvinvointialue on vastuussa terveydenhuoltolain 50 § mukaisesti kiireellisen hoidon
jarjestamisesta keskisuomen hyvinvointialueella.

Talla hetkella kiireellinen hoito Keski-Suomessa on jarjestetty siten etta Keski-Suomen sairaalan Novassa
toimii laaja yhteispaivystys ja Jdmsan alueella Jokilaakson sairaalassa toimii sosiaali- ja terveysministerion
15.9.2020 myontamalla poikkeusluvalla perusterveydenhuollon ymparivuorokautinen erillispdivystys.
Poikkeuslupa on voimassa 31.12.2024 saakka.

Jamsan alueen terveydenhuolto on ulkoistettu aikanaan Jamsan kaupungin tekemalld sopimuksella Jdmsan
Terveys Oy:n kanssa Jamsan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tuottamisesta Jamsan kaupungin
alueen asukkaille. Jamsan kaupungilta sopimus on siirtynyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023.

Jamsan kaupungin ja Jamsan Terveys Oy:n sopimuksessa on sovittu tarjouksessa nimetyn ryhmittyman
jasenten kayttamisen mahdollisuudesta alihankkijoina. Kdytanndssa Jamsan Terveys Oy ostaa ldhes kaiken
terveydenhuollon palvelut Jokilaakson Terveys Oy:lta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus on (6.6.2023 § 194) paattanyt, ettd hyvinvointialue ei ota
kayttoon ulkoistussopimuksen optiomahdollisuutta ja sen vuoksi sopimus Jamsan Terveys Oy:n kanssa
paattyy 31.8.2025.

Ensihoidon jarjestamisvastuussa on Keski-Suomen hyvinvointialue.

Hakemuksen perustelut

Etdisyydet ja pdivystyksen saavutettavuus

Jamsan Jokilaakson sairaala etdisyydet lahimpiin laajoihin paivystyspalveluiden toimipisteisiin ovat:
Tampereen yliopistolliseen sairaalaa 91 km ja Keski-Suomen sairaala Nova 57 km. Jdmsan asukasluku on
19 351 (31.12.2022). Loma-aikoina alueella oleskelee vapaa-ajan asunnoissa tuhansia
perusterveydenhuollon paivystyspalveluita kayttavat ihmisia. Vuonna 2022 Jamsassa yopyi 272 552
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kotimaista ja 22 765 ulkomaalaista matkailijaa. Matkailuala Jamsé&ssa on edelleen kasvussa. Himoksella
jarjestettavat Isot festivaalit kerdadvat kerralla kymmenia tuhansia kavijoita.

Etdisyyksien ja olemassa olevien hoitosuhteiden seka hyvinvointialueiden kanssa yhteisesti sovittujen
tyonjaon ja hoidon porrastuksen mukaisesti potilas voidaan lahettdaa myos Tays Acutaan laajan
paivystyksen yksikkoon. Lahetekaytannoista ja hoidon porrastuksesta eri yksikdiden ja toimijoiden kesken
on sovittu yhteisymmarryksessa.

Paivystyksen nykytoiminnan kuvaus

Paivystysyksikdssa on kokenut moniammatillinen henkilokunta, joka tuntee alueen toimintamallit ja
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelukokonaisuuden. Paivystyspalvelun kokonaisuudesta vastaava
laillistettu ladkari, joka on erikoislaakari. Paivystysyksikossa on kaikkina vuorokauden aikoina laillistettu
laakari.

Paivystysyksikossa on saatavilla virkasuhteessa hyvinvointialueeseen oleva laillistettu laakari niiden
paatosten tekemista varten, jotka edellyttavat virkavastuulla toimimista (mm virka-apupyynnot).

Paivystyskaynteja Jokilaakson sairaalassa 2022 vuonna oli 12 065 kappaletta.

Jokilaakson sairaalassa on virka aikana kaytettavissa useiden eri erikoisalojen erikoisladkaripalveluita tukien
paivystyksen toimintaa. Sairaalassa toimii 3 hoito-osastoa, kirurginen osasto (22 paikkaa), akuutti
sisatautinen osasto (22-25 paikkaa, joista 2 valvontapaikkaa), seka geriatrinen kuntoutusosasto (24
paikkaa), joiden tukena paivystys toimii. Viikonloppuisin paivystyksessa on kaksi paivystavaa LL [adkaria
yhta aikaa aamuisin, jolloin osastojen akuutit potilaat kierretdan ja kotiutukset osastolta mahdollistuvat.

Paivystyksessa on kirurgian varallaolopaivystys 24/7 joka paiva ja anestesiapaivystys ma-pe ympari
vuorokauden. Lisdksi on sisdtautien ja neurologian puhelinpdivystys ja psykiatri tarvittaessa
konsultoitavissa. Paivystysleikkauksia ei Jokilaakson sairaalassa tehda.

Jamsassa on kehitetty kotisairaalatoimintaa valtakunnallisten suositusten mukaisesti, tarkoituksena B-tason
palliatiivisen kotisairaalan kriteerit tayttava yksikko 24/7. Paivystyksen ldakari on kotisairaalan tukena
konsultoitavissa virka-ajan ulkopuolella ympari vuorokauden. Paivystysyksikko tekee tiivista yhteistyota
myos Jamsan mielenterveys- ja pdihdepalveluiden kanssa.

Laboratoriopalvelut tuottaa Fimlab OY. Laboratoriondytteenotto on klo 7-15 ja tutkimusvastaukset saadaan
paivystystutkimuksissa yleensa parin tunnin sisalld. Pdivystyksessa on kaytettavissa ymparivuorokauden
kattavat vierilaboratoriotutkimukset (mm CRP, TnT, ekg, gluk, keto, hcg, Hb, leuk, seka astrup jossa myo6s
elektrolyytit). Paivystysyksikdssa on mahdollisuus valittdmaan verensiirtoon.

Sairaalassa on oma kuvantamisyksikko. Natiivirontgentutkimukset, ja tietokonetomografia- tutkimuksia
tehdaan arkisin ja viikonloppuisin klo 15 asti. Lisdksi radiologit tekevat ultradanitutkimuksia arkipdivina.
Paivystyksessd on paivystavien lddkdreiden kaytdssd oma ultradanitutkimuslaite 24/7, jolla perus
paivystysaikaiset tutkimukset saadaan tarvittaessa tehtya. Radiologin lausunnot saadaan etdyhteyksin.
Kuvantamisarkisto on yhteinen sairaala Novan kanssa ja rtg kuvista voi helposti konsultoida Novan
paivystavaa radiologia tai erikoisalojen ldakareita. Mikali yoaikaan tarvitaan kiireellista kuvantamis (CT)-
tutkimusta, potilas on yleensa sen kuntoinen, etta vaatii hoitoa sairaala Novan tai yliopistosairaalan
paivystyksessa, jolloin CT tutkimusta ei luonnollisesti tehda Jamsassa, vaan potilas ohjataan
yhteispaivystysyksikkdon sairaala Novaan tai laajan paivystyksen yksikkdon.

Ensihoidosta vastaa Keski-Suomen hyvinvointialue. Jamsan alueella oli vuoden 2021 aikana yhteensd 3329
tehtdvaa. Ensihoitotehtavien maara edellyttda alueen ensihoitoyksikdiden maaran uudelleen arviointia,
mikali Jokilaakson paivystys ei jatka toimintaansa.
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Muut perustelut

Poikkeusluvan jatkaminen on valttamatonta Jamsan kaupungin aikanaan tekeman ulkoistussopimuksen
ehtojen toteutumisen vuoksi. Lisdksi ulkoistussopimuksen purkaminen edellyttdisi my6s mittavia muutoksia
Keski-Suomen hyvinvointialueen oman toiminnan jarjestamisessa nopealla aikataululla.
Ympadrivuorokautisen paivystyksen loppuminen vaikuttaa my6s Jokilaakson sairaalassa hoidettavien
potilaiden laatuun ja maaraan, minka vuoksi sairaala Novassa tarvittaisiin toiminnan uudelleenjarjestelyja,
jotta lisddntyneeseen hoidon tarpeeseen voidaan varautua.

Jamsan paivystys ja sairaala osallistuvat alueelliseen poikkeusolojen varautumiseen.

Jyvaskylassa x.x.xxxx

Jan Tollet

Hyvinvointialueen johtaja
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Hyvaks/2763/00.01.02/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 276

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Erkki Nikkild, p. 050 590 5598

Helmikuussa kdynnistettiin toimielintyoskentelyn tuki -projekti. Projektin
tavoitteena on ollut selkeyttaa valmistelevien lautakuntien roolia osana Keski-
Suomen hyvinvointialueen toimielinmallia ja kirkastaa hyvinvointialueen
poliittisen johtamisen ja edustuksellisen aluedemokratian rakenteita ja
prosesseja. Projektissa on tydstetty yhdessa toimielinten kanssa poliittisen
paatoksenteon prosessikuvaukset, jotka auttavat hahmottamaan eri
toimielinten asemaa ja tyoskentelya hyvinvointialueen johtamisen
kokonaisuudessa.

Loppuraportissa esiteltavat prosessikuvaukset kuvaavat lautakuntien ja
jaostojen roolia Keski-Suomen hyvinvointialueen strategisessa johtamisessa ja
kirkastavat toimielinten tehtavia ja vastuita osana hyvinvointialueen laajempaa
johtamisjarjestelmaa. Valmiiden prosessikuvausten avulla
lautakuntakuntatydn johtaminen ja arviointi helpottuu ja lautakuntien jasenet
kykenevat paremmin ymmartamaan lautakunnan roolin hyvinvointialueen
poliittisessa paatoksenteossa.

Projektin loppuraportissa on hyvinvointialueen poliittisen paatéksenteon
prosessikuvausten lisaksi listattu erilaisia kehittamisehdotuksia
hyvinvointialueen paatoksenteon jatkokehittamisen tueksi.

Projektissa on konsultin roolissa ollut FCG (Jenni Airaksinen ja Santeri Lajunen),
ja projektin etenemista ja suuntaamista hyvinvointialueen tarpeiden
mukaisesti on varmistamassa ohjausryhma ja projektiryhma.

Projekti on edennyt alkuvaiheessa tehdyn suunnitelman mukaisesti ja
loppuraporttiluonnosta on kasitelty 15.8.2023 aluehallituksen iltakouluasiana
ja 22.8.2023 aluevaltuuston seminaarissa.

Aluehallitus merkitsee liitteend olevan loppuraportin tiedokseen ja saattaa sen
edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.
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FCG

Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielintydoskentelyn tuki

Loppuraportt

Prosessikuvaukset & kehittamissuositukset 22.8.2023



Loppuraportin sisallysluettelo

= Y

Projektin tavoitteet, ohjaus ja aikataulu
Hyvinvointialueen toimielinrakenne ja toimielinten tehtavat

Taustoittavan kyselyn tulokset

Valmistelevan lautakuntamallin kehittamisteemat
I. Erilaisten paatoksentekoprosessien tunnistaminen ja kehittaminen
II.  Yhteinen ymmarrys lautakuntien roolista ja tehtavista
IIl.  Viranhaltijatyon kehittaminen ja resurssien realistinen arviointi

V. Perehdytyskirja toimielinten tyohon

. Kehittamissuositukset
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielintydoskentelyn tuki

1. Projektin tavoitteet,
ohjaus ja aikataulu
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Projektin tavoitteet

Projektin tavoitteena on ollut selkeyttaa valmistelevien lautakuntien roolia osana Keski-Suomen
hyvinvointialueen toimielinmallia ja kirkastaa hyvinvointialueen poliittisen johtamisen ja edustuksellisen
aluedemokratian rakenteita ja prosesseja.

Projektissa on tyostetty yhdessa toimielinten kanssa poliittisen paatoksenteon prosessikuvaukset, jotka
auttavat hahmottamaan eri toimielinten asemaa ja tyoskentelya hyvinvointialueen johtamisen
kokonaisuudessa.

Loppuraportissa esiteltavat prosessikuvaukset kuvaavat lautakuntien ja jaostojen roolia Keski-Suomen
hyvinvointialueen strategisessa johtamisessa ja kirkastavat toimielinten tehtavia ja vastuita osana
hyvinvointialueen laajempaa johtamisjarjestelmaa.

Valmiiden prosessikuvausten avulla lautakuntakuntatyon johtaminen ja arviointi helpottuu ja lautakuntien
jasenet kykenevat paremmin ymmartamaan lautakunnan roolin hyvinvointialueen poliittisessa
paatoksenteossa.

Projektin loppuraportissa on hyvinvointialueen poliittisen paatoksenteon prosessikuvausten lisaksi listattu
erilaisia kehittamisehdotuksia hyvinvointialueen paatoksenteon jatkokehittamisen tueksi.
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Projektin ohjaus ja koordinointi

* Projektia koordinoi ohjausryhma, jonka tehtavana oli varmistaa projektin etenemisen ja suuntaamisen
hyvinvointialueen tarpeiden mukaisesti.

* Ohjausryhma kokoontui kerran projektin alussa, kerran ennen tyopajojen pitamista seka useampaan otteeseen
projektin loppuvaiheilla.

* Loppuraportin sisalto on tyostetty ja kasitelty yhteistydssa projektin ohjausryhman kanssa.

Projektiryhmaan kuului:

Toimielinten (aluevaltuusto, aluehallitus, lautakunnat ja jaostot) ensimmaiset puheenjohtajat
Edella mainittujen toimielinten esittelijat

Konsernipalveluiden toimialajohtaja, hallintojohtaja seka johtava lakimies

Hallinnon projektijohtaja

FCG:n asiantuntijat

CLES S



Projektin aikataulu

Tyovaiheet

Kuvaus ja sisalto

Osallistujat

Liite: Aluehalj v2023 § 276
FCG

Ajankohta ja paikka

Aloituspalaveri

Prosessin, aikataulun, tuotosten ja raportoinnin sopiminen

Ohjausryhma ja konsultit

24.2. klo 12-13, Teams

Aikataulupalaveri

Perehdytyskokonaisuuden aikatauluttaminen

Yhdyshenkilé & konsultit

28.2. klo 10-11, Teams

Webropol-kysely

Odotukset toimielintyoskentelylle, mika mietityttaa?

Toimielinten jasenet

8.3.-15.3.

Toimielintyoskentelyn
aloituswebinaari

Kyselyn tulokset, Keski-Suomen toimielinrakenne osana hyvinvointialueiden

toimielimallien kirjoa: vertailu ja pohdinta suhteessa kuntiin.

Aluevalt. ja lautakunnat,
jaostot, keskeiset viranhaltijat

21.3. klo 17-18, Teams

Aluehallituksen tyopaja

Aluehallituksen odotukset toimielimille

Aluehallitus

21.3. klo 18-20, Teams

Ohjauskokous

TyOpajojen ohjelmat, tyoskentelypohjat ja eteneminen

Ohjausryhma

12.4. klo 8-10 Teams

Lautakunta 1

Tyoikaisten ja ikaantyneiden lautakunta: prosessit ja tydjarjestys

Lautakunta 2

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta: prosessit ja tydjarjestys

Lautakunta 3

Turvallisuuslautakunta: prosessit ja tyojarjestys

Jaostojen tyopaja

Aluehallituksen jaostot

Toimielimen jasenet +
varajasenet + ao. viranhalt.

3.5. klo 15-18, Live

15.5. klo 14:45-17:45, Live

17.5. klo 15-18, Live

6.6. klo 17-20, Live

Viranhaltijatyopaja

Valmistelevat viranhaltijat — rooli ja tehtavat toimielintyoskentelyssa

Ko. viranhaltijat

7.6. klo 14-16, Live

Raportin laadinta Prosessikuvaukset ja toimielinten tyodjarjestykset - luonnos Konsultit Kesakuu

Raportin palautus ja Prosessikuvaukset ja toimielinten tydjarjestykset Ohjausryhma 21.6. klo 14-16, Teams
kommentit

Raportin viimeistely Prosessikuvaukset ja toimielinten tyojarjestykset - valmiiksi Ohjausryhma 28.6. klo 14-16, Teams
Aluehallituksen iltakoulu Loppuraporttiluonnoksen lapikaynti Aluehallitus 15.8. klo 18:15, Teams

Aluevaltuuston iltakoulu

Loppuraporttiluonnoksen lapikaynti

Aluevaltuusto

22.8. klo 17, Teams

Aluehallituksen kokous

Loppuraportin kasittely

Aluehallitus

29.8. klo 14

Aluevaltuuston kokous

Loppuraportin kasittely

Aluevaltuusto

26.9. klo 167
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinmallien
valmistelua ohjanneet periaatteet

* Toimielimilla tulee olla toiminnallinen strategiasta lahteva tarkoitus seka selkeat tehtavat
* Lautakuntien tulee olla samanarvoisia, tehtavat yhta merkittavia

* Toimielinten tehtavana tukea ajatusta vahvasta jarjestajasta: toimitaan ihmisten hyvinvointi, terveys,
turvallisuus edella.

e |hmislahtoisyys kantavana periaatteena
* Ajatus integraatiosta taustalla: valtetaan siiloutumista

* Liikkeelle mieluummin harvemmilla toimielimilla ja kokemusten perusteella mallia voidaan muokata
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Hyvinvointialueen toimielinrakenne

Tutkimuksen, koulutuksen, Aluevaltuusto (69) Tarkastuslautakunta (9)
kehittamisen ja innovaatioiden

ttelukunta (5+8
neuvottelukunta ( ) Aluehallitus (13) Aluevaalilautakunta (5)

Aluehallituksen jaostot Hyvinvointialueen lautakunnat Vaikuttamistoimielimet

Yksil6asiainjaosto (7) Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta (13)

Henkilostojaosto (7) Tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunta (13)

Sisdisen tarkastuksen jaosto (7) Turvallisuuslautakunta (13)




Hallintosaanto: 18 § Lautakuntien tehtavat

Lasten, nuorten ja perheiden

lautakunta (13)

Tyoikaisten ja ikdantyneiden
lautakunta (13)

Turvallisuuslautakunta (13)

10.

11.

12.
13.

varmistaa ja seuraa strategisten tavoitteiden toteutumista lasten,
nuorten ja perheiden osalta;

valmistelee lasten, nuorten ja perheiden osalta palvelustrategiaa,
jarjestamissuunnitelmaa ja palveluverkkomuutoksia aluehallitukselle;

valmistelee ko. vdaestoryhman osalta talousarviota ja
investointisuunnitelmaa;

toteuttaa paatosten vaikutusten arviointia ja ennakkoarviointia lasten,
nuorten ja perheiden osalta;

seuraa ja ennakoi tietoon perustuen lasten, nuorten ja perheiden osalta
palvelutarpeen muutoksia, ja tekee aluehallitukselle esityksia
tulevaisuuden haasteiden ratkaisemiseksi ja kestdvan taloudenpidon
mahdollistamiseksi;

seuraa tietoon perustuen ko. vaestéryhman hyvinvointierojen kehitysta
seka hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden tilaa ja kokemusta;

valmistelee osaltaan hyvinvointikertomus- ja -suunnitelmatyota seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisty6ta yhteistydssa kuntien kanssa;

seuraa, arvioi ja edistaa lasten, nuorten ja perheiden palveluiden
vaikuttavuutta, saatavuutta, saavutettavuutta, laatua ja
ihmislahtoisyytta;

kehittaa lasten, nuorten ja perheiden palveluiden saumatonta
yhteensovittamista hyvinvointialueen omassa toiminnassa seka
kumppanuuksissa kuntien, jarjestéjen ja muiden sidosryhmien kanssa;

parantaa lasten, nuorten ja perheiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia yhteistydssa kuntien kanssa;

valmistelee aluehallitukselle ko. vaestoryhman palvelukriteerit ja
asiakasmaksut;

hyvaksyy itselleen tyodjarjestyksen

toteuttaa aluehallituksen antamat muut tehtavat.

10.

11.

12.
13.

varmistaa ja seuraa strategisten tavoitteiden toteutumista tyoikdisten ja
ikdadntyneiden osalta;

valmistelee tyoikadisten ja ikdantyneiden osalta palvelustrategiaa,
jarjestamissuunnitelmaa ja palveluverkkomuutoksia aluehallitukselle;

valmistelee ko. vdaestoryhman osalta talousarviota ja
investointisuunnitelmaa;

toteuttaa paatodsten vaikutusten arviointia ja ennakkoarviointia
tyoikadisten ja ikddntyneiden osalta;

seuraa ja ennakoi tietoon perustuen tyoikadisten ja ikddantyneiden osalta
palvelutarpeen muutoksia, ja tekee aluehallitukselle esityksia
tulevaisuuden haasteiden ratkaisemiseksi ja kestavan taloudenpidon
mahdollistamiseksi;

seuraa tietoon perustuen ko. vaestéryhman hyvinvointierojen kehitysta
seka hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden tilaa ja kokemusta;

valmistelee osaltaan hyvinvointikertomus- ja -suunnitelmaty6ta seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota yhteistyossa kuntien kanssa;

seuraa, arvioi ja edistaa tyoikaisten ja ikddantyneiden palveluiden
vaikuttavuutta, saatavuutta, saavutettavuutta, laatua ja
ihmislahtoisyytta;

kehittaa tyoikaisten ja ikdantyneiden palveluiden saumatonta
yhteensovittamista hyvinvointialueen omassa toiminnassa seka
kumppanuuksissa kuntien, jarjestéjen ja muiden sidosryhmien kanssa;

parantaa tyoikaisten ja ikdantyneiden osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia yhteistyossa kuntien kanssa;

valmistelee aluehallitukselle ko. vdestoryhman palvelukriteerit ja
asiakasmaksut;

hyvaksyy itselleen tyojarjestyksen;

toteuttaa aluehallituksen antamat muut tehtavat.

1. edistaa turvallisuuden ja varautumisen saumatonta yhteensovittamista
hyvinvointialueen muuhun toimintaan ja kuntien toimintaan;

2. seuraa asukkaiden turvallisuuden kokemusta ja tekee aluehallitukselle
ehdotuksia asiaintilan parantamiseksi;

3. valmistelee turvallisuuden ja varautumisen osalta hyvinvointialue- ja
palvelustrategiatyota;

4. valmistelee yhteistydssa kuntien kanssa esityksen pelastustoimen ja
ensihoitopalveluiden palvelutasopdatoksesta;

5. varmistaa ja seuraa turvallisuuden ja varautumisen osalta
hyvinvointialuestrategian ja palvelustrategian toteutumista;

6. valmistelee turvallisuuden ja varautumisen osalta aluehallitukselle
talousarviota ja investointisuunnitelmaa;

7. edistaa alueellisen varautumisen (viranomaisten, kuntien,
elinkeinoeldman ja jarjestojen) ja hyvinvointialuekonsernin yhteisen
varautumisen yhteensovittamista;

8. valmistelee pelastustoimen ja varautumisen raportteja ja suunnitelmia
aluehallitukselle

9. hyvdksyy omavalvontaohjelman;
10. hyvaksyy itselleen tyojarjestyksen;

11. toteuttaa aluehallituksen antamat muut tehtavat.

Liite: Aluehaljt v2023 § 276
FCG




Hallintosaanto:

Liite: Aluehaljt v2023 § 276
FCG

19 § Aluehallituksen jaostojen tehtavat

Yksil6asiainjaosto (7)

Henkilostojaosto (7)

Sisdisen tarkastuksen jaosto (7)

tekee sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan ja toimivaltaan kuuluvat
yksilopaatokset, ellei toimivalta
hallintosaannon tai lain perusteella kuulu
toiselle viranomaiselle tai viranhaltijalle;

kasittelee ja paattaa viranhaltijoiden
paatoksista tehdyt oikaisuvaatimukset, jotka
koskevat yksilékohtaisia sosiaali- ja
terveydenhuollon palveluja;

kasittelee sosiaali- ja potilasasiamiehen
raportit ja antaa niista lausunnon
aluehallitukselle;

raportoi aluehallitukselle
palvelujarjestelmaan liittyvat
kehittamiskohteet.

osaltaan seuraa ja edistaa hyvinvointialueen
henkilostopolitiikkaa ja strategisten
tavoitteiden toteutumista seka henkiloston
saatavuutta, tydhyvinvointia ja
tyoterveyshuoltoa;

laatii hallitukselle
toimeenpanosuunnitelman
hyvinvointialueen hyvinvoivan, osaavan ja
osallistuvan henkilostdn osalta ja seuraa
suunnitelman toteutumista;

osaltaan edistdaa tyonantajan ja henkildston
valista yhteistoimintaa ja sen kehittamista;

antaa suuntaviivat paikallisesti
neuvoteltavien virka- ja tydehtosopimusten
hyvaksymiselle.

tukee aluehallitusta ja ylintd johtoa heidan
toteuttaessaan omaa valvontavelvollisuuttaan

koordinoi hyvinvointialuekonsernissa toteutettavan
sisdisen tarkastuksen

valvoo osaltaan, etta sisdinen valvonta ja
riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen
mukaisesti ja tuloksellisesti

valmistelee aluehallitukselle sisdisen tarkastuksen
toimintaohjeen

esittelee hyvinvointialuejohtajalle sisdisen
tarkastuksen vuosisuunnitelman ja valtuustokauden
suunnitelman

valmistelee aluehallitukselle toimintakertomukseen
sisdisen tarkastuksen kokonaisarvion
hyvinvointialueen sisdisen valvonnan seka
riskienhallinnan tilasta

arvioi riskienhallinta-, valvonta (ml. omavalvonta,
ilmoituskanava)-, johtamis- ja hallintoprosessien
tuloksellisuutta
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3. Taustolttavan
kKyselyn tulokset



Kyselyn toteutus

Keski-Suomen hyvinvointialueen
toimielintyoskentelyn tuen projekti
kaynnistettiin toteuttamalla taustoittava
sahkoinen Webropol-kysely.

Kyselyn paamaarana oli kartoittaa
aluevaltuutettujen ja toimielinten jasenten
nakemyksia ja huolia toimielinten rooliin,
tyoskentelyyn ja kehittamiseen liittyen.

Kysely toteutettiin sahkdpostitse valitetyn
kyselylinkin avulla ja kysely oli auki
aikavalilla 8.3.2023-16.3.2023.

Kyselyyn tuli vastauksia jokaisesta

toimielimesta ja vastauksia oli yhteensa 46.

Liite: Aluehalj v2023 § 276
FCG?

Aluevaltuusto

Aluehallitus

Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta
Tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunta

Turvallisuuslautakunta

Yksil6asiainjaosto 11%

Henkilostojaosto 9%
Riskienhallintajaosto 9%

Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja... 9%

0%

5%

10% 15% 20% 25% 30% 35%

Toimielin Vastauksia

40%

Aluevaltuusto 19
Aluehallitus 7
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunta 7
Tyoikdisten ja ikadantyneiden lautakunta 7
Turvallisuuslautakunta 11
Yksiloasiainjaosto 5
Henkilostdjaosto 4
Riskienhallintajaosto 4
Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja 4
innovaatioiden neuvottelukunta

13

45%



Liite: Aluehalr_mCQGZEB 8276
Kyselyn kysymykset

Minka toimielimen jasenena olet?
Mita odotat oman toimielimesi tyoskentelylta?
Mihin asioihin haluaisit toimielimesi vaikuttavan?

Mika toimielimesi tyoskentelyssa mietityttaa?

s wN e

. Millaisista asioita toimielinten tyoskentelyyn liittyen tulisi sopia (esim.
toimielimen sisainen tyonjako, tyoskentelyn tavat, yhteistyon muodot, vastuut...)?

14
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Kyselyn tulosten yhteenveto

* Monien toimielinten osalta odotukset ovat hyvin samansuuntaisia ja ne voidaan tiivistaa kolmeen kohtaan

1.
2.
3.

Strateginen ote, maakunnallinen nakdékulma ja vahva ymmarrys asioista
Monipuoliset tyoskentelytavat, johdonmukaisuus ja suunnitelmallisuus
Laadukas valmistelu ja hyva yhteistyo poliittisen- ja virkajohdon valilla

Valtuuston osalta odotukset ovat edellisten ohella hiukan ristiriitaisemmat: osa odottaa
keskustelevuutta, osa napakoita paatoskokouksia ja konkretiaa

* Huolenaiheet voidaan tiivistaa kahteen kategoriaan

1.

2.

Toimielinten kokonaisuuden toimivuus ja yhteispeli viranhaltijoiden kanssa uudessa toimintamallissa

Jasenten mahdollisuus perehtya (oma asenne, kiire, aikataulut, ennakointi)

* Kyselyn perusteella kaikkien toimielinten kohdalla olisi hyva sopia tyoskentelytavoista, aikatauluista, rooleista
ja pelisaannoista

15
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4. Valmistelevan lautakunta-
mallin kehittamisteemat



Liite: Aluehalr_mCQGZEZS § 276
Miten kehittaa valmistelevaa lautakuntamallia?

I.  Erilaisten paatoksentekoprosessien tunnistaminen ja kehittaminen
a) Suorat hallitusprosessit
b) Jaostoprosessit

c) Lautakuntaprosessit

Il. Yhteinen ymmarrys lautakuntien roolista ja tehtavista
a) Asiat (vaatii tasmennysta, hallintosaant6?)

b) Vireilletulo (vaatii vakiintuneet toimintatavat, suodatus ja ohjaus, listapalaverien kehittaminen)

Ill. Viranhaltijatyon kehittaminen ja resurssien realistinen arviointi
a) Tunnistettava kaikki, jotka voivat potentiaalisesti joutua valmistelemaan asioita poliittisille toimielimille.
b) Koulutusta valmistelun materiaaleihin, pykalan kirjoittamiseen ja esittelyn rakentamiseen

IV. Perehdytyskirja toimielinten tyohon

a) Erityisesti toimielinten varajasenille ja valtuuston ulkopuolisille jasenille seka uusille aluevaltuutetuille

b) Toimielimet eivat nahneet erillisia tyojarjestyksia tarpeellisiksi



Liite: Aluehalr_mCQGZEZB 8276
. Erilaisten paatdksentekoprosessien

tunnistaminen ja kehittaminen

* Tyopajojen perusteella Keski-Suomen hyvinvointialueen poliittinen paatoksenteko voidaan jakaa kolmeen erilaiseen
paatoksentekoprosessiin sen perusteella, mitka toimielimet ottavat osaa paatdksen valmisteluun ja tekemiseen.

* Kolme eri paatoksentekoprosessia ovat:
a) Suorat hallitusprosessit
b) Jaostoprosessit
c) Lautakuntaprosessit

* Etenkin lautakuntaprosessien osalta kaivataan selvempaa sanoittamista lautakuntien kautta valmisteltavista asioista.

* Hyvinvointialueen on jatkossa kyettava muodostamaan selkea ja yhteisesti jaettu nakemys siita, mitka asiat vaativat
minkakin lautakunnan kasittelya ja mitka asiat aluehallitus ottaa kasittelyynsa ilman lautakuntien osallistamista
paatoksentekoprosessiin.

* Jaostoprosessit ovat luonteeltaan selkeampia ja niissa ei havaittu merkittavia haasteita.

» Paatoksentekoprosessien tarkempaa kuvailua varten prosessit on jaettu seuraaviin vaiheisiin:
1. Vireilletulo

2. Suodatus, ohjaus ja valmistelu

3. Toimielinkasittely

4. Valmistelevien prosessien palautuminen valmisteluun
5. Asian vienti paatettavaksi



Liite: Aluehalj v2023 § 276
FCG?

Poliittisen paatoksenteon kokonaisuus
Poliittiset

o N i paatoksentekoprosessit
Poliittisen paatoksenteon vaiheet: Aluevaltuusto

1. Vireilletulo

2. Suodatus, ohjaus ja valmistelu

3. Toimielinkasittely (jaostot ja
lautakunnat)

4. Valmistelevien prosessien
palautuminen valmisteluun

5. Asian vienti paatettavaksi

2 Valmistelevat
viranhaltijat

1
Vireilletulo




Suorat hallitusprosessit

Poliittisen paatoksenteon vaiheet:

1. Vireilletulo

* Hallitusprosessit tulevat vireille paaosin:
a) Aluehallituksen omasta aloitteesta tai vuosikellosta
b) Laista ja hallintosaannosta
c) Viranhaltijajohdon aloitteesta
d) Muista organisaation ulkopuolelta tulevista syotteista

2. Suodatus, ohjaus ja valmistelu

* Hallitusprosessit eivat kay muiden toimielinten kasittelyssa, vaan ne ohjataan
suoraan viranhaltijavalmistelun jalkeen aluehallitukseen paatettavaksi (tasta
syysta paatoksentekoprosessien vaiheet 3 ja 4 puuttuvat).

* Tarvitaan yhteisesti jaettu kasitys siita, mitka asiat eivat vaadi valmistelevien
toimielinten kasittelya vaan menevat suoraan aluehallituksen paatettavaksi.

* Suoria hallitusprosesseja ovat mm. konsernityyppiset asiat, talouden raportit
ja virkojen perustamiset.

5. Asian vienti paatettavaksi
* Asiat tulevat aluehallituksen kasittelyyn viranhaltijoiden ja puheenjohtajiston

listapalaverien kautta.
* Aluehallitus voi lahettaa kasiteltavana olevia asioita lautakuntien ja jaostojen

kasiteltavaksi.

Liite: Aluehalj v2023 § 276
FCG?

Aluevaltuusto

2 Valmistelevat
viranhaltijat

1
Vireilletulo

20



Jaostoprosessit

Aluevaltuusto

2 Valmistelevat

viranhaltijat

1

Vireilletulo

Poliittisen paatoksenteon vaiheet: Al Aluehalr_tucﬁzgzs 528

1. \Vireilletulo

* Jaostoprosessit tulevat vireille jaostojen tehtavanalan
valmistelevien viranhaltijoiden ja esittelijéiden kautta.

2. Suodatus, ohjaus ja valmistelu

* Jaostoprosessit suodattuvat hallintosaannon 19 §:ssa
kuvattujen tehtavalistausten avulla eri jaostojen asialistoille.

* Jaoston esittelija ja puheenjohtaja voivat kdayda jo etukateen
keskustelua jaostoon tulossa olevista asioista (listapalaverit).

3. Toimielinkasittely

* Jaostojen tehtavat jakautuvat paatoksenteon valmisteluun ja
varsinaiseen paatoksentekoon.

* Jaostot kasittelevat asialistallaan olevia asioita joko yksi- tai
kaksivaiheisesti. Yksivaiheisessa kasittelyssa asialistalla oleva
asia kasitellaan yhdessa kokouksessa alusta loppuun ja
kaksivaiheisessa kasittelyssa asiasta kaydaan ensimmaisessa

kokouksessa keskustelu ja toisessa kokouksessa asiasta
paatetaan.

4. Valmistelevien prosessien palautuminen valmisteluun

* Asiat, joissa jaosto on pdatosvaltainen, eivat enaa
lahtdkohtaisesti etene aluehallitukseen.

Paatokset, joiden valmisteluun jaosto on osallistunut, etenevat
viranhaltijoiden kautta aluehallituksen paatettavaksi.

5. Asian vienti aluehallitukseen paatettavaksi

* Jaoston puheenjohtajat toimivat linkkeina aluehallituksen ja sen
jaostojen valilla.

Aluehallituksessa tulisi olla sdanndllisesti katsauksia jaostoissa
kasitellyista asioista.
21



Lautakuntaprosessit 1/2 R

Aluevaltuusto

Poliittisen paatoksenteon vaiheet:
1. Vireilletulo

* Lautakuntaprossien vireilletuloon
viranhaltijaorganisaatiosta on jo muodostunut rakenteita
ja toimintatapoja, kuten organisaation eri tasojen
listapalaverit.

* Lautakuntaprosessi voi kaynnistya myds aluehallituksen
aloitteesta, mikali se pyytaa jonkin lautakunnan
lausuntoa aluehallituksen paatettavana olevasta asiasta.

* Lautakunta voi ottaa itse asian kasittelyynsa. Tall6in asian
valmistelu kulkeutuu lautakunnan puheenjohtajan ja
esittelijan kautta viranhaltijavalmisteluun. 2 Valmistelevat

: . 3 Lautakunta
2. Suodatus, ohjaus ja valmistelu viranhaltijat

* Nykyisellaan hyvinvointialueella on epaselvyytta siita,
mitka asiat tulisi kasitella missakin lautakunnassa ennen
aluehallituksen kasittelya. Osa asioista kaytetaan
lautakunnissa “varmuuden vuoksi”. 1

* Nykyinen menettely tekee paatoksentekoprosessien Vireilletulo
suunnittelusta ja valmistelusta vaikeasti ennakoitavaa.

Listapalaverit




Lautakuntaprosessit 2/2 e

Poliittisen paatoksenteon vaiheet: Aluevaltuusto

3. Toimielinkasittely

* Lautakuntien tydskentelyn toimintatavat ja kdytdanteet ovat yha
muotoutumassa. Lautakuntien tyoskentelya on mahdollista kehittaa
soveltumaan paremmin erilaisiin ja eripituisiin kdsittelyprosesseihin.

*  Erityisesti erilaisten sahkdisten alustojen hyodyntamiselle on tarvetta,
jotta lautakuntien jasenet- ja varajasenet ehtivat perehtya
kasiteltdvana oleviin asioihin nopeassakin ajassa.

4. Valmistelevien prosessien palautuminen valmisteluun

*  Valmistelevien lautakuntien rooli hyvinvointialueen poliittisessa
paatoksenteossa on tukea paatoksenteon valmistelua seka seurata ja
arvioida hyvinvointialueen paatoksentekoa ja toimintaa oman
aihepiirinsa nakokulmasta.

*  Ymmarrys valmistelevan lautakuntamallin erityispiirteista ja eroista .
perinteiseen paatdsvaltaiseen lautakuntamalliin on lisddntynyt. 2 Valmistelevat 3 Lautakunta
Tybpajojen perusteella valmisteleva lautakuntamalli haastaa viranhaltijat
nykyisellaan erityisesti hyvinvointialueen valmistelevia viranhaltijoita.

5. Asian vienti paatettavaksi

*  Paatokset, joiden valmisteluun ja arviointiin lautakunnat ovat
osallistuneet, viedaan lopullisesti paatettavaksi tai tiedoksi
aluehallitukselle tai —valtuustolle. 1

* Lautakuntien kasittelyssa olleet asiat tulisi koota paatoksenteon Vireilletulo
lapinakyvyyden lisdamiseksi yhteen paikkaan.

Listapalaverit

*  Lautakuntien hallitusjasenten tehtavana on toimia linkkeina
aluehallituksen ja lautakuntien valilla. 53



Liite: Aluehalr_mCZGZQZB 8276
l. Yhteinen ymmarrys lautakuntien roolista ja

tehtavista

Keskeista on, etta luottamushenkil6illa ja viranhaltijoilla on yhteinen nakemys lautakuntien roolista ja tehtavista. Millaiseksi
lautakuntien roolia halutaan kehittaa: lautakunta kuin aluehallituksen jaosto vai lautakunta kuin strateginen valiokunta?

Hyvinvointialueella olisi tasmennettadva sita, mitka asiat vaativat minkakin lautakunnan kasittelya.

On syyta pitkalla tahtaimella harkita, tulisiko lautakuntiin valmisteltavaksi vietdavat paatokset rajata nykyista tarkemmin
hallintosdaanndssa, jotta viranhaltijoiden olisi helpompi suodattaa asiat toimielinten kasiteltavaksi.

Lautakuntien roolien ja tehtavien rajaamisen lisdksi toimiva ja tarkoituksenmukainen valmisteleva lautakuntamalli vaatii
vakiintuneet toimintatavat ja ohjeistukset, jotta poliittinen paatoksenteko on seka osallistavaa etta suoraviivaista ja tehokasta.

Viranhaltijoiden keskinaiset ja toimielinten puheenjohtajien ja esittelijoiden vdliset listapalaverit ovat hyva keino
valmistelevan lautakuntamallin paatoksentekoprosessien ohjaamiselle. Listapalavereihin liittyvat kaytanteet ovat jo
syntyneet, mutta niiden kehittamiseen ja vakiinnuttamiseen on jatkossa kiinnitettava huomiota.

Kahdesti vuodessa kokonaisvaltainen vuosikellopalaveri, jossa on mukana kaikkien toimielinten valmistelijat ja
puheenjohtajat. Palaverissa tunnistettaisiin pitkalla tahtaimella kasittelyyn tulevat strategiset ja suuret asiat, joiden
valmistelussa voidaan hyodyntaa esimerkiksi yhteisia esittelyja, kokouksia ja iltakouluja.
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1. Viranhaltijatydn kehittdminen ja resurssien

realistinen arviointi

1. Valmisteleva malli edellyttaa valmistelevilta viranhaltijoilta uudenlaista toimintatapaa
» Kaikkien lautakuntien tyopajoissa nousi esille valmistelumateriaalin laatu ja maara, jonka koettiin jonkin verran

vaihtelevan
e OQOlisi tunnistettava ne kaikki viranhaltijat, jotka osallistuvat lautakuntien kokousten valmisteluun seka

analysoitava taman joukon osaaminen seka siihen liittyvat kehittamistarpeet
e Osa valmisteluun osallistuvista viranhaltijoista on tottunut tydskentelemaan luottamushenkiléiden kanssa,

osalle tama rajapinta on taysin uusi
e Tarvittaisiin koulutusta seka esityslistapykalien kirjoittamiseen etta kokouksessa toteutettavan esittelyn

jasentelyyn ja rajaamiseen. Erityista huomiota olisi kiinnitettava erilaisten lautakunnissa kasiteltavien
asioiden ja prosessien tukemiseen, etenkin, koska lautakuntien tyoskentely ajoittuu eri aikaan kuin on
kuntien paattavien lautakuntien osalta totuttu.

2. Organisoinnin puute ja toimielinten tehtavanjaon epaselvyys vaikeuttaa viranhaltijatyon suunnittelua. Tama
nakyy poukkoiluna ja kohtuuttomiksi koettuina aikatauluvaateina.

3. Valmisteluorganisaatio vaikuttaa kevyesti resursoidulta suhteessa toimielinten maaraan (16 kpl). Organisaatiossa
on herannyt huolta viranhaltijoiden jaksamiseen liittyen.
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V. Perehdytyskirja toimielinten tyéhén

» Yksikaan toimielin ei kaivannut tyojarjestysta, mutta puheenjohtajat olisivat kaivanneet tukea tyon
alkuvaiheessa etenkin:
a) Lautakuntatyoskentelysta yleensa seka kokoustekniikasta,
b) lainsaadannodsta ja
c) puheenjohtajan velvollisuuksista ja mahdollisuuksista.

* Miten FCG:n paattajapalvelu vastaa tahan?

* Erityisesti toimielinten varajasenille ja valtuuston ulkopuolisille jasenille seka uusille aluevaltuutetuille
tarvittaisiin tyojarjestyksen sijaan tietyn toimielimen tyohon keskittyva kevyt perehdytyspaketti, jossa
kaytadisiin lapi toimielimen perusidea ja tyoskentelytavat (mista [6ytyvat esityslistat ja poytakirjat
seka kehen otetaan yhteytta ja milla valineella, jos on kysymyksia?).
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5. Kehittamissuositukset
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Kehittamissuositukset

Tarvitaan parempi yhteinen kasitys siita, millaiseksi lautakuntien roolia halutaan kehittaa: lautakunta kuin aluehallituksen jaosto vai lautakunta kuin
strateginen jarjestamislautakunta.

Paatoksenteon kehittamisen kannalta on tarkeaa luoda mekanismit erilaisten paatoksentekoprosessien tunnistamiseksi ja ohjaamiseksi. Tata varten
analysoidaan aluehallituksen kasittelyyn tulevat asiat ja maaritellaan selvemmin suorat hallitusprosessit ja ne jotka edellyttavat lautakunta- tai
jaostoprosessia.

Tyonjakoa elamankaarilautakuntien valilla selkeytetaan. Padperiaate on, etta asia kasitellaan vain yhdessa elamankaarilautakunnassa.
Tunnistetaan toimielinten valtuuksiin liittyvat selkeyttamista vaativat asiat (mm. hankintaprosessit)

Ennakoinnin parantamiseksi pidetdaan toimielinten ja vaikuttamistoimielinten yhteinen vuosikellopalaveri syksyisin ja kevaisin. Pohjana on aluehallituksen
ja valtuuston paatdksenteon vuosikello, jonka perusteella ennakoidaan, priorisoidaan ja suodatetaan toimielinten kasittelyyn tulevat asiat. Samalla
ennakoidaan toimielinten yhteiset tilaisuudet, mahdollisuudet tekniikan parempaan hyodyntamiseen seka vaikuttamistoimielinten kanssa tehtava
vhteistyd. Vuosikellopalaverissa tunnistetaan myds mahdolliset lausuntotarpeet ja tarve asukkaiden osallistamiseen. Ensimmainen vuosikellopalaveri
pidetaan syksylla 2023.

Laaditaan toimielinkohtainen materiaali luottamushenkildiden perehdytykseen Hyvaks Akatemian luottamushenkildita koskevan osion kehittamisen
yhteydessa.

Olennaista on tunnistaa valmisteluun osallistuvien viranhaltijoiden tyoskentelyn haasteet ja koordinaation pulmat. Maaritetaan selkeasti vastuu
toimielinkokonaisuuden kehittamisesta seka tyoskentelyn koordinaatiosta (ml. Lautakunnat, jaostot, vaikuttamistoimielimet, TKKI-neuvottelukunta).
Arvioidaan lisaresurssitarpeet.

Jatkokehitetaan hyvin alkanutta viestintaa lautakuntien tyosta ja lavennetaan sitda my06s jaostojen ja vaikuttamistoimielinten tyoskentelyyn. Pohditaan
tarvetta paatoksentekijoiden uutiskirjeisiin, joissa saannollisin valiajoin kootaan toimielinten tekemaa tyota.

Hyvinvointialueen poliittisen paatoksenteon kokonaisuutta ja valmistelevan lautakuntamallin toimivuutta (ml. tarve hallintosdaantéomuutoksille) olisi syyta
arvioida vuoden 2024 loppupuolella.
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ALUE 2023
Aluehallitus
§ 277 Edustajan nimeaminen Niilo Maki -saation hallintoneuvostoon
Julkinen

Diaarinumero

Hyvaks/2755/00.02.01/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 277

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Pasi Marjakangas, p. 050 564 8980

Niilo Maki -saation tarkoituksena on edistaa lasten ja nuorten
neuropsykologista tutkimusta ja kuntoutusta. Saatio tukee toimialansa
tutkimusta ja kuntoutusta ja toteuttaa toimialaansa liittyvia palveluita
yllapitamalla Niilo Maki Instituuttia, palkkaamalla siihen tutkijoita ja
tutkimuksen apuhenkilékuntaa, harjoittamalla alaa koskevaa tieteellista
julkaisu- ja koulutustoimintaa ja tukemalla instituutin kansainvalista
yhteistyota. Saation hallintoelimia ovat hallintoneuvosto ja hallitus.

Hallintoneuvostoon kuuluu puheenjohtaja ja kahdestatoista viiteentoista (12-
15) muuta jasentd. Hallintoneuvoston jasenet nimetaan kolmeksi vuodeksi
kerrallaan. Saation perustajatahojen (Jyvaskylan yliopistosaatio, Jyvaskylan
kaupunki, Haukkalan saatio ja Niilo Maen perikunta) lisaksi hallintoneuvostoon
pyydetdan edustajia, jotka ovat toimialalla toimivia vammaisjarjestéja tai
muita alan merkittavia toimijatahoja.

Hallintoneuvosto kokoontuu kaksi kertaa vuodessa ja hallintoneuvoston
tehtdavana on syyskokouksessa vahvistaa saation toimintasuunnitelma ja
talousarvio, nimeta hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja
jasenet, tilintarkastajat, hallituksen jasenet ja puheenjohtaja, seka naiden
palkkiot. Kevatkokouksessa hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen
kasitteleman toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen ja paattaa niiden
aiheuttamista toimenpiteista seka maarittaa jarjestot ja tahot
hallintoneuvoston jasentahoiksi.

Hallintoneuvosto on kokouksessaan tana kevaana pyytanyt paatoksellaan
Keski-Suomen hyvinvointialuetta jasentahoksi Niilo Maki -saation
hallintoneuvostoon ja nimeamaan edustajansa seuraavaksi
kolmivuotiskaudeksi 2024-2026.

Niilo Maki -saatio toivoo tietoa Keski-Suomen hyvinvointialueen paatoksesta
30.9.2023 mennessa sahkopostilla osoitteeseen juha-matti.latvala@nmi.fi.
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ALUE 2023
Aluehallitus
Asian valmistelun yhteydessa on linjattu, ettd mikali sdation esittama pyynto
hyvaksytaan, hallintoneuvostoon valitaan luottamushenkil6. Lasten, nuorten ja
perheiden lautakunnan puheenjohtaja Matias Lahti on antanut
suostumuksensa valinnalle saation hallintoneuvoston jaseneksi.
Toimivalta asiassa
Hallintosaanto 40 §, konsernijohdon tehtavat ja toimivallan jako.
Hyvinvointialue- Aluehallitus paattaa hyvaksya pyynnon liittya jasentahoksi Niilo Maki -saation
johtajan ehdotus hallintoneuvostoon ja nimeda Matias Lahden edustajaksi hallintoneuvostoon
seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi 2024-2026.
Paatos Aluehallitus paatti hyvaksya pyynnon liittyad jasentahoksi Niilo Maki -saation

hallintoneuvostoon ja nimesi Matias Lahden edustajaksi hallintoneuvostoon
seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi 2024-2026.

Liitteet Liite: Niilo Maki -saation saannot
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Niilo Maki -saatio sr

18

Saation nimi on Niilo Maki -saatio sr ja kotipaikka Jyvaskylan kaupunki.

28

S&ation tarkoituksena on edistaé lasten ja nuorten neuropsykologista tutkimusta seké
kuntoutusta.

38

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saati6 tukee toimialansa tutkimusta ja kuntoutusta seka
kehittaa ja toteuttaa toimialaansa liittyvia palveluita yllapitamalla Niilo Maki Instituuttia,
palkkaamalla siihen tutkijoita ja tutkimuksen apuhenkilékuntaa tai rahoittamalla heidan
palkkaamistaan, harjoittamalla alaa koskevaa tieteellista julkaisu- ja koulutustoimintaa ja
tukemalla instituutin kansainvalista yhteisty6ta. Se voi myos myontaa apurahoja alan
tutkimukseen ja tukea edustamansa alan koulutus- ja valistustyo6ta.

48
Saation peruspddoma on 25.228 €. Saatiolla voi olla lisaksi erikoisrahastoja, joita varten
hallintoneuvosto voi vahvistaa ohjesaantoja.
S&éation varat on sijoitettava varmalla ja tuloa tuottavalla tavalla. S&ation varainhoidon on
oltava suunnitelmallista.
Padomasta kertyva tuotto ja saatiolle kertyvat muut varat muodostavat kayttérahaston, jota
kaytetaan saation tarkoituksen toteuttamiseksi.
Saatiolla on oikeus vastaanottaa avustuksia, lahjoituksia ja testamentteja seka muilla
laillisilla tavoilla kartuttaa omaisuuttaan. Omaisuuden lisdykset, ellei niista ole toisin
maaratty, litetaan kayttorahastoon.
Saatiolle lahjoitettujen varojen kaytdssé on noudatettava lahjoittajan maarayksia. Saatio
voi hankkia itselleen my6s kiinteistoja.

58

S&ation hallintoelimid ovat hallintoneuvosto ja hallitus.
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68

Hallintoneuvostoon kuuluu puheenjohtaja ja kahdestatoista viiteentoista (12-15) muuta
jasenta. Seuraavat tahot nimeavat edustajansa seuraavasti: Jyvaskylan yliopistosaatio
kolme (3), Haukkalan s&éatio yhden (1), Jyvaskylan kaupunki yhden (1), Niilo Maen
perikunta yhden (1); lasten ja nuorten neuropsykologista tutkimusta ja kuntoutusta lahella
olevia vammaisjarjestja tai taman saation toimialaa lahella olevia muita valtakunnallisia
tahoja edustamaan valitaan kuudesta kymmeneen (6-10) pykalassa 9 mainitulla tavalla.
Jos hallintoneuvoston jasen eroaa kesken toimikautensa hallintoneuvostosta, hanen
tilalleen on nimettava uusi jasen niin, ettd edella kuvattu edustuksellisuus sailyy.
Puheenjohtaja ja muut jasenet valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Muista jasenista on
vuosittain erovuorossa yksi kolmasosa (1/3) kahtena ensimmaisena vuonna arvan ja sen
jalkeen vuoron mukaan. Muista jasenistd nimetaan vuosittain kaksi varapuheenjohtajaa.

78

Hallintoneuvoston kutsuu koolle puheenjohtaja tai hdnen ollessaan estynyt jompikumpi
varapuheenjohtaja. Kutsu on toimitettava kirjallisesti kullekin hallintoneuvoston jasenelle
vahintaan seitseman paivaa ennen kokousta.

88

Hallintoneuvosto kokoontuu vuosittain kevatkokoukseen maalis-huhtikuussa ja
syyskokoukseen loka-marraskuussa.

Hallintoneuvosto on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja tai toinen varapuheenjohtajista
seka yli puolet hallintoneuvoston jasenista on lasna. Kokouksessa jokaisella
hallintoneuvoston jasenella on yksi aani. Paatokset tehdaan yksinkertaisella danten
enemmistolla ellei jonkun asian paattamisesta ole saation sdannoissa toisin maaratty.
Aanten mennessa tasan tulee paatokseksi se mielipide, jonka puolesta kokouksen
puheenjohtaja on aanestanyt, paitsi vaaleissa, jolloin ratkaisee arpa. Vaalit suoritetaan
pyydettdessa suljetuin lipuin.

Hallituksen jasenilla on oikeus olla l&asn& hallintoneuvoston kokouksissa ja ottaa osaa
keskusteluun, mutta ei paatoksentekoon.

Hallintoneuvoston kokouksesta on laadittava poytékirja, jota pitda hallintoneuvoston
nimeama sihteeri, joka yhdesséa kokouksen puheenjohtajan ja yhden hallintoneuvoston
keskuudestaan nimedman jasenen kanssa allekirjoittaa sen.
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98

Hallintoneuvoston kevétkokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1) esitetdan hallituksen kertomus edellisen kalenterivuoden toiminnasta ja tilinpaatos,

2) esitetaan tilintarkastajien lausunto,

3) paatetaan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vahvistamisesta seka niista
toimenpiteistd, joihin edellisen vuoden hallinto mahdollisesti antaa aihetta,

4) Maarataan ne 6. pykalassa tarkoitetut sdation toimialaa lahella olevat vammaisjarjestot
ja valtakunnalliset tahot, joita pyydetaén valitsemaan edustajansa syyskokouksessa
nimettavan hallintoneuvoston jaseneksi,

5) kasitelladn muut kokouskutsussa mainitut hallintoneuvoston jasenen tai hallituksen
ilmoittamat asiat, joista hallintoneuvosto saantdjen mukaan on oikeutettu paattamaan.

Hallintoneuvoston syyskokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1) vahvistetaan seuraavan kalenterivuoden toimintasuunnitelma ja talousarvio,

2) maarataan hallintoneuvoston, hallituksen ja hallituksen avukseen mahdollisesti
nimeamien tydéryhmien seka tilintarkastajien palkkiot seuraavaksi kalenterivuodeksi,
3) nimetaan hallintoneuvoston puheenjohtaja 6. pykalan mukaisesti,

4) nimetaan hallintoneuvoston muut jasenet 6. pykalan mukaisesti,

5) nimetaan hallintoneuvoston muista jasenista kaksi hallintoneuvoston
varapuheenjohtajaa seuraavaksi kalenterivuodeksi,

6) nimetd&n seuraavaksi kalenterivuodeksi kaksi tilintarkastajaa, ja heille varamiehet,
7) nimetaan hallituksen puheenjohtaja ja jasenet 11. pykalan mukaisesti sekéa

8) kasitella&n muut kokouskutsussa mainitut hallintoneuvoston jasenen tai hallituksen
ilmoittamat asiat, joista hallintoneuvosto on saantéjen mukaan oikeutettu paattamaan.

108

Sen lisdksi mitéa 9. pykalassa on mainittu, hallintoneuvosto sdation hallituksen esityksesta
1) vahvistaa saation erikoisrahastojen ohjesaannot,

2) osoittaa varat tarkoituksiin, joihin niita ei ole saation talousarviossa varattu, seka antaa
luvan menoarvion ylittdmiseen,

3) paattdd saantdjen muuttamisesta ja saation sulautumisesta tai purkamisesta 16
pykalassa maaratylla tavalla.

118

Hallitukseen kuuluu puheenjohtaja ja 4-6 jasenta seka heille nimettavat varajasenet.
Hallintoneuvosto nimittda hallituksen jasenet ja varajasenet sekd puheenjohtajan vuodeksi
kerrallaan. Varapuheenjohtajan nimittaa hallitus keskuudestaan.

Hallitus voi halutessaan nimeta itselleen sihteeriksi henkilon, joka ei ole hallituksen
varsinainen jasen.

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen ollessaan estynyt varapuheenjohtajan
kutsusta. Kokouskutsu on lahetettava hallituksen jasenille kirjallisena vahintaan viisi
paivaa ennen kokousta. Hallitus on paatosvaltainen, kun puheenjohtaja tai
varapuheenjohtaja ja yli puolet jasenista tai varajasenista on kokouksessa lasna.



Liite: Aluehallitus 12.9.21(21%3 § 277

Paatoksenteko tapahtuu hallituksessa kuten 8. pykalassa on hallintoneuvoston kohdalla
saadetty.

Hallituksen tehtavana on:

1) edustaa saatiota ja hoitaa sen asiat, mikali ndissa sdannoissa ei ole toisin maaratty,
2) kartuttaa saation rahavaroja ja muuta omaisuutta,

3) laatia saation toimintakertomus ja tilinpaatés seka saattaa ne hallintoneuvoston
kasiteltavaksi,

4) laatia saation toimintasuunnitelma ja talousarvio seka saattaa ne hallintoneuvoston
kasiteltavaksi,

5) valmistella muut hallintoneuvoston kokouksissa kasiteltavat asiat,

6) ottaa ja erottaa instituutin toiminnanjohtaja ja muut tarvittavat paallikkbtason
toimihenkilot seka paattaa heidan palkkaeduistaan,

7) valtuuttaa toiminnanjohtajan nimittdma&an tutkijoita ja tutkimusryhmia seka
maarittelemaan heidan palkkauksensa hallituksen tekemien linjausten mukaisesti

8) hallituksen tehtavana on mygds ohjata ja kehittéda instituutin toimintaa seka valvoa, etta
se ja sen tutkijaryhmat toimivat hyvaksytyn toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti.
Tata tehtavaa varten hallitus voi nimittda tyoryhmié ja vastuuhenkilgita.

Hallituksen kokouksissa pidettavan poytékirjan allekirjoittavat puheenjohtaja ja kokouksen
nimeama toinen hallituksen jasen.

12 8

S&aéatiota edustaa hallituksen puheenjohtaja ja hallituksen jasen, kaksi yhdessa, kaksi
hallituksen jasenta yhdessa tai puheenjohtaja yhdessa hallituksen valtuuttaman muun
toimihenkilon kanssa.

138

Saation tilikausi on kalenterivuosi. Tilit ja hallituksen laatima toimintakertomus on
toimitettava tilintarkastajille ennen seuraavan helmikuun loppua ja tilintarkastajien on
annettava lausuntonsa hallinnosta ja tileistd seuraavan maaliskuun loppuun mennessa.

14§

Vuosittain ennen kesakuun loppua hallituksen on l&hetettava patentti- ja
rekisterihallitukseen jaljenndkset tuloslaskelmasta ja taseesta liitteineen, tase-erittelysta
seka toiminta- ja tilintarkastuskertomuksesta ja hallintoneuvoston kevatkokouksen
poytakirjasta.

Hallintoneuvoston ja hallituksen jasenten seka saation edustajien vaihtumisesta ja saation
postiosoitteen muuttumisesta on valittomasti ilmoitettava patentti- ja rekisterihallituksen
saatiorekisteriin.

158
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Saation saantdja voidaan muuttaa, jos tehtya muutosesitysta on hallintoneuvoston
kokouksessa kannattanut vahintdan 3/4 sen lasna olleista jasenista.

Paatos saation sulautumisesta tehdadn samassa jarjestyksessa. Saantdjen muuttamista
tai sdation sulautumista tai purkamista koskevalle paatokselle on hankittava patentti- ja
rekisterihallituksen vahvistus.

16 8
Saation asettamisesta selvitystilaan paattaa saation hallintoneuvosto. Paatds selvitystilaan
asettamisesta on pateva, jos sitd kannattaa vahintdan kolme neljasosaa hallintoneuvoston
jasenista
Saation purkautuessa tai tullessa lakkautetuksi sen varat luovutetaan hallintoneuvoston
paattdmaan saation tarkoitusperia edistavaan tarkoitukseen.

178

Muutoin noudatetaan saatidistd voimassa olevaa lainsaadantoa.
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Aluehallitus
§278 Tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakunnan jasenen vaihtuminen
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2717/00.02.01/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 278
Valmistelija(t) Jenni Laiho, p. 044 459 6321

Selostus asiasta Aluevaltuusto valitsi 13.12.2022 § 134 Piia Flink-Liimataisen tyoikaisten ja
ikadntyneiden lautakunnan jaseneksi toimikaudeksi 2022 - 2025. Piia Flink-
Liimatainen on 21.8.2023 pyytanyt eroa tehtavastaan perusteena
aikataulupaallekkaisyydet uuden tyotehtavan kanssa.

Hyvinvointialueesta annetun lain 75.3 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota
patevasta syystd. Tama voi olla mika tahansa luottamustoimen hoitamista
vaikeuttava seikka.

Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Aluevaltuusto myontaa eron lautakunnan jasenille ja varajasenille.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosaannén § 9 mukaan tydikaisten ja
ikadntyneiden lautakunssa on 13 jasenta. Jokaisella jasenelld on
henkilokohtainen varajasen.

Vaalikelpoisuudesta muihin toimielimiin on saadetty hyvinvointialueesta
annetun lain 79 §:ssa:

Vaalikelpoinen lautakuntaan on henkild, joka on vaalikelpoinen
aluevaltuustoon, ei kuitenkaan:

1) asianomaisen lautakunnan alainen hyvinvointialueen palveluksessa oleva
henkilo;

2) henkils, joka on asianomaisen lautakunnan tehtévdédalueella toimivan,
hyvinvointialueen mddrdysvallassa olevan yhteisén tai sddtién palveluksessa;
3) henkil, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen jdsenend
taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtdvdssd tai siihen rinnastettavassa
asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteiséssd, jos kysymyksessé on
sellainen yhteisé, jolle asianomaisessa lautakunnassa tavanomaisesti
kdsiteltdvien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyétyd tai
vahinkoa.
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Aluehallitus

Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Paatos

2023

148

Pddasiallisesti henkilostéasioita hoitavaan toimielimeen sovelletaan, mité 78

&:n 2 momentissa sdddetddn.

Johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan valita sellainenkin henkild, joka ei ole

vaalikelpoinen aluehallitukseen ja lautakuntaan tai joka ei ole kyseisen
hyvinvointialueen asukas.

Aluehallitus esittaa, etta aluevaltuusto paattaa:

1) myontaa Piia Flink-Liimataiselle eron tydikaisten ja ikddantyneiden
lautakunnan jasenen tehtavasta ja

2) valita tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakuntaan hanen tilalleen uuden
jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Aluehallitus paatti esittaa aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto paattaa:

1) myontaa Piia Flink-Liimataiselle eron tydikdisten ja ikddntyneiden
lautakunnan jasenen tehtdvasta ja

2) valita tyoikaisten ja ikdantyneiden lautakuntaan hanen tilalleen uuden
jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.
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Aluehallitus
§ 279 Keski-Suomen nuorisovaltuuston jasenten valinta toimikaudelle
2023-2024
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/2749/00.02.02/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 279
Valmistelija(t) Nina Perdnen, p. 050 5946783

Selostus asiasta Johdanto
Keski-Suomen hyvinvointialueen hallintosdannén § 26 mukaan aluehallitus
asettaa nuorisovaltuuston valtuustokausittain.
Keski-Suomen nuorisovaltuusto toimii lain hyvinvointialueista § 32 mukaisena
vaikuttamistoimielimena seka Keski-Suomen liiton yhtena nuorten
osallisuuden vahvistamisen kanavana.

Lainsaddantotausta

Lain hyvinvointialueesta 32§ mukaan " Vaikuttamistoimielinten jasenet
valitaan hyvinvointialueen kunnissa toimivien vastaavien
vaikuttamistoimielinten jasenista siten, etta kustakin vaikuttamistoimielimesta
valitaan vahintaan yksi edustaja. Lisaksi vaikuttamistoimielimiin voidaan valita
muita henkil6ita. Aluehallituksen on asetettava nuorten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksien varmistamiseksi hyvinvointialueen
nuorisovaltuusto tai vastaava nuorten vaikuttajaryhma"

Yhteys strategiaan

Hyvinvointialueen tahtotila "kohti ihmislahtdista Keski-Suomea" toteutuu
aidosti vain kuulemalla asiakkaita ja asukkaita. Osallisuuden ja
kumppanuuksien edistaminen on strategian keskeisid menestystekijoita.

Valmistelu

Keski-Suomen aluehallitus paatti kokouksessaan 8.3.2022 § 10 kdynnistaa
Keski-Suomen nuorisovaltuuston asettamisen. Nuorisovaltuuston jasenet
toimikaudelle 2022-2025 hyvaksyttiin aluehallituksen kokouksessa 12.4.2022 §
70.

Aluehallitus hyvaksyi Keski-Suomen nuorisovaltuuston toimintasdaannon
27.9.2022 § 204 ja ja maakuntahallitus 16.6.2023 § 49. Toimintasaantoon
kirjattiin nuorisovaltuuston toimintakaudeksi yksi vuosi, alkaen aina 15.9.
Nykyisen nuorisovaltuuston toimikausi on ollut hieman pidempi, jotta
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paastaan toimintasaanndssa mainittuun rytmiin.

Jokainen Keski-Suomen kunta saa nimeta nuorisovaltuustoon kaksi jasenta,
joista toisen tulee olla kunnan nuorisovaltuuston tai vastaavan toimielimen
jasen. Lisaksi nuorisovaltuustossa on kuusi avointa paikkaa, jotka eivat ole
kuntasidonnaisia. Keski-Suomen kuntia pyydettiin nimeamaan 15.8.2023
mennessa edustajansa. Tieto kirjaamoihin ldhti 26.6.2023 ja muistusviesti
7.8.2023.

Vapaille paikoille oli avoin haku, josta tiedotettiin jarjest6ja ja eri
organisaatioita, mutta yhtaan hakemusta ei vapaille paikoille ole viela tullut.
Jarjestoja tiedotetaan vapaista paikoista vield jarjestéfoorumissa 6.9.2023.

Keski-Suomen liitto nimeda Keski-Suomen nuorisovaltuustoon oman
jasenensd. Maakuntahallituksen kokous 16.6.2023 on nimennyt Caius
Forsbergin tilalle Jaakko Selinin, varaedustajana jatkaa Tahvo Anttila.

Toimivalta asiassa
Hallintosaanto § 26

Hyvinvointialue- Aluehallitus

johtajan ehdotus
1) nimeaa Keski-Suomen hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jasenet kaudelle
2023-2024 liitteen mukaisesti seka

2) merkitsee tiedoksi Keski-Suomen liiton vaihtuneen edustajan
nuorisovaltuustossa.

Paatos Aluehallitus

1) nimesi Keski-Suomen hyvinvointialueen nuorisovaltuuston jasenet kaudelle
2023-2024 liitteen mukaisesti seka

2) merkitsi tiedoksi Keski-Suomen liiton vaihtuneen edustajan
nuorisovaltuustossa.

Liitteet Liite: Keski-Suomen liiton edustaja Keski-Suomen nuorisovaltuustoon
Liite: Nuorisovaltuusto 2023-2024



Liite: Aluehallitus 12.9.21%213 § 279
Liite: Nuorisovaltuusto 24.8.2(}23 §23

Ote: Maakuntahallitus 16.06.2023 § 49 Keski-
Suomen liiton edustajan valinta nuorisovaltuustoon

49 § Keski-Suomen liiton edustajan valinta NUOKSOVAItUUSLOON ........uiiiiiiiiiiiiiiiiiiicirccvieirrerrreee e eeeeere e 1
Ote_oikaisuvaatimusohjeet_Kunnallisasiat, kKUNtayhtyma ..........ccccciiiiiimiiiiiiiiiiniiinecs v 3

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Siikamaki Veera, asianhallintasihteeri 27.06.2023
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KESKI-SUOMEN LIITTO OTE POYTAKIRJASTA 06/2023
Maakuntahallitus 16.06.2023 KSL/20/04.05.00.00/2023  Sivu 1
49 § KESKI-SUOMEN LIITON EDUSTAJAN VALINTA NUORISOVALTUUSTOON

MH 24.2.2023, § 16

Maakunnallinen nuorisovaltuusto toteutetaan Keski-Suomen hyvinvointialueen ja Keski-
Suomen liiton yhteistyéna siten, ettd nuorisovaltuusto toimii sekd hyvinvointialueen
lakisdateisena vaikuttamistoimielimena etta Keski-Suomen liiton nuorten osallisuuden
kanavana.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus asetti lakisddteiset vaikuttamistoimielimet
kokouksessaan 8.3.2022 (§ 10). Nuorisovaltuuston jasenet, kaksi jasentd jokaisen Keski-
Suomen kunnan vastaavasta toimielimesta valittiin toimikaudelle 2022-2025 aluehallituksen
kokouksessa 12.4.2022 (§_70). Aluehallitus pyysi nuorisovaltuustoa valmistelemaan
ehdotuksensa vaikuttamistoimielimen toimintasaannoksi.

Toimikauden pituudeksi ja toiminnan rytmiksi nuorisovaltuusto ehdottaa yksivuotisia
toimikausia. Toimikausi alkaa koulujen vuosirytmia mukaillen syksyisin. Nuorisovaltuuston
kokoonpanoon ehdotetaan kuutta paikkaa muille kuin kuntien nuorisovaltuustojen kautta
nimettéaville jasenille. Kohdennus tehdaan markkinoimalla avoimia paikkoja erityisesti sellaisten
jarjestojen ja yhteistydkumppaneiden kautta, jotka tavoittavat nuorisovaltuustoissa
aliedustettuja ryhmia.

Aluehallitus on hyvaksynyt 27.9.2022 (§ 204) nuorisovaltuuston toimintasdannoén ja pyytaa
Keski-Suomen liittoa my6s hyvaksyméddn sen. Aluehallitus valitsi 20.12.2022 (§ 347)
edustajakseen nuorisovaltuustoon toimikaudelle 2023-2025 Hilma Vepsaldisen Viitasaarelta.

Hyvinvointialueen ja Keski-Suomen liiton kesken on liséksi laadittu sopimus nuorisovaltuuston
toiminnan tuesta ja kustannusten jakamisesta. Sopimussumma maaritelldan vuosittain. Tana
vuonna se on kummallekin 8 000 euroa, yhteensa 16 000 euroa. Sopimuksen perusteella
hyvinvointialue hankkii nuorten ohjaukseen tukea Nuorten Suomi ry:|ta. Liséksi hyvinvointialue
vastaa kokouspalkkioista ja matkakorvauksista.

Liite: Nuorisovaltuuston toimintasaanto

Lisatietoja: Enni Huotari, projektiasiantuntija, p. 040 675 9945, enni.huotari(at)keskisuomi.fi
Pirjo Peraaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus

1. hyvaksyy osaltaan nuorisovaltuuston toimintasdannon ja

2. valitsee edustajansa ja hanelle henkilokohtaisen varaedustajan nuorisovaltuustoon
toimikaudeksi 2023-2025.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Keski-Suomen maakuntahallitus valitsee varsinaiseksi
edustajakseen Caius Forsbergin ja varaedustajakseen Tahvo Anttilan toimikaudeksi 2023—
2025.

MH 16.6.2023, § 49

Keski-Suomen maakuntahallitus valitsi kokouksessaan 24.2.2023 (§ 16) nuorisovaltuuston
edustajakseen Caius Forsbergin ja varaedustajakseen Tahvo Anttilan toimikaudeksi 2023—
2025. Caius Forsbergin jattaytyessa pois maakuntahallituksen 2023 alkavalla toimikaudella,
nuorisovaltuustoon on valittava uusi edustaja.
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KESKI-SUOMEN LIITTO OTE POYTAKIRJASTA 06/2023
Maakuntahallitus 16.06.2023 KSL/20/04.05.00.00/2023 Sivu 2
Lisatietoja: Enni Huotari, projektiasiantuntija, p. 040 675 9945, enni.huotari(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:
Maakuntahallitus valitsee edustajansa nuorisovaltuustoon jdljelld olevaksi toimikaudeksi.

paatos: Maakuntahallitus valitsee edustajakseen Jaakko Selinin nuorisovaltuustoon jaljellé olevaksi
toimikaudeksi.

Yhteysongelmien vuoksi pidettiin lyhyt tekninen kokoustauko klo 11:19-11:25.
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KESKI-SUOMEN LIITTO

Sivu 3

OIKAISUVAATIMUSOHIEET
Kunnallisasiat, kuntayhtyma

Oikaisuvaatimusoikeus
Paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtymdn paatdksesta
oikaisuvaatimuksen saa tehdd myos kuntayhtyman jasenkunta tai sen jasen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Keski-Suomen liitto, maakuntahallitus, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi

Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Jasenkuntien ja
niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksestd tiedon kun poytakirja on asetettu yleisesti
nahtdvaksi. Asianosaisen katsotaan saaneen padtoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitsemén
paivan kuluttua kirjeen lahettdmisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana tai alla olevan tai
erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittynd aikana.

Poytakirjan nahtavdksi asettaminen
Nahtavaksi asettaminen on merkitty pdytakirjan kansilehteen.

Tiedoksianto asianosaiselle

Asianosainen Selin Jaakko, Keski-Suomen hyvinvointialue, Nuorten Suomi ry

X Lahetetty tavanomaisena tiedoksiantona kirjeelld séhkdisesti (Hallintolaki

55 8)

Lahetetty sahkoisesti.

Pvm ja tiedoksiantaja: 27.6.2023

, ' Veera Siikamaki

Asianosainen
|| Lahetetty todisteellisena tiedoksiantona saantitodistuksella
(Hallintolaki 558 ja 608§)

Annettu postin / 20

kuljetettavaksi. Pvm ja

tiedoksiantaja:

' Asianosainen
Luovutettu asianosaiselle.
Paikka, pvm ja / 20
tiedoksiantaja:

Vastaanottajan allekirjoitus
Muulla tavoin, miten?
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KESKI-SUOMEN LIITTO

Sivu 4

Oikaisuvaatimuksen sisdlto ja toimittaminen
Oikaisuvaatimuksessa on oltava:
- vaatimus
- vaatimuksen perustelut ja
- tekijan allekirjoitus.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan
paattymista.

Julkiset hankinnat, oikaisuohje ja valitusosoitus
Julkista hankintaa koskevaan paattkseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun
voidaan julkisista hankinnoista ja kayttdoikeussopimuksista (1397/2016) annetun lain mukaan
hakea muutosta vaatimalla hankintayksikolta oikaisua (hankintaoikaisu). Asia voidaan myds
saattaa valituksella markkinaoikeuden kasiteltdvaksi, mikali hankinnan arvo ylittda hankintalain
25 §:n mukaisen kynnysarvon. Kansallisen kynnysarvon suuruus on tavaroiden ja palveluiden
hankinnoissa 60 000 euroa. Tarkemmat ohjeet markkinaoikeudesta:

Markkinaoikeus, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
markkinaoikeus@oikeus.fi

Liitetdan maakuntahallituksen paatokseen / poytakirjan otteeseen.

Otteen oikeaksi todistaa

Asianhallintasihteeri Veera Siikamaki

Otteen saaja Selin Jaakko, Keski-Suomen hWinvointialue, Nuorten Suomi ry
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@ KESKI-SUOMEN LIITTO POYTAKIRJA 06/2023

Maakuntahallitus 16.06.2023

KOKOUSTIEDOT

AIKA Perjantai 16.6.2023 klo 09:00 — 11:39

PAIKKA Varjolan tila, Vilppulantie 51, Kuusa / Etdyhteydelld

OSALLISTUJAT Jasenet: Varajdsenet:

Paatoksentekijat Anttila Tahvo, pj. X) Parndjarvi Leena )
Niittymaa Jyrki, 1. vpj. X) Rahunen Vesa )
Lyytinen Leena, 2. vpj. X) Lumela Meri )
Ahola Lotta ) Vayrynen Ville ()
Selin Jaakko M Timperi Kati-Erika @)
Hovikoski Mervi (M) Hamaldinen Jukka )
siirtyi lasna olevaksi klo 09:31
Leino Matti (X) Martins Sirpa Q)
Lindell Leila X) Suomala Sakari )
Nikkila Lea-Elina (X) Hirsiaho Nina ( )
Oksanen Harri X) Pajunen Kari 0)
Patronen Ulla (M Autio Markku ()
Pirttiniemi Riitta (E) Toikkanen Markku Q)
Ruotsalainen Seppo (E) Niinikoski Aila (T)

Muut puheenjohtajat Makinen Riitta, mv pj. (E)
Vilkuna Janiika, mv 1. vpj. (T)
Rautiainen Ville, mv 2. vpj. (X)
Tiirola Mikko, myr pj. X)

Muut osallistujat Hokkanen Pekka, esittelija  (X) Reini Hanna, ptkpitdja X)
Peraaho Pirjo X) Siukola Antti X)
Kunttu Hanna X) Luostarinen Kari X)

X = paikalla, T = Teams-linjalla, E = estynyt, - = poissa

KASIT!ELLYT ASIAT Pykalat 43__—54 -

POYTAKIRJA ON TARKASTETTU JA HYVAKSYTTY SAHKOISESTI

Puheenjohtaja Tahvo Anttila

Poytakirjanpitaja Hanna Reini

Tarkastajat Jyrki Niittymaa Leena Lyytinen

POYTAKIRJA NAHTAVANA  Julkaistu verkkosivulla www.keskisuomi.fi 22.6.2023 alkaen.

Reini Hanna, pdytakirjanpitaja

ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Anttila Tahvo, maakuntahallituksen puheenjohtaja 20.06.2023 Niittymaa Jyrki, maakuntahallituksen 1. varapuheenjohtaja 20.06.2023
Lyytinen Leena, poytakirjantarkastaja 22.06.2023 Reini Hanna, hallintopaallikko 23.06.2023



Liite: Aluehallitus 12.9.2105273 §279

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

KESKI-SUOMEN NUORISOVALTUUSTO TOIMIKAUSI 2023-2024

Kunta Jasen Jasen
Hankasalmi Juliaana Karjalainen Onni Kaitera
Joutsa Veikko Dahlgren

Jyvaskyla Eeva Zanforlini Olivia Hiekkanen
Jamsa Pessi Lemmetyinen Saara Toivonen
Kannonkoski Ruut Seppala Hanna Kotilainen
Karstula Nella Toppinen Meea Oikari
Keuruu Oona Ruotsalainen

Kinnula Erkki Vasalampi Tatu Syrja
Kivijarvi Oona Manninen lida Manninen
Konnevesi

Kyyjarvi Meeri Nissinen Bertta Humalajoki
Laukaa Roosa Pannula Maria Pannula
Luhanka

Multia

Muurame lida-Maija Bucht Valtteri Vanttinen
Petajavesi Henna ljas lina Viitanen
Pihtipudas

Saarijarvi Veikko Kaalikoski Joel Mikkonen
Toivakka Tilda Hamalainen Maija Kuustie
Uurainen Venni Urvas Veeti Laitinen
Viitasaari Anni Ala-Kokko Vanamo Vihava
Adnekoski Veera Kinnunen
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ALUE 2023
Aluehallitus
§ 280 Vastaus lausuntopyynt6on VN/23414/2023, Luonnos hallituksen

Julkinen

Diaarinumero

esitykseksi laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
muuttamisesta (siirtymatasausten tietojen oikaisu ja laskuvirheen
korjaamispykald)

Hyvaks/2826/03.03/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 280

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Aija Suntioinen, p. 040 185 9985

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi
laiksi hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain muuttamisesta
VN/23414/2023.

Ehdotetut muutokset koskevat kuntien kustannustietojen oikaisua
siirtymatasausten tarkistamisen yhteydessa seka uutta pykalaa laskuvirheen
korjaamisesta.

Hyvinvointialuekohtaisten siirtymatasausten perusteena olevat kuntien
toteutuneet sosiaali- ja terveystoimen seka pelastustoimen kustannukset
maardytyvat kuntien vuoden 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella.
Toteutuneita kustannuksia merkittavasti vaaristavat tiedot ehdotetaan
oikaistavaksi siirtymatasausten tarkistuksen yhteydessa vuonna 2023. Oikaisu
koskisi sellaisia luonteeltaan kertaluonteisia tai takautuvia eria, joiden vuoksi
kuntien raportoimat tiedot eivat kaikilta osin vastaa palvelujen jarjestamisesta
yhden vuoden aikana aiheutuvia nettokustannuksia.

Ehdotus vastaisi sisalldllisesti kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
annetun lain ja hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain nojalla
valtioneuvoston asetuksilla annettua sadantelya rahoituksen siirtolaskelmien
tietojen oikaisusta, joka tuli voimaan 30.6.2023. Siirtymatasausten osalta
tietojen oikaisu edellyttda rahoituslain 35 §:n 6 momentin taydentamista.

Lisaksi lakiin enhdotetaan lisattavaksi uusi pykala laskuvirheen korjaamisesta (26
a §). Valtiovarainministerio voisi itse tai hakemuksen perusteella korjata
rahoituslain mukaisissa paatoksissa ja paatosten perusteena olevissa tiedoissa
olevan laskuvirheen. Tarkoituksena on, ettd selvat virheet voitaisiin korjata
viipymatta ja erilaiset soveltamistilanteet huomioon ottaen kattavasti.
Laskuvirheen korjaamisen edellytykset poikkeaisivat hallintolaissa saddetyista
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ALUE

Aluehallitus

Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

Paatos

Liitteet

2023

asia- ja kirjoitusvirheen korjaamista koskevista edellytyksistd, mutta
menettelyyn sovellettaisiin hallintolain saantelya.

Hallituksen esitys on tarkoitus antaa lokakuun alussa 2023. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan joulukuussa 2023.

Lausunto pyydetdan toimittamaan viimeistaan 18.9.2023 klo 16.15. Lausunnot
pyydetddan antamaan vastaamalla lausuntopalvelu.fi:ssa julkaistuun
lausuntopyyntoon.

Lausuntopyynto:
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=f61183ff
-bd83-4ed0-b68c-2e705c43dd76

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan luonnoksen Keski-Suomen
hyvinvointialueen vastauksesta lausuntopyyntdon.
Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Luonnos, HYVAKS lausunto VN_23414 2023
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Keski-Suomen hyvinvointialue KESKI-
LUONNOS ( HYVINVOINTI-
ALUE 2023

Vastaus lausuntopyyntoon VN/23414/2023

Luonnos hallituksen esitykseksi laiksi hyvinvointialueiden
rahoituksesta annetun lain muuttamisesta (siirtymatasausten
tietojen oikaisu ja laskuvirheen korjaamispykala)

Lausunnonantajan lausunto:

Ehdotetut muutokset koskevat kuntien kustannustietojen oikaisua
siirtymatasausten tarkistamisen yhteydessa seka uutta pykalaa laskuvirheen
korjaamisesta.

Hyvinvointialuekohtaisten siirtymatasausten perusteena olevat kuntien
toteutuneet sosiaali- ja pelastustoimen kustannukset maaraytyvat kuntien
vuoden 2021 ja 2022 tilinpaatostietojen perusteella. Toteutuneita kustannuksia
merkittavasti vaaristavat tiedot ehdotetaan oikaistavaksi siirtymatasausten
tarkistuksen yhteydessa vuonna 2023. Oikaisu koskisi sellaisia luonteeltaan
kertaluonteisia tai takautuvia erig, joiden vuoksi kuntien raportoimat tiedot eivat
kaikilta osin vastaa palvelujen jarjestamisesta yhden vuoden aikana aiheutuvia
nettokustannuksia. Ehdotus vastaisi sisallollisesti kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta annetun lain ja hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain
nojalla valtioneuvoston asetuksilla annettua saantelya rahoituksen
siirtolaskelmien tietojen oikaisusta, joka tuli voimaan 30.6.2023. Siirtymatasausten
osalta tietojen oikaisu edellyttaa rahoituslain 35 §:n 6 momentin taydentamista.

Lisaksi lakiin ehdotetaan lisattavaksi uusi pykala laskuvirheen korjaamisesta (26 a
§). Valtiovarainministerio voisi itse tai hakemuksen perusteella korjata rahoituslain
mukaisissa paatoksissa ja paatosten perusteena olevissa tiedoissa olevan
laskuvirheen. Tarkoituksena on, etta selvat virheet voitaisiin korjata viipymatta ja
erilaiset soveltamistilanteet huomioon ottaen kattavasti. Laskuvirheen
korjaamisen edellytykset poikkeaisivat hallintolaissa saadetyista asia- ja
kirjoitusvirheen korjaamista koskevista edellytyksista, mutta menettelyyn
sovellettaisiin hallintolain saantelya.

Esitetyt muutokset ovat perusteltuja ja kannatettavia. Rahoituksen
siirtolaskelmissa huomioitavat oikaistavat erat tulee oikaista yhta lailla myos
siirtymatasauksen laskennassa. Myds laskelmiin sisaltyvan laskuvirheen
korjaaminen on perusteltua. Hyvinvointialueiden rahoitusjarjestelman tulee toimia
niin, etta hyvinvointialueiden rahoitus vastaa kunnista ja kuntayhtymista siirtyneita
toiminnan kaikkia ja tosiasiallisia kustannuksia.
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ALUE 2023
Aluehallitus
§ 281 Vastaus lausuntopyynt6on VN/10314/2023, Luonnos hallituksen

Julkinen

Diaarinumero

esitykseksi eduskunnalle laiksi varainsiirtoverolain muuttamisesta ja
valiaikaisesta muuttamisesta seka elinkeinotulon verottamisesta
annetun lain valiaikaisesta muuttamisesta

Hyvaks/2827/03.03/2023

Aluehallitus 12.9.2023 § 281

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Aija Suntioinen, p. 040 185 9985

Valtiovarainministerio pyytaa lausuntoa luonnoksesta hallituksen esitykseksi
laiksi varainsiirtoverolain muuttamisesta ja valiaikaisesta muuttamisesta ja
elinkeinotulon verottamisesta annetun lain valiaikaisesta muuttamisesta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jarjestamisen uudistuksessa
kuntien vastuulla olleet sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
tehtadvat siirtyivat vuoden 2023 alusta kunnilta seka sairaanhoitopiireilta ja
erityishuoltopiireiltda hyvinvointialueille ja HUS-yhtymalle. Samalla niille
siirtyivat sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien varat ja velat sosiaali- ja
terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta
ja sita koskevan lainsaadannon voimaanpanosta annetun lain (616/2021)
mukaisesti.

Voimaanpanolaissa sdaadetdan myds omaisuudensiirtojen verokohtelusta siten,
ettd niista ei syntyisi veroseuraamuksia tuloverotuksessa eika
varainsiirtoverotuksessa. Kuntien itsensa jarjestaman sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytdssa olevien toimitilojen omistus
sailyi kunnilla, jotka velvoitettiin vuokraamaan nama tilat hyvinvointialueille
vuoden 2025 loppuun. Hyvinvointialueilla on oikeus pidentda
vuokrasopimuksen voimassaoloaikaa yhdelld vuodella. Sama koskee niin
sanottuja vapaaehtoisia sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen
kuntayhtymia ja niiden omistamia toimitiloja, jotka vuokrataan vastaavalla
tavalla hyvinvointialueille.

Siirtymaajan paatyttya vuokrausta on katsottava lahtokohtaisesti
harjoitettavan kilpailutilanteessa markkinoilla, jollainen toiminta on kuntalakiin
(410/2015) sisaltyvan yhtidittamisvelvoitteen johdosta annettava osakeyhtion,
osuuskunnan, yhdistyksen tai sdation hoidettavaksi. Siirrettaviin varoihin
sisaltyvista kiinteistoista ja arvopapereista on talldin suoritettava
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varainsiirtoveroa.

Esityksen mukaan varainsiirtoverolakia muutettaisiin valiaikaisesti siten, etta
varainsiirtoveroa ei olisi suoritettava, kun kunta tai niin sanottu vapaaehtoinen
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kuntayhtyma viimeistaan
vuoden 2030 loppuun mennessa luovuttaa jarjestamansa sosiaali- ja
terveydenhuollon tai pelastustoimen kaytossa olleen hyvinvointialueelle
vuokraamansa kiinteiston tai toimitilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet
omistamalleen yhti6lle sen osakkeita vastaan.

Liiketoimintasiirrossa tapahtuvan kiinteiston tai arvopaperin luovutuksen
varainsiirtoverovapautta koskevasta saannoksesta poistettaisiin vaatimus siita,
etta luovutuksen tulee tapahtua sellaiselle yhtidlle, joka on perustettu
jatkamaan toimintaa.

Varainsiirtoverolain arvopaperin maaritelmaa muutettaisiin siten, etta
arvopaperilla tarkoitetaan myds arvopaperin luovutuksen yhteydessa
luovutettua lainasaamista, kun suoritus lainasaamisesta tulee arvopaperin
luovuttajan hyvaksi. Lisaksi lakiin otettaisiin sdédnndkset arvopapereina
tapahtuvaan voitonjakoon sovellettavasta kadnnetysta verovelvollisuudesta
seka tarkistettaisiin verovelvollisuutta osakeyhtidlain mukaisessa
vahemmistoosakkeiden lunastusmenettelyssa.

Elinkeinotulon verottamisesta annettua lakia ehdotetaan muutettavaksi
valiaikaisesti ottamalla lakiin sdannos kunnan ja kuntayhtyman
hyvinvointialueille vuokraamien, vastaanottavalle yhtidlle siirtyvien kunnan
tuloverotuksessa verovapaan toiminnan kdytdssa olevien toimitilojen ja muun
omaisuuden hankintamenon maaraytymisesta vastaanottavassa yhtiossa.
Hallituksen esitys on tarkoitus antaa lokakuun alussa 2023. Laki on tarkoitettu
tulemaan voimaan joulukuussa 2023.

Lausunnot pyydetdan antamaan vastaamalla lausuntopalvelu.fi:ssa julkaistuun
lausuntopyyntoon viimeistaan 20.9.2023.

Lausuntopyynt6:
https://www.lausuntopalvelu.fi/FI/Proposal/Participation?proposalld=39cafb5
4-bdbb-4455-96b7-6fde927cbe8a

Aluehallitus hyvaksyy liitteena olevan luonnoksen Keski-Suomen
hyvinvointialueen vastauksesta lausuntopyyntdon.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Vastaus lausuntopyyntdoon VN/10314/2023

Luonnos hallituksen esitykseksi eduskunnalle

laiksi varainsiirtoverolain muuttamisesta ja valiaikaisesta
muuttamisesta seka elinkeinotulon verottamisesta annetun lain
valiaikaisesta muuttamisesta

Lausunnonantajan lausunto:

Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisen uudistuksessa
kuntien vastuulla olleet sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen
tehtavat siirtyivat vuoden 2023 alusta kunnilta seka sairaanhoitopiireilta ja
erityishuoltopiireilta hyvinvointialueille ja HUS-yhtymalle. Samalla niille siirtyivat
sairaanhoitopiirien ja erityishuoltopiirien varat ja velat sosiaali- ja
terveydenhuoltoa seka pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja
sita koskevan lainsaadannén voimaanpanosta annetun lain (616/2021) mukaisesti.

Voimaanpanolaissa saadetaan myos omaisuudensiirtojen verokohtelusta siten,
etta niista ei syntyisi veroseuraamuksia tuloverotuksessa eika
varainsiirtoverotuksessa. Kuntien itsensa jarjestaman sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen kaytossa olevien toimitilojen omistus
sailyi kunnilla, jotka velvoitettiin vuokraamaan nama tilat hyvinvointialueille
vuoden 2025 loppuun. Hyvinvointialueilla on oikeus pidentaa vuokrasopimuksen
voimassaoloaikaa yhdella vuodella. Sama koskee niin sanottuja vapaaehtoisia
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kuntayhtymia ja niiden
omistamia toimitiloja, jotka vuokrataan vastaavalla tavalla hyvinvointialueille.
Siirtymaajan paatyttya vuokrausta on katsottava lahtékohtaisesti harjoitettavan
kilpailutilanteessa markkinoilla, jollainen toiminta on kuntalakiin (410/2015)
sisaltyvan yhtiéittamisvelvoitteen johdosta annettava osakeyhtion, osuuskunnan,
yhdistyksen tai saation hoidettavaksi. Siirrettaviin varoihin sisaltyvista kiinteistoista
Ja arvopapereista on talléin suoritettava varainsiirtoveroa.

Esityksen mukaan varainsiirtoverolakia muutettaisiin valiaikaisesti siten, etta
varainsiirtoveroa ei olisi suoritettava, kun kunta tai niin sanottu vapaaehtoinen
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kuntayhtyma viimeistaan vuoden
2030 loppuun mennessa luovuttaa jarjestamansa sosiaali- ja terveydenhuollon tai
pelastustoimen kaytdssa olleen hyvinvointialueelle vuokraamansa kiinteiston tai
toimitilojen hallintaan oikeuttavat osakkeet omistamalleen yhtiolle sen osakkeita
vastaan.

Liiketoimintasiirrossa tapahtuvan kiinteiston tai arvopaperin luovutuksen
varainsiirtoverovapautta koskevasta saannoksesta poistettaisiin vaatimus siita,
etta luovutuksen tulee tapahtua sellaiselle yhtiolle, joka on perustettu jatkamaan
toimintaa.
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Varainsiirtoverolain arvopaperin maaritelmaa muutettaisiin siten, etta
arvopaperilla tarkoitetaan myos arvopaperin luovutuksen yhteydessa luovutettua
lainasaamista, kun suoritus lainasaamisesta tulee arvopaperin luovuttajan hyvaksi.
Lisaksi lakiin otettaisiin saanndkset arvopapereina tapahtuvaan voitonjakoon
sovellettavasta kaannetysta verovelvollisuudesta seka tarkistettaisiin
verovelvollisuutta osakeyhtiolain mukaisessa vahemmistoosakkeiden
lunastusmenettelyssa.

Elinkeinotulon verottamisesta annettua lakia ehdotetaan muutettavaksi
valiaikaisesti ottamalla lakiin saannos kunnan ja kuntayhtyman hyvinvointialueille
vuokraamien, vastaanottavalle yhtidlle siirtyvien kunnan tuloverotuksessa
verovapaan toiminnan kaytossa olevien toimitilojen ja muun omaisuuden
hankintamenon maaraytymisesta vastaanottavassa yhtiossa.

Esitetyt muutokset ovat perusteltuja ja tarkoituksenmukaisia. Esitettyjen
muutosten myota toteutuisi vastaava periaate omaisuudensiirtojen
verokohtelusta kuin muutoin hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa seka
aikaisemmin kuntalain mukaisen yhtidittamisvelvoitteen siirtymaaikana.

Esityksen mukaan muutos koskisi kiinteistdja, jotka ovat ennen 1.1.2023 olleet
kunnan tai voimaanpanolain 20 tai 32 §:ssa tarkoitetun kuntayhtyman jarjestaman
sosiaali- ja terveydenhuollon tai pelastustoimen kaytossa tai joka on ollut
paaasiallisesti sellaisen yhteison edella tarkoitetun toiminnan kaytossa,

Jjoka on harjoittanut toimintaa kunnan tai kuntayhtyman kanssa tehdyn
kilpailutukseen perustuvan sopimuksen nojalla. Muutoksen tulisi koskea taman
lisaksi myos niita tiloja, jotka ovat olleet vastaavassa kaytossa 1.1.2023 alkaen.

Mikali esitettyja muutoksia ei tehtaisi, olisi todennakoista, etta
yhtioittamisvelvoitteen myota tapahtuvien omaisuuden siirtojen toteutustavan
verovaikutukset vaikuttaisivat valillisesti myos hyvinvointialueiden vuokratasoon
ja siten tilakustannuksien kasvuun. Tama ei ole tarkoituksenmukaista. Mikali nain
kavisi, tulisi kasvavat tilakustannukset huomioida taysimaaraisesti
hyvinvointialueiden valtion rahoituksessa.
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Aluehallitus 12.9.2023 § 282

Selostus asiasta 1) Taydennetty raportti vuodelle 2021 mydnnetyn valtionavustuksen kaytosta
valtiovarainministeriélle.

Hyvinvointialue- Merkitaan tiedoksi.

johtajan ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: VN_14629_2021 Keski-Suomen hyvinvointialueen raportti vuodelle 2021
myonnetyn avustuksen kaytosta
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Keski-Suomen hyvinvointialue

31.5.2023
Taydennetty 25.8.2023

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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1 Taustaa

Myonnetyt valtionavustukset

Keski-Suomen hyvinvointialue on saanut vuodelle 2021 valtionavustusta
valtiovarainministerion paatoksellda VN/14629/2021 ja Sosiaali- ja terveysministerion
paatoksellda VN/25540/2021.

Valtiovarainministerion 1.7.2021 antamalla paatoksella (VN/14629/2021) on
myonnetty rahoitusta hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman toiminnan valmisteluun
vuonna 2021. Keski-Suomen hyvinvointialueen saama avustus oli 942 086 euroa.

Paatdksen mukaan valtionavustusta saa hyvinvointialueella kdyttaa voimaanpanolain 8
§:n 5 momentissa tarkoitettujen valiaikaisen valmistelutoimielimen
tyoskentelyedellytysten jarjestamisesta seka talousarvion valmistelusta aiheutuviin
kustannuksiin. Lisaksi rahoituksen kayton hyvaksyttavia kustannuksia ovat
voimaanpanolain 10 §:n 2 momentissa tarkoitettujen tehtavien hoitamisesta
aiheutuvat kustannukset. Naita tehtavia ovat esimerkiksi selvittdaa hyvinvointialueelle
siirtyva henkilosto ja valmistella aluevaltuustolle ehdotukset henkiléston
siirtosuunnitelmaksi ja -sopimuksiksi. Tehtdvana on osallistua hyvinvointialueille
siirtyvan irtaimen ja kiintedan omaisuuden seka sopimusten ja naita koskevien
oikeuksien ja velvollisuuksien selvittamiseen. Tehtdavana on myos selvittaa
hyvinvointialueiden hallinto- ja palvelutehtavien hoitamista tukevia tieto- ja
viestintateknisia jarjestelmia ja ratkaisuja. Tehtavana on lisaksi valmistella
hyvinvointialueen talouden ja hallinnon jarjestamista seka paattaa vuoden 2022
talousarviosta ja osallistua aluevaalien jarjestamiseen. Valiaikaisen
valmistelutoimielimen tydskentelyn kdynnistymistd koskevat hallinnolliset
kustannukset, kuten kokouskulut ja toimielimelle hallinnollista tukea antavan tahon
turvaamien kokous- ja tyotilojen korvaukset, ovat myos valtionavustuksella korvattavia
kustannuksia. Aluevaltuuston toimikauden alusta lukien valtionavustusta saa kayttaa
voimaanpanolain 17 §:ssa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen.

Ohjeet valtionavustusten kdayton raportoinnista

Valtiovarainministerio antoi 20.12.2021 ohjeen hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman
toiminnan valmisteluun vuosina 2021 ja 2022 osoitettavien valtionavustusten kaytén
raportoinnista. Ohjeen mukaan hyvinvointialueen on laadittava tilinpdatos vuodesta
2021 lukien. Tilinpaatoksen tietoja voidaan hyodyntaa valtionavustuksen kayton
raportoinnissa. Raportissa tulee osoittaa valtionavustuslain 13 §:n mukaisesti, etta
valtionavustus on kaytetty valtionavustuspaatdoksen mukaiseen tarkoitukseen ja
raportin tulee sisdltda valtionavustuspaatoksissa mainitut tiedot. Avustuksensaajan on
jarjestettava kirjanpitonsa siten, ettd avustuksen kdyttdoa voidaan luotettavasti seurata.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Valtionavustuksen kayton raportointi tehdaan tasolla, josta luotettavasti iimenee
avustuksen kohdentuminen eri menolajeille, kuten palkat, palkkiot ja muut
henkilostokustannukset seka vuokrat ja palvelujen ostot.

Valtionavustukseen oikeuttavien kustannusten tulee syntya suoriteperusteen mukaan
viimeistdan 31.12.2023. Kayttamatta jaanyt tai lilkkaa maksettu avustus tai sen osa tulee
viivytyksetta palauttaa valtiovarainministeridlle valtionavustuslain 20 §:n mukaisesti.

Valtionavustuksen kayttoa koskevaan raporttiin on liitettava tilintarkastajan lausunto
avustuksen kaytosta. Tilintarkastajan lausunto on raportin liitteena 1.

Keski-Suomen hyvinvointialueella valtionavustusten kaytosta on raportoitu osana
vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatoksia. Vuoden 2021 tilinpaatds on raportin liitteena 2 ja

vuoden 2022 tilinpaatds raportin liitteena 3.

STM paatoksen mukaisen rahoituksen kaytdsta raportoidaan erikseen STM:n antamien
raportointiohjeiden mukaisesti.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



Liite: Aluehallitus 12.9.2107213 § 282

KESKI- 5
SUOMEN

HYVINVOINTI-

ALUE

2 Valtionavustuksen kaytto

Keski-Suomen hyvinvointialueella mydnnetty valtionavustus on kaytetty
avustuspaatoksen mukaisiin tarkoituksiin. Kokonaisuudessaan paatoksen
VN/14629/2021 mukainen, vuodelle 2021 myodnnetty rahoitus 942 944,81 euroa
kaytettiin valmistelun rahoittamiseen ajalla 1.7.2021-30.4.2022.

Vuoden 2021 kuluessa valtionavustuksesta kaytettiin 394 694,50 euroa.

Vuonna 2021 saadut valtionavustukset olivat kaytettavissa myods vuonna 2022 tehtdvan
valmistelun rahoittamiseen. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa saadut avustukset kasiteltiin
siten, ettd avustustulot jaksotettiin tilikauden 2022 tuloksi siltad osin, kun vastaavat
menot syntyisivat vasta vuonna 2022. Avustuksesta 547 391,50 euroa jaksotettiin
kaytettavaksi vuoden 2022 aikana.

Vuodelle 2022 jaksotettu avustus 547 391,50 euroa kdytetiin tammi-huhtikuun 2022
aikana. Kustannuksia talta ajalta syntyi 858,81 euroa 1.7.2021 myonnettya
valtionavustusta enemman. Tdma osuus menoista rahoitettiin valmisteluun vuonna
2022 saadulla valtionavustuksella (VM paatos 21.12.2022, VN/14629/2021).

Tammi-huhtikuun 2022 tulona nakyy myds vuodelle 2022 my6nnetty valtionavustus
2974 573 euroa (VM paatos 21.12.2022, VN/14629/2021.) Vuodelle 2022 mydnnetyn
rahoituksen kaytosta raportoidaan erikseen raportointiohjeen mukaisesti viimeistaan
31.5.2024.

Olennaiset tapahtumat ja tavoitteiden toteutuminen
1.7.2021-30.4.2022

Viliaikaisen valmistelutoimielimen johtajan katsaus 2021

Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikainen valmistelutoimielin (vate) asetettiin
1.7.2021. Keski-Suomen vaten toimintamalliksi sovittiin ns. tyotatekeva-vate-malli, eli
jokaiselle jasenelle oli osoitettua tydpanosta myds varsinaisiin valmistelutehtaviin.
Tybpanosprosentit vaihtelivat 20 — 100% valilla. Valmistelutehtdvat ja vastuut jaettiin
kansallisen Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukaisesti.

Viliaikainen valmistelutoimielin asetti toimikaudekseen kuusi jaostoa,
yhteistoimintaelimen seka poliittisen seurantaryhman. Keski-Suomen viliaikaisesta
valmistelutoimielimesta nimettiin jasenet ja varajasenet kansallisiin
valmistelutyéryhmiin.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Viliaikainen valmistelutoimielin teki vuoden 2021 aikana tiiviisti yhteistyota kuntien
kanssa, silla merkittavimmat vaten tehtavat liittyivat osallistumiseen
liikkeenluovutukseen ja jarjestamisvastuun siirtymiseen liittyvan tiedon keruuseen
yhteisty6ssa kuntien ja organisaatioiden kanssa joista tehtavia ja henkil6stoa siirtyy
hyvinvointialueelle.

Poliittinen seuranta Keski-Suomen valiaikaisessa valmistelutoimielimessa toteutui
Keski-Suomen kuntakokouksen ja Poliittisen seurantaryhma kautta. Kuntakokous on
Jyvaskylan kaupungin kokoon kutsuma, jossa kutsuttuina ovat kuntien hallitusten- ja
valtuustojen puheenjohtajat, Keski-Suomen sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston
puheenjohtajat, Pelastuslaitoksen johtokunnan puheenjohtaja, sekd kuntajohtajat,
sairaanhoitopiirin johtaja ja pelastusjohtaja. Valiaikainen valmistelutoimielin asetti
toimikaudekseen poliittisen seurantaryhman, jonne Keski-Suomen puolueiden piirit
tekivat nimeamisehdotukset.

Hyvinvointialueen valmisteluun ja jarjestamisvastuun siirtoon liittyi myos merkittavaa
sidosryhmatyota. Valiaikainen valmistelutoimielin toimi, yhteistydssa
Rakenneuudistusta tukevan-hankkeen ja Tulevaisuuden sote-keskusohjelman kanssa,
alueen eri jarjesto- ja yritystoimijoiden kanssa, nain toteutui tiivis vuoropuhelu jarjesto-
ja yrityskentan kanssa vuoden 2021 aikana.

Keski-Suomen valiaikaisen valmistelutoimielimen tyo eteni vuonna 2021 suunnitellusti,
niukoista resursseista ja etatyoskentelysta huolimatta. Valmisteluty6ta seurasi ja
valvoi Sosiaali- ja terveysministerio yhteistydssa muiden ministerididen,
valtiovarainministerio ja sisdministerio, kanssa. Valmistelua raportointiin kansallisen
Alueellisen toimeenpanon tiekartan mukaisella raportointipohjalla. Kirjallisen
raportoinnin lisaksi, toteutettiin kuukausittaiset tilannekuvatapaamiset STM:n johdolla.

Valiaikainen valmistelutoimielin sai valmistelutehtavansa toteutettua sisallollisesti ja
aikataulullisesti vuoden 2021 osalta.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen toimikausi jatkui vuonna 2022 aluevaltuustokauden
toimikauden kdaynnistymiseen ja aluehallituksen asettamiseen saakka. Valmistelutyon
ja - tehtdvien osalta vuoden 2021 tilinpaatdksessa arvioitiin, etta valiaikainen
valmistelutoimielin saa tehtdvansa toteutettua suunnitellusti toimikauden loppuun
mennessa. Aluevaaleissa 23.1.2022 valitun aluevaltuuston toimikausi tulee
kdynnistymaan suunnitellusti 1.3.2022 ja hyvinvointialueen hallinto aloittaa
toimintansa.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen tehtdvana oli turvata Keski-Suomen
hyvinvointialueen jatkovalmistelu ja tehda siitd suunnitelma helmikuun 2022 loppuun
mennessa. Hyvinvointialueen valmistelutyohon arvioitiin vaikuttavan merkittavasti
vuoden 2022 aikana se miten valtionavustusrahoitus toteutuu, saadaanko esimerkiksi
oletettu lisdtalousarvio. Myo6s ict- valmisteluun osoitettu rahoitus tulisi tarkentumaan.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Vuoden 2021 tilinpaatoksessa todettiin, ettd valmistelutyo jatkuu ja Keski-Suomessa on
jatkovalmisteluun koottu useita tyoryhmia joihin osallistuu satoja henkildita osana
tyoryhmien tydskentelya. Laajalla yhteistyolla ja hyvalla yhteishengella Keski-Suomen
valmistelutyo etenee jotta toiminnan jatkuvuus vuoden 2022 —2023 vaihteessa olisi
turvattu. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa todettiin myds, etta varautua tulee myos
siihen, etta jarjestamisvastuun siirtoon liittyvaa tehtavien prioriorisointia joudutaan
tekemaan aikataulu- ja resurssihaasteiden vuoksi vuoden 2022 aikana ja osa tehtavista
ei tule taysin valmiiksi vaan valmisteluty6 jatkuu tulevina vuosina hyvinvointialueella.

Hyvinvointialuejohtajan katsaus 2022

Hyvinvointialueen valmistelutyo jatkui vuoden 2022 aikana. Valiaikainen
valmistelutoimielin valmisteli alkuvuonna 2022 aluevaltuuston toimikauden
kdynnistamistd, aloitukseen liittyvaa perehdyttamista, valmisteluun liittyvaa
tilannekuvaa seka jatkovalmistelun projektointia. Valmistelutoimielin piti vuoden
alussa 5 kokousta, ja sen toimikausi jatkui helmikuun 2022 loppuun.

Aluevaaleissa 23.1.2022 valitun aluevaltuuston toimikausi kdaynnistyi suunnitellusti
1.3.2022 ja hyvinvointialueen hallinto aloitti toimintansa. Valmistelutyo jatkui ja Keski-
Suomessa jatkovalmisteluun koottiin useita tyoryhmia, joihin osallistui satoja henkiloita
osana tyoryhmien tyoskentelya. Laajalla yhteistyolla ja hyvalla yhteishengella Keski-
Suomen valmistelutyo eteni loppuvuoden tavoitteena jatkuvuus ja turvallinen siirtyma
hyvinvointialueen aloitukseen.

Aluevaltuuston ja -hallituksen aloitettua toimintansa valmistelun painopisteina olivat:

- hyvinvointialuestrategian valmistelu

- hyvinvointialueen organisaation valmistelu
- hallintosaannon valmistelu

- tietojarjestelmien valmistelu

- henkildoston rekrytointi

Hyvinvointialueen hallintoa ja siina tapahtuneita muutoksia kevaalla 2022 on kuvattu
tarkemmin liitteena olevassa vuoden 2022 tilinpaatoksessa.

Henkil6sto
Valiaikaisen valmistelutoimielimen jasenten tydpanoksen korvaamisesta
taustaorganisaatiolle tehtiin sopimukset vuonna 2021. Lisdksi sovittiin erillisten

asiantuntijoiden tydpanoksen osoittamisesta ja korvaamisesta valmistelutehtaviin
valiaikaisen valmistelutoimielimen toimikauden ajaksi.
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Viliaikainen valmistelutoimielin palkkasi my6s maaraaikaisia tyontekijoita
hyvinvointialueelle projektitoimistoon eri valmistelutehtaviin.

Viliaikaisen valmistelutoimielimen kauden paatyttya valmistelutyota jatkettiin edelleen
osin ostamalla tyOpanosta toimintaa hyvinvointialueelle luovuttavista organisaatioista
ja osin hyvinvointialueelle palkatun valmisteluhenkil6ston voimin. Ostettavasta
tyopanoksesta laadittiin uudet sopimukset taustaorganisaatioiden kanssa 1.3.2022
alkaen.

Aluevaltuusto nimesi 8.3.2022 hyvinvointialuejohtajan avoimen viran hoitajan ja muut
viranhaltijat hyvinvointialueelle nimettiin myéhemmin vuoden 2022 aikana.

Valmistelutyon tarkempi kuvaus

Viliaikaisen valmistelutoimielimen nimedmien jaostojen ja yhteistoimintaelimen
toiminta 1.7.2021-28.2.2022

Sote-palveluiden jaosto

Sote-palveluiden jaostossa oli edustettuna kaikkien luovuttavien organisaatioiden
sosiaali- ja terveyspalveluista ettad pelastustoimen palveluista vastaavat johtajat seka
kaksi henkilostojarjestdjen edustajaa. Sote-palveluiden jaosto teki tiivista yhteistyota
valtionosuushankkeiden kuten Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus -ohjelman ja
Rakenneuudistusta tukevan alueellisen valmistelu —hankkeen kanssa.

Vuonna 2021 Sote-palveluiden jaosto kokoontui nelja kertaa. Jaosto keskittyi
kokouksissaan jarjestamisen tehtavakokonaisuuteen.

Joulukuun 2021 kokouksessa Sote-palveluiden jaosto nimesi nelja asiantuntijaryhmaa
seuraaviin valmistelukokonaisuuksiin: Perheiden palvelut, Laaja-alainen sote-keskus,
Sairaalapalvelut, koti- ja asumispalvelut. Tydryhmat ovat jakaantuneet edelleen
pienemmiksi alatydoryhmiksi eri palvelukokonaisuuksien osalta.

Pela-palveluiden jaosto

Pelastustoimen jaoston tehtavana oli valmistella pelastustoimen osalta valiaikaisen
valmistelutoimielimen paatettavaksi menevat asiat ja toimeenpanna valiaikaisen
valmistelutoimielimen paattamat asiat.

Pelastustoimen jaosto vastasi pelastustoimen valmistelun etenemisesta siséministerion

asettaman pelastustoimen hallintouudistushankkeen linjausten ja pelastustoimen
jarjestamislain (613/2021) mukaisesti. Jaosto yhteensovitti hyvinvointialueuudistusta
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pelastustoimen nakdkulmasta eri verkostotoimijoiden kanssa. Tehtdavana oli vastata
my0s hyvinvointialueen muutosvalmistelun viestinnastda omalta osaltaan.

Jasenina Pelastustoimen jaostossa oli Keski-Suomen pelastustoimen ja terveystoimen
asiantuntijoita, henkiléston edustus ja Keski-Suomen sopimuspalokuntalaisten
edustus. Pelastustoimen uudistusta valmisteltiin neljassa tyéryhmassa:

e Pelastustoimen siirto: henkilost6-, talous-, ICT- seka kiinteisto- ja irtaimistoasiat.

e Organisaation varautuminen: hyvinvointialueen varautuminen ja
valmiussuunnittelu.

e Ensihoito: hyvinvointialueen ensihoitopalvelujen toimintamalli.

e Yhdyspinta-asiat: pelastustoimen, kuntien ja sidosryhmien yhteistyohon liittyvat
asiat (asumisen turvallisuus, kaavoitus ja rakentaminen, kuntien
valmiussuunnittelun tukeminen, tilanne-keskustoiminta ja hairictilanteissa
tukeminen, halytysjarjestelmat).

Pelastustoimen jaosto kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa ja vuoden 2022
aikana kaksi kertaa. Jaoston tyoryhmat tyoskentelivat oman aikataulunsa mukaisesti
véliaikaisen valmistelutoimielimen toimikauden aikana. Pelastustoimen uudistuksen
valmistelua jatketaan vuoden 2022 aikana tyoryhmatyodskentelyna.

Talousjaosto

Talousjaoston tehtavana oli toimia valmisteluryhmana hyvinvointialueen valmistelussa
talouden, omaisuusjarjestelyjen ja hallinnollisten tukipalvelujen siirron osalta.

Talousjaoston kokoonpano oli laaja, jasenina olivat Keski-Suomen kuntien
talousjohtajat tai vastaavat seka lisaksi Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja sen
liikelaitos Seututerveyskeskuksen, sote-kuntayhtyma Saarikan ja Keski-Suomen
pelastuslaitoksen talousjohtajat / -paallikot. Lisaksi talousjaostoon kuului kaksi
henkiloston edustajaa.

Talousjaosto kokoontui syksyn aikana noin kerran kuukaudessa ja liséksi talousjaoston
nimedamana tyoskenteli pienempia, teemakohtaisia valmistelevia asiantuntijaryhmia.
Naissa ryhmissa oli mukana myos laajemmin muita asiantuntijoita talousjaoston
jasenten lisaksi.

Talousjaoston tyosuunnitelmana toimi valmistelun kansallinen tiekartta. Tiekartan
mukaisesti ensimmaisina tehtavina talousjaoston ohjaamana toteutettiin pohjatiedon
koonti luovuttavista organisaatioista niin kdyttotalouden, omaisuuden, vastuiden,
investointitarpeiden kuin sopimusten osalta. Luovuttavien organisaatioiden tulee antaa
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selvitykset hyvinvointialueelle siirtyvista eristd 28.2.2022 mennessa. Tata tyota tuettiin
valmistelemalla yhtendiset mallipohjat paatoksenteon valmistelussa kaytettavaksi.

Talousjaoston ohjaamana valmisteltiin my6s hyvinvointialueen toiminnan aloituksessa
kdytettavien talouden tietojarjestelmien valintaa ja valiaikainen valmistelutoimielin
paatti jarjestelmista kokouksessaan joulukuussa. Talla pyrittiin varmistamaan kriittisten
talouden jarjestelmien valmius toiminnan kdynnistymiseen vuoden 2023 alussa.

Talousjaosto osallistui aktiivisesti myds tukipalvelujen valmisteluun, talousjaoston
tehtavaalueelle kuului vuonna 2021 hallinnon tukipalvelujen valmistelu. Tukipalvelujen
valmistelussa syksyn aikana kartoitettiin tukipalveluiden nykyiset jarjestamistavat,
toimintojen siirtoon liittyen ratkaistavat asiat, selvitys yhtididen omistusten
siirtymisesta hyvinvointialueelle ja sidosyksikk6asema jatkossa seka nykyisten
tukipalvelusopimusten keradaminen yhteen ja arviointi hyvinvointialueen nakdékulmasta
osana sopimuskartoitusta. Tukipalvelujen tarkempi palvelukohtainen valmistelu jatkui
vuoden 2022 ajan.

Henkiléstéjaosto

Henkilostojaoston tehtdvana oli valmistella henkilostdasioiden osalta valiaikaisen
valmistelutoimielimen paatettdavaksi menevat asiat seka vieda henkiléstoasioiden
valmistelua eteenpdin kansallisen tiekartan mukaisesti.

Henkilostdjaosto muodostettiin maakunnallisen henkilostotyoryhman pohjalle
taydennettynd muutamilla jasenilla. Jarjestdjen edustus oli jaostossa
padsopijajarjestojen edustajista 2+2+2 periaatteella. Tydnantajan foorumina toimi
myo6s henkilostotyoryhma. Jaosto ja henkilostotyoryhma kokoontuivat vuonna 2021 4
kertaa ja vuoden 2022 aikana 3 kertaa.

Jaoston alaisuuteen asetettiin myds tyéryhmia viemaan valmistelua eteenpadin, esim.
HR-tietojarjestelmaprojekti, henkildston saatavuuden varmistaminen, tyohyvinvoinnin
johtaminen, osaamisen johtaminen, palvelussuhdeasiat.

Suurimmat valmisteltavana olevat tehtavat olivat HR-tiedon keruu ja sen organisointi
seka henkiloston siirtosuunnitelman ja —sopimuksen valmistelu ja HR-tietojarjestelmiin
liittyvat selvitykset. Lisdksi luovuttaville organisaatioille tehtiin yt-neuvottelujen tueksi
materiaalia sekda myos esihenkildille tukimateriaalia yhteistoiminnan kdaymiseksi
tyoyhteisoissa, henkildstoinfoissa.

Jarjestojen kanssa kaytiin hyvaa ja jatkuvaa vuoropuhelua valmistelun etenemisesta.

Jarjestojen edustajille jarjestettiin kuukausittain teams-infot, joissa kaytiin lapi
valmistelun tilannetta.
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Esihenkildille pidettiin kuukausittain infoja valmistelutilanteesta seka lahetettiin
kuukausittain myds uutiskirje kuntiin ja kuntayhtymiin.

ICT-jaosto

ICT-jaoston tehtavana oli valmistella kuntien ICT-palveluiden siirtoa hyvinvointialueelle.
Jaoston toiminta nojautui sote- ja pela-uudistukseen laadittuun kansalliseen
tiekarttaan, jota taydennettiin Keski-Suomen hyvinvointialueen erityispiirteilla (mm.
Jamsan siirtymaan liittyvat erityisjarjestelyt).

ICT-muutoksen osalta valmistelu organisoitiin tydryhmien sijaan projektimuotoiseksi.
Kuntien ja kuntayhtymien asiantuntijoita seka inhouse-yhtidita kiinnitettiin ICT-
muutokseen liittyvien projektien resursseiksi.

Vuoden 2021 tyoskentelyssa iso osuus tyopanoksesta kaytettiin STM:n
valtionavustushakuun liittyvaan valmisteluun. Noin puolet jaoston ja
projektivalmisteluun kiinnitettyjen asiantuntijoiden ajasta kaytettiin varsinaiseen
kunta-hyvinvointialue siirtotyon suunnitteluun.

Paapaino ICT-muutoksen suunnittelussa jakautui kolmeen isoon osakokonaisuuteen:

1) toimialariippumattomien jarjestelmien keskeisimmat toteutukset (mm. Talous- ja
henkilostohallinnon tietojarjestelmat),

2) keskeisimmat toimialasidonnaiset jarjestelmat, joilla on merkitysta sote/pela-
palveluiden jatkuvuuden kannalta (erityisesti asiakas- ja potilastietojarjestelmien
muutokset ja

3) perus ICT-infran ratkaisut, kuten identiteetin hallinta, toimisto/sahk&postiratkaisut,
palvelinkapasiteetti ja muut ICT-infran perusratkaisut

Muutokseen liittyvassa suunnittelutydssa ja toimeenpanossa ei kyetty etenemaan
riittavan ripedsti. ICT-muutokseen liittyvan rahoituksen tilanne alkoi selkiytymaan vasta
loppuvuodesta 2021. Loppuvuodesta tiedoksi saadun valtionavustuspaatoksen pohjalta
kdynnistettiin ICT-muutoshankkeen merkittava supistaminen ja valmisteltiin
ministeridille kuvaus hyvinvointialueen kaynnistamiseen liittyvan valttamattoman
lisdrahoituksen tarpeesta.

Yhdyspintajaosto
Yhdyspintajaoston tehtavana oli suunnitella yhdyspintatyd osana Keski-Suomen

hyvinvointialueen rakentamista. Jaoston jaseniksi nimettiin luovuttavien
organisaatioiden yhdyspintojen asiantuntijoita, jotka puolestaan toimivat aktiivisesti
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Keski-Suomen eri verkostoissa. Jaostossa oli kdynnistymisestdan saakka myos
keskisuomalaisten jarjestdjen edustaja seka kaksi henkil6ston edustajaa.

Tyo alkoi kriittisten yhdyspintakokonaisuuksien ja prosessien hahmottamisella.
Yhdyspintajaosto tunnisti yhdeksan eri yhdyspintojen kokonaisuutta, joissa yhteistyon
kuntien ja hyvinvointialueen vililla on onnistuttava kaikilla tasoillaan.

Yhdyspintajaoston alla toimi useita tyoryhmia, jotka osaltaan valmistelivat
toimialakohtaista yhteistyota. Valmistelua on tehty myos tiiviissa yhteistydssa rakenne-
hankkeen ja Tulevaisuuden Sote-keskus — hankkeen kanssa. Valmistelussa on
hyédynnetty toimivia verkostoja etenkin hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen parissa
seka sivistystoimialan ja sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan valilla.

Yhdyspintajaosto kokoontui vuoden 2021 aikana nelja kertaa. Sen valmistelua ohjasi
STM:n kansallinen tiekartta. Valiaikaisen valmistelutoimielimen kauden paattyessa
tyoryhmat integroituvat osaksi muuta hyvinvointialueen valmistelua.

Yhteistoimintaelin
Viliaikaisen valmistelutoimielimen yhteistoimintaelin asetettiin syksylla 2022.

Yhteistoimintaelin kokoontui vuonna 2021 3 kertaa ja vuonna 2022 3 kertaa.
Yhteistoimintaelimessa kasiteltiin HR-tiedon keruuseen liittyvia asioita, hallintosdaannon
ja strategian valmistelua, henkildston siirtosuunnitelmaa ja —sopimusta, sahkdpostin ja
tiedostojen kasittelyn periaatteita, valiaikaisen yhteistoimintaelimen perustamista
ajalle 1.3.-31.12.2022 seka kaytiin lapi valmistelun yleiskatsausta sddannonmukaisesti.

Valmistelutyon jatko 1.3.2022 alkaen
Henkiléstéasioiden valmistelu ja yhteistoimintaelin

1.3.2022 henkilostdasioiden valmistelu jatkui laajennetussa henkildstotyoryhmassa,
jonka kokoonpano oli sama kuin henkildstojaostossa seka edelleen tyénantajan
henkilostotyoryhmassa.

Aluehallitus paatti perustaa valiaikaisen yhteistoimintaelimen 1.3.2022 lukien. Sen
kokoonpanona on ollut 2 tydénantajan edustajaa (HR-vastuuvalmistelija,
hyvinvointialuejohtaja), 6 padsopijajarjestojen edustajaa seka 4 tydsuojeluvaltuutettua.
Toimielin piti ajalla 1.3.-31.12.2022 yhteensa 15 kokousta. Kokouksissa kasiteltiin
paljon samoja asioita kuin laaja-alaisessa henkilostotyéryhmassa, kuten
tyoterveyshuoltoa, muutosjohtamista, suosituksia luovuttaville organisaatioille,
henkilostoon liittyvid ohjeistuksia, yhteistoimintaorganisaation valmistelua,
jatkoliikkeen luovutuksia seka henkildston siirtosuunnitelma ja —sopimusta.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden valmistelu

Sosiaali- ja terveyspalveluiden sisall6llista valmistelutydta vahvistettiin vuoden 2022
alusta, jolloin valmisteluty6hon asetettiin sotejaoston lisdaksi nelja sosiaali- ja
terveydenhuollon integraatiotyéryhmaa.

Integraatioryhma olivat:
e Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
e Koti- ja asumispalvelut
e Laaja-alainen sosiaali- ja terveyskeskus
e Sairaalapalvelut

Jokaisella integraatiopaaryhmalla oli teemakohtaisia alatyoryhmia, jotka vastasivat
oman teemansa mukaisesta valmistelutydsta osana integraatioryhman kokonaisuutta.
Integraatioryhmat ja sen alatyéryhmat muodostuivat Keski-Suomen sosiaali- ja
terveydenhuollon organisaatioiden edustajista sekda muista asiantuntijoista, kuten
talouden ja viestinnan asiantuntijoista. Lisaksi osassa tyoéryhmissa oli edustajia alueen
jarjestoista ja yrityksistd. Nain Keski-Suomen hyvinvointialueen valmistelutyohon
osallistui laajasti, satoja, keskisuomalaisia sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ja
asiantuntijoita, jotka olivat my0s siirtymassa hyvinvointialueen tyontekijoiksi.

Integraatioryhmien tehtdvana oli koota yhteen dokumenttiin oman
integraatiokokonaisuuden palvelut, tehda niista tiiviit palvelukuvaukset ja
laatukriteerit, palveluiden myontamiskriteerit, arvioida palvelutarvetta ja sen volyymia,
tunnistaa palveluiden erovaisuuksia maakunnassa seka tydstaa integraatioryhmien
poikkileikkaavia teemoja ja tarpeita. Valmisteluty6 toteutui luovuttavien
organisaatioiden tyotehtavien ohella ja vaati valmistelussa mukana olevalta
henkilostolta merkittavaa tydpanosta omien organisaatioiden tehtavien hoitamisen
lisaksi.

Pelastustoimen valmistelu

Keski-Suomen hyvinvointialueen pelastustoimen valmisteluty6ta toteutettiin 28.2.2022
asti valiaikaisen valmistelutoimielimen Pelastustoimen jaostossa, jossa
vastuuvalmistelijana toimi Keski-Suomen pelastuslaitoksen pelastusjohtaja.
Valmistelutyohon osallistettiin jaoston tyoryhmissa pelastuslaitoksen henkil6st63,
sopimuspalokuntien ja henkildston edustusta seka kuntien ja sosiaali- ja terveystoimen
edustajia. Valmistelutyota jatkettiin 1.3. alkaen vuoden 2022 loppuun Pelastustoimen
valmistelulinjassa.

Strategisen johtamisen ja jdrjestémistehtdvdn valmistelu
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Hyvinvointialueen jarjestamistehtavaa valmisteltiin kevaan 2022 aikana
palvelutuotannon integraatioryhmien tavoin saannollisissa hyvinvointialueen
laajuisissa kokouksissa.

Strategista johtamista ja jarjestamista valmisteltiin kevaalla 2022 palvelutuotannon
integraatioryhmien tapaan maakunnallisissa tapaamisissa viikoittain. Alatyoryhman
nimi oli “palveluiden jarjestaminen koordinaatio, kehittaminen ja palvelustrategia”.
Tyéryhma kavi kokouksissaan lapi hallinnon asiakirjoja ja jarjestamisen nykytilaa ja
valmisteli siirtymista yhden jarjestdjan malliin. Se myds kavi lapi jarjestamisen
nakokulmasta esimerkiksi palvelukuvauksia, valvontaa, palveluseteliin liittyvia asioita,
organisoitumista, tilannekuvaa.

Kevaalla 2022 kaynnistyi hyvinvointialueen strategiatyd. Hyvinvointialuestrategian
valmisteluun osallistettiin tulevaa henkildstoa, keskisuomalaisia ja muita sidosryhmia.
Aluevaltuusto paatti hyvinvointialuestrategiasta 14.6.2022.

ICT-valmistelu

VATE-aikaisen toiminnan jalkeen ICT-valmistelu jatkui konsernipalveluiden ja
luovuttavien organisaatioiden tietohallintojen ja inhouse-toimijoiden kanssa
yhteistyossa. ICT-valmistelu hyvinvointialueen kdynnistymista varten saatettiin loppuun
2022 vuoden aikana.

ICT-valmistelua rahoitettiin padosin erillisella ICT-valmistelun valtionavustuksella.

Talous

Valiaikaisen valmistelutoimielimen nimeama talousjaosto jatkoi tydskentelyaan
1.3.2022 alkaen taloustyoryhmana. Taloustyéryhma seurasi talouden
valmistelukokonaisuuden etenemista ja tdman lisaksi tydryhman fokus oli toiminnan
siirtoon liittyvissa asioissa. Hyvinvointialueen talouden rakenteiden, prosessien ja
tietojarjestelmien valmistelua tehtiin osa-aluekohtaisten tyéryhmien tyéna.
Ty6ryhmien jasenina oli luovuttavien organisaatioiden hyvinvointialueelle siirtyvia
talouden asiantuntijoita ja lisdksi valmisteluprojektin talouden valmisteluresurssit.

Talouden valmistelussa suunniteltiin ja kdyttoonotettiin hyvinvointialueen talouden
valttamattomat perusprosessit ja talouden tietojarjestelmat. Valmisteluty6ta tehtiin
tiiviissa yhteistyossa ICT-valmistelun ja talouden peruspalvelujen tuottajan Monetra
Keski-Suomi Oy:n kanssa.

Tilat
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Tilojen valmistelu eriytettiin talouden valmistelusta omaksi valmistelukokonaisuudeksi
kevdaan 2022 aikana. Kevaan aikana kartoitettiin siirtyvaan toimintaan liittyvat tilat ja
hyvinvointialueelle siirtyvat vuokrasopimukset.

Viestintd

Viestinndssa rakennettiin vuoden 2022 aikana www.hyvaks.fi-verkkosivut, henkildstén
Polku-intra, brandi ja erilaisia viestinnan ohjeistuksia kuten brandikasikirja, viestinta
hairio- ja kriisitilanteissa, hyvinvointialueen some-ohjeet, mediaviestinnan pelisdadnnot
ja sisdisten viestintdkanavien kdyttdohjeet.

Koko vuoden 2022 ajan hyvinvointialueelle siirtyvan henkiléston kanssa kaytiin
vuoropuhelua. Tulevalle henkilostolle kerrottiin ajankohtaisista teemoista ja tulevista
uudistuksista seka kuultiin henkildstoa ja vastattiin heidan kysymyksiinsa eri
viestintdkeinoja kayttden, esimerkiksi tapahtumien, tiedotteiden ja uutiskirjeiden
muodossa. Henkildstoinfoja, esihenkildinfoja ja esihenkildiden perehdytystilaisuuksia
jarjestettiin saanndllisesti. Esihenkiloiden kaytossa oli vuorovaikutusta tukeva
Howspace-alusta. Tulevaa henkil6st6a osallistettiin myds Polku-intran rakentamiseen.

Tukipalvelut

Palvelutuotannon tukipalveluihin kuuluvat ruokapalvelut, puhtauspalvelut,
valinehuolto, hankinnat ja logistiikka seka kiinteisto- ja tekniset palvelut. Tukipalvelujen
osalta jarjestamista ja johtamista valmisteltiin maakunnallisissa tyéryhmissa seka
yhteisty6ssa palvelutuotannon kanssa.

Vuodelle 2021 myonnetyn valtionavustuksen kaytto

Vuosina 2021 ja 2022 hyvinvointialueen toiminta liittyi kokonaisuudessaan
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kdynnistamisen valmisteluun, silla palvelujen
jarjestamisvastuu siirtyy hyvinvointialueelle vasta 1.1.2023 alkaen. Toiminta
rahoitettiin tdysimaaraisesti valmisteluun mydnnetyilld valtionavustuksilla.

Keski-Suomen hyvinvointialue sai vuonna 2021 valmistelurahoitusta yhteensa 1,9 M€:

e 1.7.2021 valtiovarainministerion antaman paatoksen VN/14629/2021 mukaan
942 086 € hyvinvointialueiden ja HUS-yhtyman toiminnan valmisteluun vuonna
2021 (ns. perusrahoitus)

e 14.10.2021 sosiaali- ja terveysministerion antaman paatoksen VN/25540/2021
mukaan 999 588 euroa uudistuksen yhteydessa toteutettavan tiedonhallinnan,
tietohallinnon ja tietojarjestelmien muutoksen valmisteluun, suunnitteluun ja
toteutukseen (ns. ICT-rahoitus)
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Valmisteluun saatavien valtionavustusten suuruudessa erityisesti ICT-rahoituksen
osalta oli merkittavaa epavarmuutta. Tasta johtuen epavarmuutta oli myos
valmistelurahoituksen riittavyydessa. Epavarmuuden vuoksi kaikkea valttamattomaksi
arvioitua valmisteluty6ta ei pystytty kdynnistamaan viela vuoden 2021 aikana vaan
tyota siirtyi vuonna 2022 toteutettavaksi.

Hyvinvointialueiden arvonlisdverokasittely tasmentyi syksyn 2021 aikana. Toiminnan
alkaessa valmistelurahoituksen kaytossa varauduttiin siihen, etta hyvinvointialueen
ostoihin sisaltyva arvonlisdvero jaisi hyvinvointialueen kustannukseksi vuosien 2021 ja
2022 aikana. Hyvinvointialueille mydnnettiin kuitenkin syksylla 2021 oikeus saada
palautuksena verollisiin hankintoihin sisdltyva vero jo niiden varsinaisen toiminnan
valmisteluvaiheessa ennen vuotta 2023.

Valmistelurahoituksen kadyttd vuonna 2021

Hyvinvointialueen toiminnan menoja toteutui vuonna 2021 yhteensa 789 484,21 euroa
ja rahoituskuluja 5,28 euroa. Tasta VM:n myéntamalla valmistelurahoituksella
katettavia toiminnan menoja oli 394 684,45 euroa ja rahoituskuluja 10,05 euroa. STM:n
myontamalla ICT-valmistelun rahoituksella katettavia toiminnan menoja oli 394 799,76
euroa ja rahoitustuottoja 4,77 euroa.

VM:n paatoksen VN/14629/2021 mukaista valmistelurahoitusta kaytettiin vuonna 2021

e Henkilostokuluihin 25 380,28 euroa (hyvinvointialueelle palkattujen
madaraaikaisten projektityontekijoiden henkilostékustannukset)

e Palvelujen ostoihin 364 034,12 euroa (joista merkittavimmat ostot olivat
sopimusten mukaista valmistelutydpanoksen ostoa kunnilta ja kuntayhtymilta)

e  Muihin toimintakuluihin 8 270,05 euroa (kokousjarjestelyihin liittyvia kuluja)

e Rahoituskuluihin 10,05 euroa

Raportin liitteena 4 on eriytetty tuloslaskelma VM:n paatoksen VN/14629/2021
mukaisen valmistelurahoituksen kdytdsta vuonna 2021.

Hyvinvointialue osti vuonna 2021 inhouse-yhtididen osakkeita yhteensa 16 747 eurolla:
e [stekki Oy 5 osaketta hankintahintaan 9 527,5 euroa
e 2M-IT Oy 30 osaketta hankintahintaan 2 220 euroa
e Joki-ICT Oy 5 osaketta hankintahintaan 5 000 euroa

Osakkeiden ostot rahoitettiin STM:n myontamalld ICT-valmistelurahoituksella.
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Vuonna 2021 saadut valtionavustukset olivat kdytettavissa myos vuonna 2022 tehtavan
valmistelun rahoittamiseen. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa saadut avustukset kasiteltiin
siten, etta avustustulot jaksotettiin tilikauden 2022 tuloksi siltad osin, kun vastaavat
menot syntyisivat vasta vuonna 2022.

Saaduista avustuksista tilikauden 2021 tuloina kasiteltiin VM:n paatdksen
VN/14629/2021 mukaista valmistelurahoitusta 394 694,50 euroa ja STM:n paatoksen
VN/25540/2021 mukaista ICT-rahoitusta 394 794,99 euroa. Lisdksi vuoden 2021
investointien rahoitusosuuksina kasiteltiin STM:n paatoksen VN/25540/2021 mukaista
ICT-rahoitusta 16 747,50 euroa.

VM:n paatoksen VN/14629/2021 mukaista valmistelurahoitusta jaksotettiin vuoden
2021 tilinpaatoksessa 547 391,50 euroa kaytettavaksi vuoden 2022 aikana.

Hyvinvointialueen tilikauden tulos vuonna 2021 oli 0 euroa.
Valmistelurahoituksen kdytto vuonna 2022

Vuodelle 2021 myodnnetysta rahoituksesta vuodelle 2022 jaksotettu osuus 547 391,50
euroa kaytettiin ajalla 1.1.-30.4.2022. Kustannuksia talta ajalta syntyi 858,81 euroa
1.7.2021 myonnettya valtionavustusta enemman. Tama osuus valmistelun menoista
rahoitettiin valmisteluun vuonna 2022 saadulla valtionavustuksella (VM paatos
21.12.2022,VN/14629/2021).

Tammi-huhtikuun 2022 tulona nakyy myos vuodelle 2022 my6nnetty valtionavustus
2974 573 euroa (VM péaatos 21.12.2022, VN/14629/2021) Vuodelle 2022 mybnnetyn
rahoituksen kaytosta raportoidaan erikseen raportointiohjeen mukaisesti viimeistaan
31.5.2024.

Hyvinvointialueen toiminnan menoja toteutui 1-4/2022 yhteensa 1 506 372,21. Tasta
VM:n myontamalla valmistelurahoituksella katettavia toiminnan menoja oli 548 250,31
euroa. Vuodelle 2021 myonnetylla valmistelurahoituksella katettavia toiminnan
menoja oli 547 391,50 euroa ja vuodelle 2022 myénnetylla valmistelurahoituksella
katettavia menoja 858,81 euroa.

VM:n paatosten mukaista valmistelurahoitusta VN/14629/2021 kaytettiin ajalla 1-
4/2022

e Henkilostokuluihin 144 657,67 euroa (hyvinvointialueelle palkattujen
maaraaikaisten projektitydntekijoiden henkilostokustannukset)

e Palvelujen ostoihin 391 983,99 euroa (joista merkittdvimmat ostot olivat
sopimusten mukaista valmistelutydpanoksen ostoa kunnilta ja kuntayhtymilta)

e Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin 180,90 euroa (toimistotarvikkeet)
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e Muihin toimintakuluihin 11 427,75 euroa (tilavuokrat, kokousjarjestelyihin
liittyvia kuluja)

Raportin liitteena 5 on eriytetty tuloslaskelma VM:n paatoksen VN/14629/2021
mukaisen valmistelurahoituksen kaytosta ajalla 1.1.-30.4.2022 ja liitteena 6 tarkempi
erittely 1-4/2022 tuloslaskelman toimintatuottoihin sisaltyvista avustuksista.

Tammi-huhtikuussa 2022 toteutuneet osakkeiden ostot rahoitettiin vuodelle 2022
myonnetylla rahoituksella (VM paatos 21.12.2022, VN/14629/2021). Talta osin rahoitus
on kasitelty kirjanpidossa toimintatuottojen sijaan investointien rahoitusosuutena.

e Monetra Keski-Suomi Oy 1 osake hankintahintaan 121 euroa
e UNA Oy 10 osaketta hankintahintaan 3 000 euroa

e Kuntien Tiera Oy 13 osaketta hankintahintaan 26 euroa

Laskelma valtiovarainministerién vuodelle 2021 myéntaman valtionavustuksen kaytosta vuonna 2021

Vuodelle 2021 myonnetty valtionavustus VN/14629/2021 942 086,00
Toimintakulut 2021 394 684,45
Rahoitustuotot ja -kulut 2021 10,05
Kaytetty vuonna 2021 394 694,50
Siirretty vuodelle 2022 547 391,50

Laskelma valtiovarainministerion vuodelle 2021 my6ntdaman valtionavustuksen kaytésta vuonna 2022

Vuodelle 2022 jaksotettu valtionavustus VN/14629/2021 547 391,50
Kaytetty vuonna 2022 547 391,50
Toimintakulut 1-4/2022 (yleisvalmistelu) 548 250,31
Vuodelle 2022 myonnetylla rahoituksella VN/14629/2021 (21.12.2021) katettava osuus 858,81

(raportoidaan erikseen raportointiohjeen mukaisesti viimeistddn 31.5.2024)
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3 Liitteet

Liite 1: Tilintarkastajan lausunto valtionavustuksen kaytosta

Liite 2: Vuoden 2021 tilinpaatos, joka sisaltdaa raportoinnin valmistelutydsta ja
rahoituksen kaytosta

Liite 3: Vuoden 2022 tilinpdatos, joka sisaltda raportoinnin valmistelutyosta ja
rahoituksen kaytosta

Liite 4: Eriytetty tuloslaskelma valtiovarainministerion paatoksen VN/14629/2021
mukaisen avustuksen kaytosta vuonna 2021

Liite 5: Eriytetty tuloslaskelma valtiovarainministerion paatoksen VN/14629/2021
mukaisen avustuksen kaytosta 1-4 2022

Liite 6: Erittely 1-4/2022 tuloslaskelman toimintatuotoista
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa: §
265-271, § 273-276 ja § 278-282

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET
Oikaisuvaatimusoikeus ja -perusteet

Hyvinvointialueesta annetun lain 139.1 §:n mukaan seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda
kirjallisen oikaisuvaatimuksen: § 272, § 277

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden
yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtavia koskevasta paatoksesta oikaisuvaatimuksen saa tehda myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen.

Oikaisuvaatimuksen voi tehda seka laillisuus- etta tarkoituksenmukaisuusperustein.
Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika

Oikaisuvaatimusviranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

Keski-Suomen hyvinvointialue, Aluehallitus

Kirjaamon yhteystiedot:

Keski-Suomen hyvinvointialueen kirjaamo
Hoitajantie 1

rakennus F2/-1

40620 Jyvaskyla

kirjaamo@hyvaks.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista. Oikaisuvaatimus on
toimitettava hyvinvointialueen kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon
aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan kuluttua
kirjeen lahettamisesta. Kaytettdessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, kolmantena paivana viestin [ahettamisesta.

Hyvinvointialueen jasenen seka hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja
sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siitd, kun poytakirja on
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pantu nahtaville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. My6s sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:
- paatos, johon haetaan oikaisua
- miten paatosta halutaan oikaistavaksi
- milla perusteella oikaisua vaaditaan.

187

Oikaisuvaatimuksessa on lisdksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatds voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona pyydetaan
ilmoittamaan myds sahkopostiosoite.

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.
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