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Luennon sisältö

1. Tavoitteena yhdenvertaiset ja laadukkaat työkyvyn ja työllistämisen tuen 
palvelut kaikille työikäisille, siis työmarkkina-asemasta riippumatta! 

2. Ketkä tarvitsevat juuri monialaisia palveluja ja millaisia me haluaisimme että 
nämä palvelut olisivat!

3. Hopealuoti vielä keksimättä: toimivista käytännöistä tarvitaan tutkimustietoa!

4. Muutamia ideoita teidän monialaisen yhteistyön kehittämisen kohteeksi ja viisi 
maksutonta materiaalia sen tueksi.
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Tavoitteeksi kaikille työikäisille 
monialaiset työkyvyn tuen palvelut
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Työttömien pääsy työkyvyn tuen 

palveluihin ja ammatilliseen 

kuntoutukseen on ollut pitkään vähäistä 

ja vaikeaa suhteessa tarpeeseen 

(Juvonen-Posti & Pensola 2016, Juvonen-

Posti ym. 2020).

1

Myös tth-sopimukseen kuulumattomille 

työikäisille tarvitaan arvio ja suunnitelma 

kuntoutukseen pääsemiseksi ja siksi 

jokaisen työikäisiä kohtaavan lääkärin 

täytyy osata arvioida työikäisen työkykyä 

(Kuntoutuksen uudistamiskomitea 2017). 

Työterveyshuollon työkyvyn tuen 

prosesseja kehitettävä (TYÖOTE, MYÖTE).

2

Sote-keskusten tehtäväksi on tullut 

tunnistaa työikäisen asiakkaan työkyvyn 

tuen tarve, tukea työkykyä ja 

työllistymistä sekä ohjata asiakas hänen 

tarvitsemiinsa työkyvyn tuen palveluihin 

(Työkykyohjelma 2020-2023, 

Työkykyohjelman laajennos 2022-2024, 

Saikku ym. 2023).
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Kenelle yhteistyössä haetaan ratkaisuja?

• Henkilöille, joiden työkyky on heikentynyt, palvelutarpeen ja tarjottujen palvelujen välinen epäsuhta on 

iso eikä ” oikealla luukulle osuminen” henkilölle itselleen välttämättä ole helppoa. Kuntoutustarpeessa tai 

työllistymisessään tukea tarvitseva työtön voi tilanteensa mukaan olla usean eri tahon asiakkaana: 

työvoimapalveluissa, sosiaalihuollossa, monialaisessa yhteispalvelussa, Kelassa, työeläkelaitoksessa, 

tapaturmavakuutuslaitoksessa, terveydenhuollossa tai oppilaitoksessa (Sosiaaliturvakomitea, 2022).

• Työttömyyden pitkittyminen liittyy yksilöllisten tekijöiden, kuten osaamisvajeen tai alentuneen työkyvyn, 

lisäksi sekä työmarkkinoihin että sosiaalipoliittisiin instituutioihin (Lindh 2013). 

• Nykyiset työttömien työ- ja toimintakykyä tukevat palvelut ovat kehittyneet pitkän ajan kuluessa. Ideaalin 

periaatteina ovat olleet asiakaslähtöinen, henkilön kuntoutustarpeeseen perustuva koordinoitu yhteistyö, 

varhainen puuttuminen, ja  rinnalla kulkeva tuki sekä monialaisen yhteistyön toteutuminen. (Juvonen-

Posti ym. 2020)

• Arkiseen asiakastyöhön soveltuvien toimintatapojen sopiminen on jälleen ajankohtaista vuoden 2023 

alussa toimintansa aloittaneilla hyvinvointialueiden ja vuoden 2025 alussa 
aloittavien työllisyydenhoitoalueiden toimijoiden kesken. 

•
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Hopealuoti vielä keksimättä?

• Asiakkaat kokevat hyötyvänsä koordinoivassa työssä tapahtuvassa 

kokonaistilanteensa hahmottamisesta, mutta kuntoutumis- ja 

työllistymisprosessissa organisaatiorajojen ylittäminen on erittäin vaikeaa, 

”saattaen vaihtaen” ei yleensä tapahdu. (Juvonen-Posti ym. käsikirjoitus)

• Toimintamallien kriittisiä osatekijöitä ei ole standardoitu siten, että palvelut 

toteutuisivat yhdenmukaisesti eri alueilla ja paikkakunnilla (Harkko ym. 2024). 

• Työkyvyn ja työllistymisen tuen kokeiluihin käytetään vuosittain paljon 

resursseja (Juvonen-Posti ym. 2020). Samalla korkeatasoisiin 

tutkimusmenetelmiin perustuvaa tietoa toimintamallien vaikuttavuudesta tai 

toimeenpanoa tukevista tai ehkäisevistä tekijöistä ei ole (Harkko ym. 2024). 
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Tavoite: Asiakas, hänen toimijuutensa tukeminen ja 
tavoitteensa pidettävä yhteistyön keskiössä.
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Todellisuus kaukana ideaalista: Suunnitelmiin asiakkaan 
tavoite ja  toimenpiteiksi sellaisia, joiden avulla tavoitteeseen 
päästään. (Vuorento ym. 2024)
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Yhteistyöhön mukaan: Työterveyshuolto työttömäksi 
jäävän työkykyä tukemassa
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https://www.terveysportti.fi/apps/dtk/tyt/article/ttl02272?toc=1129525



14.11.2024 Pir jo Juvonen-Post i  ©TYÖTERVEYSLAITOS 9



Pir jo Juvonen-Post i  ©TYÖTERVEYSLAITOS



Miksi kuntoutuksen 
ammattilaisten pitäisi 
kiinnostua? 

• Tutkimusten mukaan ammatillisen kuntoutuksen 
vaikuttavuus perustuu työkytkentään.

• Työhön kytkeytyvän kuntoutuksen toimeenpano tapahtuu  
työpaikan kanssa tehtävässä yhteistoiminnassa. 

• Työkytkentä edellyttää sosiaali- ja terveydenhuollon, 
työvoimapalveluiden ja muilta kuntoutuksen 
ammattilaisilta  uudenlaista osaamista ja 
järjestelmällisyyttä: mitä, miten ja kenen/ keiden kanssa 
kussakin työuran tilanteessa tulee toimia.

• Työpaikat toivovat kumppania ”kolmikantaan”. 
Kuntoutuksen ammattilainen, asiantuntija perustelee ja 
esittää, yhdessä neuvotellaan, mutta työpaikka ja sen 
edustajat päättävät, mikä kulloinkin on mahdollista.
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Työpaikka ja sen toimijat mukana yhteistyössä
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Työeläkelaitos, 

Kela, 

Vahinkovakuuttaja, 

Muu

Työsuojelu-

valtuutettu, 

luottamushenkilö,

muu tukihenkilö

Kuntoutuksen 
palvelutuottaja

Työyhteisö

Työterveyshuolto

Työnantaja ja sen 
edustajat

Työntekijä 
ja T Y Ö

Työllisyys-

palvelut

Työterveys-

huolto B

Kuntoutusyhteistyö
Työkyvyn tuki 

toiminta

Työterveyshuollon koordinoima 

työkyvyn tukitoiminta

Työkyvyntukitieto

 tulevan työuran ja työllistymisen tukena

Yhteistoiminta työhön kytkeytyvässä 

kuntoutuksessa 

Sote-

keskuksen 

työkyvyn tuki
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Lisätkää yhdessä ymmärrystänne- oppimateriaali 
oman työnne peilinä! 
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyokyvyn-tuki
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Lääkäreille ja sote-johtajilla uutta koulutusta
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https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/laakari-tyokykya-

tukemassa-koulutus

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyokyvyn-tuen-johtaminen-

sosiaali-ja-terveydenhuollossa-koulutus
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