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Tydterveyslaitos

Luennon sisalto

1. Tavoitteena yhdenvertaiset ja laadukkaat tydkyvyn ja tyollistamisen tuen
palvelut kaikille tyoikaisille, siis tydmarkkina-asemasta riippumattal!

2. Ketka tarvitsevat juuri monialaisia palveluja ja millaisia me haluaisimme etta
nama palvelut olisivat!

3. Hopealuoti viela keksimatta: toimivista kaytanndista tarvitaan tutkimustietoal!

4. Muutamia ideoita teidan monialaisen yhteistydn kehittamisen kohteeksi ja viisi
maksutonta materiaalia sen tueksi.
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Tavoitteeksi kaikille tyoikaisille
monialaiset tyokyvyn tuen palvelut

O 0 O

Tyottdmien paasy tyokyvyn tuen
palveluihin ja ammatilliseen
kuntoutukseen on ollut pitkaan vahaista
ja vaikeaa suhteessa tarpeeseen
(Juvonen-Posti & Pensola 2016, Juvonen-
Posti ym. 2020).

14.11.2024

Myos tth-sopimukseen kuulumattomille
tyoikaisille tarvitaan arvio ja suunnitelma
kuntoutukseen paasemiseksi ja siksi
jokaisen tyoikaisia kohtaavan laakarin
taytyy osata arvioida tyoikaisen tyokykya

(Kuntoutuksen uudistamiskomitea 2017).

Tyoterveyshuollon tydkyvyn tuen

prosesseja kehitettava (TYOOTE, MYOTE).

Pirjo Juvonen-Posti | Tyoterveyslaitos

Sote-keskusten tehtavaksi on tullut
tunnistaa tyoikaisen asiakkaan tydkyvyn
tuen tarve, tukea tyokykya ja
tyOllistymista seka ohjata asiakas hanen
tarvitsemiinsa tydkyvyn tuen palveluihin
(Tydkykyohjelma 2020-2023,
Tyokykyohjelman laajennos 2022-2024,
Saikku ym. 2023).
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Kenelle yhteistyossa haetaan ratkaisuja?

« Henkil6ille, joiden tyokyky on heikentynyt, palvelutarpeen ja tarjottujen palvelujen véalinen epasuhta on
IS0 eikd  oikealla luukulle osuminen’ henkildlle itselleen valttimatta ole helppoa. Kuntoutustarpeessa tali
tyOllistymisessaan tukea tarvitseva tyoton voi tilanteensa mukaan olla usean eri tahon asiakkaana:
tyovoimapalveluissa, sosiaalihuollossa, monialaisessa yhteispalvelussa, Kelassa, tyoeladkelaitoksessa,
tapaturmavakuutuslaitoksessa, terveydenhuollossa tai oppilaitoksessa (Sosiaaliturvakomitea, 2022).

« TyoOttomyyden pitkittyminen liittyy yksil6llisten tekijoiden, kuten osaamisvajeen tai alentuneen tydkyvyn,
lisdksi seka tyomarkkinoihin etta sosiaalipoliittisiin instituutioihin (Lindh 2013).

« Nykyiset ty6ttomien ty6- ja toimintakykya tukevat palvelut ovat kehittyneet pitkdn ajan kuluessa. Ideaalin
periaatteina ovat olleet asiakaslahtdinen, henkilon kuntoutustarpeeseen perustuva koordinoitu yhteistyo,
varhainen puuttuminen, ja rinnalla kulkeva tuki sek4 monialaisen yhteistyon toteutuminen. (Juvonen-
Posti ym. 2020)

 Arkiseen asiakasty6hon soveltuvien toimintatapojen sopiminen on jalleen ajankohtaista vuoden 2023
alussa toimintansa aloittaneilla hyvinvointialueiden ja vuoden 2025 alussa
aloittavien tyollisyydenhoitoalueiden toimijoiden kesken.
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Hopealuoti viela keksimatta?

« Asiakkaat kokevat hydtyvansa koordinoivassa tydssa tapahtuvassa
kokonaistilanteensa hahmottamisesta, mutta kuntoutumis- ja
tyollistymisprosessissa organisaatiorajojen ylittaminen on erittain vaikeaa,
’saattaen vaihtaen” el yleensa tapahdu. (Juvonen-Posti ym. kasikirjoitus)

« Toimintamallien kriittisia osatekijoita ei ole standardoitu siten, etta palvelut
toteutuisivat yndenmukaisesti eri alueilla ja paikkakunnilla (Harkko ym. 2024).

« TyOkyvyn ja tyollistymisen tuen kokeiluihin kaytetaan vuosittain paljon
resursseja (Juvonen-Posti ym. 2020). Samalla korkeatasoisiin
tutkimusmenetelmiin perustuvaa tietoa toimintamallien vaikuttavuudesta tal
toimeenpanoa tukevista tai ehkaisevista tekijoista ei ole (Harkko ym. 2024).
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Tavoite: Asiakas, hanen toimijuutensa tukeminen ja
tavoitteensa pidettava yhteistyon keskiossa.

Vol 47 Nro 1 (2024) S

.| Tyokykyohjelma

Julkaistu: 2024-04-02

M Ammatillisen kuntoutuksen tavoitteet tydkyvyn tuen suunnitelmissa -
ndkyivatko asiakkaan tavoitteet?

Mirkka Vuorento, Kirsi Unkila, Laura Hakumdki, Joonas Poutanen, Pirjo Juvonen-Posti 22-37

& PDF
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Todellisuus kaukana ideaalista: Suunnitelmiin asiakkaan
tavoite ja toimenpiteiksi sellaisia, joiden avulla tavoitteeseen

paastaan. (Vuorento ym. 2024)

14.11.2024

Tyokykyohjelman hanketyo6ta toteuttanei-
den ammattilaisten laatimissa tydkyvyn tu-
en suunnitelmissa tyoduraan liittyvat ta-
voitteet oli osin kirjattu epaselviasti tai ne
puuttuivat kokonaan. Kun tyotilanteen pa-
rantamiseen liittyva tavoite oli mainittu, se
oli usein wvarsin yleisella tasolla. Asiakkaan
kyselyvastauksissa kerrotut toiveet muutok-
selle nikyiviat suunnitelmissa wvain osittain
ja usein niissid oli huomioitu vain yksi asi-
akkaan asettama tavoite. Asiakkaiden kyse-
lyssad tuottamaa tietoa ei siis systemaattises-
ti kaytetty osana kuntoutuksen suunnittelua.

Tarkka ja konkreettinen ammatillisen
kuntoutuksen suunnittelu puuttui usein tai
suunnitelmat olivat hyvin hajanaisia. Ne si-
salsivat kuvauksia ammatillisen kuntoutuk-
sen toteutumisessa kohdatuista wvaikeuksista
tai ammatillisen kuntoutuksen suunnittelun
ja hakuprosessin lykkaamisestia. Muutamissa

Tulosten merkitys: Asiakkaan méaa-
rittelemien tavoitteiden ja ammatillisen
kuntoutuksen suunnittelun pitédisi olla
tirkedmmassi asemassa sote-keskuksessa.
Sote-keskusten tyokyvyn tuen suunnit-
telussa tulisi edelleen kehittdad asiakkail-
ta saadun tiedon hyddyntadmista. Lisiksi
tulisi pohtia yhdessid asiakkaiden kans-
sa, mihin kuntoutumisen rakenteellisiin
ja sosiaalisiin esteisiin voidaan vaikuttaa
ja millaisia kuntoutumista edistdvid mah-
dollisuuksia voidaan vahvistaa.
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Yhteistyohon mukaan: Tyoterveyshuolto tyottomaksi

jaavan tyokykya tukemassa

VALTIONEUVOSTO
STATSRADET

Tybterveyshuolto voi tukea myos tyottdmyyden 3
uhatessa

Tyoterveyslaakari Tyokykyohjelma
2024:42(2):10-14

Tuulia Varanka-Ruuska ja Pirjo Juvonen-Posti

Tyéterveyshuollon tehtaviin kuuluu tyékyvyn tukeminen tyduran eri vaiheissa —
myo6s ty6ttdmyyden uhatessa. Haasteena on, miten henkilét talléin ohjautuvat
palveluihin ja miten tunnistetaan tarve tyéllistymisen tukeen. TyGterveyslaitos on

kehittédnyt helposti kayttéon otettavat lomakkeet yksildiden tukemiseksi tdssa
ty6éuran taitekohdassa.

https://www.terveysportti.fi/apps/dtk/tyt/article/ttI02272?toc=1129525
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Tyoterveyshuollon tuki
tyottomyyden uhatessa

Tyontekijan

mahdollisuudet

Suunnitelma terveyden ja ‘
tyokyvyn yllapitdmiseksi

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ Yhteenveto aiemmin
toteutuneista tyokyvyn
tukitoimista

Tukea omien
vahvuuksien ja haasteiden

tunnistamiseen

Ottaa itse yhteytta
tydterveyshuoltoon

Tybterveyshuoltolaki 2001/1383; Vna 2013/708

@ Jarjestda tyontekijoilleen
tydterveyshuollon palvelut
Jarjestamisvelvollisuus jatkuu tuotannollis-
coD> . e g s e .
W taloudellisista syista irtisanotuille 6 kk

Tyoterveyshuollon tehtavat

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Sovittaa yhteen, seuraa ja arvioi hoito- ja kuntoutustoi-
menpiteita. Laatii suunnitelman tyokyvyn yllapitamiseksi
ja ohjaa jatkotoimiin (Ty6kyvyn tuen siirtolomakkeet)

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@ Tekee yhteisty6tda muun terveydenhuollon ja tyollisyys-
palveluiden kanssa (Tyékyvyn tuen siirtolomakkeet)

Kirjaa tyoterveysyhteistydssa sovitun
kaytannon toimintasuunnitelmaan

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Tyonantajan
velvollisuudet

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tyontekovelvollisuuden paattymisesta
« Palveluksessa yli 30 tydntekijaa
« Tydosuhde kestdnyt yli 5 vuotta

Informoi tyontekijoita sovitusta kaytannosta
ja tyoterveyshuoltoa henkildstomuutoksista

Tyokykyohjelma (2019-2023), Tyoterveyslaitos 2024
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v @ Tyskywyn tuki | Tydterveyslaitos X +

- X
<« - C 25 ttlfi/teemat/tyoterveys/tyoterveyshuolt  -okyvyn-tuki o o} o
g8 || Matkaportaali - CWT @ Welcome to Chrome 7 S« M Gmail B YouTube @ Maps 3 All Bookmarks
,S\,\% Voit tutustua tyontekijan mahdollisuuksiin, tydnantajan velvollisuuksiin ja tyoterveyshuollon -
@ tehtaviin myos Tyoterveyshuollon tuki tyottomyyden uhatessa -kuvan avulla.

Tydterveyshuollon tuki tydttédmyyden uhatessa -infograafi (pdf)

Tyokyvyn tuen siirtolomakkeet

Tyoterveyshuoltojen kayttoon on kehitetty tyokyvyn tuen siirtolomakkeet: Ammatillinen
osaaminen ja Tyoterveyshuollon yhteenveto tyokyvyn toimista. Lomakkeiden avulla voi
kuvata tyéttdmaksi jadvan henkildn osaamista sekd tyd- ja toimintakykya ilman, etta valittaa
terveystietoja terveydenhuollon ulkopuolelle, kuten tydllisyyspalveluihin.

Lataa lomakkeet painikkeista: I

https://www.ttl.fi/file-download/download/public/8060

Pirig onen-Pasti © R A O ~
H L Type here to search i _ Y g ) i




Miksi kuntoutuksen
ammattilaisten pitaisi
kilnnostua?

e Tutkimusten mukaan ammatillisen kuntoutuksen
vaikuttavuus perustuu tyokytkentaan.

« Tydéhdn kytkeytyvan kuntoutuksen toimeenpano tapahtuu
tyopaikan kanssa tehtavassa yhteistoiminnassa.

« Tyokytkenta edellyttaa sosiaali- ja terveydenhuollon,
tyovoimapalveluiden ja muilta kuntoutuksen
ammattilaisilta uudenlaista osaamista ja
jarjestelmallisyytta: mita, miten ja kenen/ keiden kanssa
kussakin tyouran tilanteessa tulee toimia.

» Tyopaikat toivovat kumppania "kolmikantaan”.
Kuntoutuksen ammattilainen, asiantuntija perustelee ja
esittad, yhdessa neuvotellaan, mutta tyopaikka ja sen
edustajat paattavat, mika kulloinkin on mahdollista.
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Tyopaikka ja sen toimijat mukana yhteistyossa

% 2023 Vol 46 Nro 4 (2023)
A

PUHEENVUOROT

Wirtsankarkaile, arki ja elimanlaaty

Sucmalaiston selkaydimsammasten
Tk e ok Emiaksen sosiasl- @

e Ty6hon kytkeytyva kuntoutus - mikd muuttuu?

Naigeiinasel pabvelit rikostauslaisen
naisien yhiviskuntaan integrotumisen a

oasiamicen tebana Pirjo Juvonen-Paosti, Kirsi Unkila, Mikko Henriksson, Lisbeth Forsman-Grénhaolm 51-59

& PDF

Kuntou

Kuura

L EU:lta

2014—2020

*
*

Euroopan unioni

Euroopan sosiaalirahasto
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-

TYOHON KYTKEYTYVA KUNTOUTUS Tyahan kytkeytyva ku ntoutus

Kasitteita

1. Kehité toimivia Kiytint5ia Tama tietopaketti on tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen, tyokyvyn tukemisen ja
. A€nita toimivia Kaytantoja

monialaisen yhteistyon opas tyopaikoille.

2. Edista tyokykya

3. Tue varhain
4. Tue tyohon paluuta ja tyossa jatkamista

5. Muokkaa tyota

v Siséllysluettelo
. : ) 14.18
H L Type here to search - : 1.11.2024 =




Yhteistoiminta tyohon kytkeytyvassa

kuntoutuksessa
Tyonantaja ja sen
edustajat
Tyoelakelaitos,
Kela,
Vahinkovakuuttaja
Muu
Tyok ki
Kuntoutusyhteistyo ’ yc:o?(:‘)i/:t;u I
Kuntoutuksen Tyontekija .
. A s Tyoyhteiso
palvelutuottaja jaTyo
Tyoterveyshuollon koordinoima Tyosuojelu-
tyokyvyn tukitoiminta valtuutettu,
luottamushenkil6,
Tyoterveys- muu tukihenkilo

Tyollisyys-
palvelut

huolto B

Tyoterveyshuolto

Sote-
keskuksen

tyokyvyn tuki

Tyokyvyntukitieto
tulevan ty6uran ja tyollistymisen tukena
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Tyohon kytkeytyvan kuntoutuksen yhteistoiminta,
joka tukee ja edistaa tyouraa, tyohyvinvointia ja tuottavuutta

TYOURAN
VAIHEET

8?9
Rekrytointi

Tydssd olo

Tydhdn paluu

Tuleva tydura

Tyohon kytkeytyvan
kuntoutuksen toteutus-
mahdollisuudet

tydhontulotarkastus
perehdytysjakso
aloituspalaveri (IPS/SE)

tydkykyjohtamisen
toimenpiteet

osaamisen kehittdminen
tydterveysyhteistyd
kuntoutuspalvelut

tychonpaluukeskustelu

laajennettu tyoterveys-
neuvottelu

lahtdkeskustelu
osaamisen kehittdminen

tydterveyshuollon
seuranta, tyokykytukitiedon
kokoaminen

Yhteistoiminnassa tarvittava osaaminen

Tyopaikan toimijat

+ yksildllinen perehdytys,
-tydssa oppiminen

tyon muutostarpeiden
tunnistaminen

tiedolla johtaminen ja tilannekuva
tydhyvinvoinnista

+ tydkyvyn tuen keinot

+ tydn tuunaaminen ja

+ muokkaus, osaamisen
kehittdminen

+ tydn ja tyoprosessien
muokkaus

muutoksista tydparin/
-yhteisén tiedottaminen

+ tydkykytukitiedon
kerdaminen ja kerdamiseen
osallistuminen

-
£
£l

Tyoterveyshuollon edustajat

+ tydkykyedellytysten
tuntemus

palvelujarjestelman
tuntemus ja verkostot,
tybantajayhteistyd

+ tuen tarpeen tunnistus,
casetydtapa, tyohon paluu
prosessin koordinaatio
verkostoissa

+ terveyden edistaminen,

tyollistyvyyden tukeminen,
tyokyvyntukitiedon siirto

Pirjo Juvonen:Posti ©TYOTERVEYSLAITOS
~

Kuntoutuksen toimijat

SE/IPS: tydn etsinta ja
muokkaus, tyéhon opastus

ansiotulon, palveluiden ja
etuuksien yhteensovitus

+ tyon ja tydpaikan huomioiva
ammatillinen kuntoutus

+ tyon, tyopaikan ja tyGuran
huomioiva ammatillinen
kuntoutus

« ansiotulon, palveluiden ja
etuuksien yhteensovitus

+ osaamisen kehittaminen,
ammattien ja tyon etsinta,
tydllistyvyyden tukeminen

+ tyokyvyntukitiedon siirto

"

Vuorovaikutus-
tilanteiden
erityispiirteet

+ missa tilanteissa ja milla
ehdoilla tyékyvyn tukitarpeet
voi tydnhakija ottaa puheeksi

« tydnantaja-yhteistyd,
kontaktointi

+ miten tyoyhteisossa (osa)tyoky-
kyisyydesta puhutaan/suhtaudutaan
(stigma/tuki), viestintatavat

+ tyontekijakohtaiset tyoterveys-
neuvottelut

« neuvottelut kuntoutuksen
toteuttajan kanssa

+ sopimuksellinen luottamuk-
sellisuus: ketd koskee ja kuinka
kauan ja missa kysymyksissa,
laajennettu tydterveysneu-
vottelu, neuvottelut ilman
tyopaikan edustajaa

+ henkildn kanssa sovitusti
(vain) tarvittavan
tydkyvyntukitiedon siirto
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Lisatkaa yhdessa ymmarrystanne- oppimateriaali
oman tyonne peilina!
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyokyvyn-tuki

TYOKYVYN TUKI -KOULUTUS Tya kyvyn tu ki -kou lutus

1. Asiakasosallisuus

Tyokyvyn tuki -koulutus on osa Tyokykyohjelmaa. Alta
2. Palvelutarpeen VALTIONEUVOSTO
tunnistaminen ja arviointi loydat avoimen verkkomateriaalin heti opiskeltavaksesi %

3. Tydkyvyn tuen suunnitelma ilman ilmoittautumista. Jos opiskelet mobiililaitteella,

paaset navigoimaan osioiden valilla klikkaamalla ylhaalta
4. Tyokyvyn tuen keinot

okykyohjelma
niiden linkeista. .| Tyokykyohj

5. Palvelujarjestelma ja
yhteistyo

6. Palvelujen koordinointi

7. Hyvat kaytannot ja
toimintamallit

Tehtavakirja

Tentti ja todistus
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Ladkareille ja sote-johtajilla uutta koulutusta
LARKRRI ORI Laakari tyokykya tukemassa -

TR koulutus SUOMEN
KESTAVAN KASVUN

Palvelujarjestelma

Tervetuloa opiskelemaan Laakari tyokykya tukemassa -

Asiakasosallisuus koulutusta. o Hj E lMA

Tentti ja todistus

TYSKYVYN TUEN JOHTAMINEN Tyakyvyn tuen jOhtaminen

SOSIAALI- JA
TERVEYDENHUOLLOSSA -

sosiaali- ja terveydenhuollossa
Tydkyvyn tuki sote- - kou lutus

keskuksessa

Monialaisen ja
moniammatillisen tyon

Tervetuloa opiskelemaan Tyokyvyn tuen johtaminen

https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/laakari-tyokykya- Johiaminen sosiaali- ja terveydenhuollossa -koulutusta.
tukemassa-koulutus Asiakasosallisuuden .
johtaminen {
’ .
https://www.ttl.fi/oppimateriaalit/tyokyvyn-tuen-johtaminen- TyBkykyjohtaminen l | ( - . [ ¥ |‘,I

sosiaali-ja-terveydenhuollossa-koulutus
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