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Sisallys

e Yleiskatsaus hyvinvointialueen vuoteen 2025
e Hyvinvointialueen talouden kokonaiskuva
e Toimialojen katsaukset

e Talousarvioesityksen vaikutukset
johtamisjarjestelmaan ja henkilostomaaraan
seka henkilostorakenteeseen

e Toiminta- ja taloussuunnitelman rakenne
e Talousarvion kasittelyn eteneminen
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Hyvinvointialuejohtajan katsaus

2025 on Keski-Suomen hyvinvointialueen kolmas toimintavuosi
e Talous kiristyy, palvelutarpeet kasvavat

e Talousarvio on laadittu huomioiden nama realiteetit, ja sen tavoitteena on turvata
toimivat ja yhdenvertaiset sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut
koko hyvinvointialueella.

Taloushaasteet
e Lahtovaiheen rahoitusvaje mittava, alijaaman kattamisvelvollisuus

e Tarvitaan lisaa toteuttamiskelpoisia sopeuttamis- ja uudistamistoimenpiteita
e Tarvitaan lakimuutoksia

Henkil6ston jaksaminen keskiossa
e Suuri tydmaara ja YT-neuvottelut rasittaneet henkilostoa
e Panostetaan tyohyvinvointiin ja johtamisen kehittamiseen
e Tulevaisuus: Yhteistyolla eteenpain
e Palvelujen uudistaminen ja talouden tasapainottaminen avainasemassa

e Yhteinen sitoutuminen tavoitteisiin ja vahva lahijohtaminen luovat pohjan kestaville
palveluille

4 9.10.2024

Toivakka

Pihtipudas
Kinnula
Kivijarvi
Viitasaari
Kyyjarvi
Kannon-
koski
Karstula
Saarijarvi Aanekoski
Multia Uurainen
Laukaa
Keuruu Jyvas-
Petaja- kyla
vesi
Muurame
Jamsa

Joutsa

Luhanka

q«

Konne-
vesi

Hanka-
salmi

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE






Vuoden 2025 talous viitoittaa tieta kohti talouden
tasapainon aikaa

6

Keski-Suomen hyvinvointialueen talouden alijaaman kasvu tulee taittumaan ja vuonna 2025 alijaama
tulee olemaan huomattavasti aiempia vuosia pienempi. Hyvinvointialue tekee merkittavan
tulosparannuksen vuonna 2025 ja talouden tasapaino saavutetaan vuonna 2026. Vuoden 2027 tulos on
taloussuunnitelmassa ylijaamainen ja hyvinvointialueen alijaamien kattaminen saadaan alkuun.

Vuodelle 2025 suunniteltu tulosparannus perustuu rahoitukseen tehtavaan jalkikateistarkistuksen
(67 miljoonaa euroa) seka vuodelle 2025 suunniteltuihin talouden sopeuttamistoimenpiteisiin
(53 miljoonaa euroa).

Rahoituksen jalkikateistarkistuksesta ja mittavista talouden sopeuttamistoimista huolimatta vuoden 2025
tuloksesta esitetaan -31,6 miljoonaa euroa alijaamaista. Julkisen talouden suunnitelman mukaisten
tehtavamuutosten vuoksi hyvinvointialueen vuoden 2025 rahoitusta leikataan kevaan kehysriihen
paatosten mukaisesti lahes -20 miljoonaa euroa. Lisaksi syyskuussa julkaistujen rahoituslaskelmien
paivitysten myota arvio hyvinvointialueen rahoituksesta vaheni -6,6 miljoonaa euroa.

Talouden kaantaminen ensin tasapainoiseksi ja sen jalkeen ylijaamaiseksi tapahtuu suunnitelmakauden
aikana, mutta siita huolimatta kertyneita kumulatiivisia alijaamia ei ehdita kattamaan lainsaadannon
edellyttamassa aikataulussa vuoden 2026 loppuun mennessa.
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Valtion rahoitus jaa pysyvasti hyvinvointialueelle
siirtyneita kustannuksia pienemmaksi
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Vuoden 2024 talouden tilannekuvan perusteella nahdaan, etta hyvinvointialueiden ennusteiden ja
arvioiden mukaisesti rahoitusmalli ei huomioi taysimaaraisesti vuoden 2023 alussa hyvinvointialueiden

jarjestamisvastuulle siirtyneen toiminnan tosiasiallisia kustannuksia ja toteutunutta nopeaa kustannus- ja
korkotason muutosta.

Rahoituslain mukainen rahoituksen jalkikateistarkistus tehdaan vuoden 2025 rahoitukseen.
Jalkikateistarkistuksen tarkoituksena on varmistaa, etteivat alueiden laskennalliset kustannukset erkane
todellisista kustannuksista.

Jalkikateistarkistuksen maara maaritetaan koko maan tasolla. Koko maan tasolla maaritelty
jalkikateistarkistus kohdennetaan alueille rahoituslain maaraytymistekijoiden perusteella. Nain ollen
jalkikateistarkistus ei yksittaisen alueen osalta varmista sita, etta rahoitus vastaa todellisia kustannuksia.

Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2025 rahoituksessa huomioitava jalkikateistarkistus on 67
miljoonaa euroa kun vuoden 2023 toteutunut alijaama oli 113 miljoonaa euroa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen rahoitus jaa myos jalkikateistarkistuksen jalkeen alijaamaiseksi suhteessa
hyvinvointialueelle siirtyneen toiminnan todellisiin kustannuksiin.
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Hyvinvointialueiden rahoituslainsaadannon
uudistaminen on kaynnissa
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Hyvinvointialueiden rahoituslainsaadannon uudistaminen on kaynnissa hallitusohjelmassa linjatun
mukaisesti.

Laskennalliseen rahoitusmalliin tehtavassa tarkastelussa mm. rahoituksen tarveperusteisuutta kehitetaan
tutkimukseen perustuen ja eri maaraytymistekijoiden painoarvoa tarkastellaan.

Keski-Suomen hyvinvointialueen nakdkulmasta rahoitusjarjestelman uudistaminen on keskeista. Alustava
nakemyksemme on, etta maaraytymistekijat eivat huomioi taysin oikein alueiden olosuhde-eroja eika
rahoitus kohdistu alueiden valilla riittavan oikein suhteessa palvelutarpeeseen alueiden eroihin.

Hyvinvointialueella on parhaillaan kaynnissa myos toimintaa koskevan tietopohjan tarkistaminen sen
varmistamiseksi, etta rahoitus vastaa taysimaaraisesti alueen vaestoa ja palvelutarvetta.

e Vuoden 2025 rahoitus perustuu vield aikaisempien organisaatioiden vuoden 2022 dataan (mm. diagnoositietoihin).

e Vuoden 2026 rahoitus perustuu hyvinvointialueen aikaisen toiminnan vuoden 2023 tietoihin.

e Vuoden 2023 tietojen laaduntarkastus maaraytymistekijoiden osalta on parhaillaan kaynnissa yhteistyossa THL:n kanssa.
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Talouden sopeuttamista jatketaan

e Vuoden 2025 talousarvioesitys sisaltaa talouden sopeuttamistoimenpiteet, joilla tavoitellaan yhteensa
53 miljoonan euron vaikutuksia vuonna 2025. Toimenpiteiden vaikutukset jatkuvat myds vuonna 2026,
jolloin tulos saadaan tasapainoiseksi.

e Uudet sopeuttamistoimenpiteet on suunniteltu tdydentamaan jo tehtyja ja tekeilla olevia talouden sopeuttamistoimenpiteita.

Toimenpiteet sisaltavat toimintamallien muutoksia, henkilostovahennyksia ja organisaation merkittavan virtaviivaistamisen
organisaatiomuutosten myota.

e MyoOs vuonna 2024 tehtyjen sopeuttamistoimenpiteiden vaikutukset alkavat nakya taysimaaraisesti. Hyvinvointialueelle
siirtyneiden sopimusvelvoitteiden, esim. vuokra-asetuksen mukaisten vuokrasopimusten paattyminen vuoden 2025 lopussa
mahdollistaa menojen sopeuttamisen suunnitelman mukaan.

e Hyvinvointialueen palveluiden jarjestaminen turvataan siten, etta alueen asukkaiden sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen palvelut jarjestaan lainsaadannon velvoitteiden mukaisesti.

e Myos sellaisista ei-lakisaateisista tehtavista pidetaan kiinni, jotka lisaavat vaeston hyvinvointia ja terveytta
ja tuovat saastoa pidemmalla aikavalilla. Saastopaineista huolimatta sopeuttamistoimenpiteet pyritaan
kohdentamaan siten, etta hyvinvointialueen kustannukset pitkalla aikavalilla eivat kasva.

e (Osa sopeuttamistoimenpiteista kuitenkin vaistamatta nakyy palvelujen laajuudessa ja sisalldssa myos
hyvinvointialueen asukkaille.
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Talouden sopeuttamistoimenpiteiden vaikutukset vuonna 2025

53,3 M€

Konsernipalvelut
5,3 M€

Hallinnossa ja tukipalveluissa toteutetaan merkittavat
henkilostévahennykset irtisanomismenettelyin seka
henkilostopoistumaa hyodyntamalla.

Toimialan johtamisjarjestelmaan ja
organisaatiorakenteeseen tehdaan muutoksia.
Henkildstéravintola Poukaman ja kahvila Solinan

toiminta lakkautetaan ja tiloihin haetaan ulkopuolinen

markkinatoimija.
Sairaala Novan teknisen huollon ulkoistaminen.

Vanhus- ja vammaispalveluiden asukasvuokrien
yhtenaistaminen.

Hyvinvointialueen kdytossa olevien tietojarjestelmien
uudelleenarviointi ja vahahyotyisista jarjestelmista
luopuminen.

Hallinnon kaytdssa olevia tiloja tiivistetaan
entisestaan.

10 Hyvinvointialueen yleiset talouden linjaukset ja toimenpiteet

Sosiaali- ja terveyspalvelut
45,6 M€

Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtamisjarjestelman
muutokset ja henkilostomaaran vahentdminen
asiantuntijatehtavista

Palvelutuotannon supistetun toiminnan ja
toimintataukojen lisddminen eri palveluissa
Asiakasmaksujen korotukset asiakasmaksuasetuksen
mukaisesti, myds vuokratasojen tarkistus ja
korottaminen

Omaishoidontuen maararahan leikkaus ja
myontamisperusteiden muutos
Henkilostomaararahojen vahentaminen, pdaasiassa
sijaismaararahoista

Henkil6stomitoitusmuutos ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa seka omassa etta ostetussa
palvelutuotannossa

Vuokratyévoiman hankinnan vahentaminen
Asiakaspalveluiden ostojen vahentdaminen
Palvelutuotannon hankinta ostopalveluna
Palvelurakenteen muutoksia, painopiste kotiin vietaviin
palveluihin ja yhteisolliseen asumiseen

Pelastustoimi
2,0 M€

Pelastuslaitoksen organisaatiossa hallinto- ja
paallystotehtavia on vahennetty. Uusi organisaatio
aloittaa palvelutuotannon 1.1.2025 alkaen.

Palvelutasopaatoksen mukaisia
kehittamistoimenpiteiden
henkil6stokustannusvaikutuksia toimintavuodelle
pienennetaan

suunnitelmallisella rekrytoinnilla seka hankintoja ja
investointeja karsimalla.
Organisaatiouudistuksessa on hyodynnetty
elakditymisesta ja muusta poistumasta johtuvien
vapautuvien virkojen uudelleen organisointia

seka tehtavakuvien muutoksia.

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

mm. ylimman johdon lomautus (toteutetaan esim. palkattomien vapaiden muodossa) 0,4 M€



Talousarvio 2025 ja suunnitelmavuodet 2026 - 2027
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TP TPE TA TS TS
1000 € 2023 6/2024 2025 2026 2027
TOIMINTATULOT 200 209 182 363 193 033 197 363 201 652
Myyntituotot/Liikevaihto 56 365 47 921 28 823 29 613 30395
Maksutuotot 84 243 90 757 88 450 90 873 93272
Tuet ja avustukset 44 887 28 963 25427 25427 25427
Muut toimintatuotot 14713 14722 50333 51449 52 557
TOIMINTAMENOT -1426 020 -1450 484 -1 454 962 -1471772 -1479 810
Henkilostokulut -631 381 -668 593 -722 807 -747 579 -755 479
Palvelujen ostot -586 855 -567 358 -520 614 -506 856 -489 255
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 073 -98 597 -98 879 -101 589 -102 271
Avustukset -21232 -21 879 -19 869 -20413 -20952
Muut toimintakulut -86 478 -94 057 -92 793 -95 336 -97 853
TOIMINTAKATE -1225811 -1268 121 -1261 928 -1274 409 -1264 158
Valtion rahoitus 1158 863 1192 244 1270421 1316 370 1316 050
Rahoitustuotot ja -kulut -7 487 -10118 -10 600 -10 850 -10 850
Korkotuotot 3018
Muut rahoitustuotot 1587 300
Korkokulut -11 989 -10418 -10 600 -10 850 -10 850
Muut rahoituskulut -103
VUOSIKATE -74 435 -85 995 -2107 31110 41 042
Poistot ja arvonalentumiset -39 062 -31463 -29 490 -28 447 -25557
Suunnitelman mukaiset poistot -39 062 -31463 -29 490 -28 447 -25 557
Tilikauden tulos -113 497 -117 458 -31597 2663 15 485
Tilikauden ylijaama (alijaama) -113 497 -117 458 -31 597 2663 15 485

* Laskelma ei sisalla sisaisia eria

9.10.2024

Suunnitelmavuosien
kustannuksissa on arvioitu
kustannusten kehitys HVA-
indeksin mukaisena ja huomioiden
arviot tydehtosopimusten
kehityksesta.

Lisaksi on huomioitu
talousarviokirjassa yksiloidyt
talouden
sopeuttamistoimenpiteet

Taloussuunnitelmakausien 2026 ja
2027 sopeuttamistoimenpiteet
vaikutuksineen tasmennetaan
osana kyseisten vuosien
talousarvioiden valmistelua.
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Suunnitellut investoinnit

Investointisuunnitelma (1000 €)

Pysyvit vastaavat, sitoumusvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Pysyvit vastaavat, toteutumisvuosittain
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet

Muut investoinnit

Laajakantoiset investoinnit

Investointeja vastaavat sopimukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Vuotuinen vuokravastuiden muutos

Omaisuuden luovutukset
Rakennukset

Laite- ja kalustohankinnat

ICT ja muut aineettomat hyddykkeet
Muut investoinnit

Investoinnit/sitoumukset yhteensa
Investointituet *)

Siirtyva lainanottovaltuus

Tarve uudelle lainanottovaltuudelle

12 9.10.2024

2025

5665

900
2612
2153

18 420
3500
2612

12 308

34 006
15590

5696
12720

13771
13771

39671
3699
7161

15039

2026

15 957
3 850
2 507
9 600

15 957
3 850
2 507
9 600

64 247
47750
11 697

4 800

80 204

2027

13 464
350
2514
10 600

13 464
350
2514
10 600

33332
21900
11432

46 796

2028

13124

2524
10 600

13124

2524
10 600

16 748
10 500
6 248

29 872

2029

12 850
2750
10 100

12 850

2750
10 100

12 961
8 000
4961

2025 - 2029
YHTEENSA

61 060

5100
12 907
43 053

73 815

7700
12 907
53 208

161 294
103 740
40 034
17 520

13771
13771

222 354
3699
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Lisalainanottovaltuus tarvitaan vuodelle 2025
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Hyvinvointialueen investointisuunnitelman tulee sisaltaa tiedot uusista investoinneista seka investointeja vastaavista
sopimuksista (pitkaaikaiset, yli 12 kuukauden mittaiset leasing- ja vuokrasopimukset). Investointisuunnitelmassa tulee
osoittaa rahoitus investointisuunnitelman mukaisille investoinneille ja investointeja vastaaville sopimuksille joko
tulorahoituksesta, omaisuuden luovutuksista, kertyneista rahavaroista, investointeihin kohdistuvista tuista tai
lainanottovaltuudesta.

Investoinnin toteuttaminen voi ajoittua usealle eri vuodelle. Yhden vuoden lainanottovaltuuden tai muun
rahoituksen on kuitenkin riitettava vuoden aikana aloitettavan investoinnin koko maaraan ja investointeja vastaavien
sopimusten osalta koko sopimuskauden arvoon.

Valtioneuvosto teki paatoksen 6. kesakuuta hyvinvointialueiden lainanottovaltuuksista vuodelle 2025. Keski-Suomen
hyvinvointialueen lainanottovaltuuden maara on vuodelle 2025 nolla, joten esitettyjen investointien rahoitus on
osoitettava tulorahoituksesta tai muista rahoituserista.

Vuonna 2025 tulorahoituksella tai muilla rahoituserilla ei pystyta kattamaan valttamattomia investointimenoja ja
tasta syysta on tarpeen kaynnistaa prosessi hyvinvointialueen vuoden 2025 lainanottovaltuuden korottamiseksi.
Valtioneuvosto voi paattaa lainanottovaltuuden muuttamisesta, jos investointi on valttamaton hyvinvointialueen
palvelujen tuottamisen jatkuvuuden kannalta tai lakisaateisten palvelujen turvaamiseksi eika investoinnille ole muuta
rahoitusta.

Lisalainanottovaltuus on yksi hyvinvointialueiden arviointimenettelyn kriteereista. Keski-Suomen hyvinvointialueen
osalta tama kriteeri on jo tayttynyt kun valtioneuvosto joulukuussa 2023 mydnsi hyvinvointialueelle
lisdlainanottovaltuuden (46 miljoonaa euroa) vuodelle 2024.
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Rahoituslaskelma
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TP TPE TA TS TS
1000 € 2023 6/2024 2025 2026 2027
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Toiminnan rahavirta -74 916 -85 995 -2107 31110 41042
Vuosikate -74 435 -85995 -2107 31110 41042
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -481 0 0 0 0
Investointien rahavirta 3780 -14 445 -950 -15 957 -13 464
Investointimenot -4 820 -19118 -18 420 -15957 -13464
Rahoitusosuudet investointimenoihin 664 4673 3699 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7935 0 13771 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -71137 -100 440 -3058 15153 27578
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 3128 82105 3058 -15153 -27 577
Pitkdaikaisten lainojen lisdys *) 13000 17321 10841 985 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -21872 -23 395 -26 890 -27 261 -26811
Lyhytaikaisten lainojen muutos 12 000 88179 19 107 11123 -766
Oman padoman muutokset 0 0 0 1] 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -30784 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -27 656 82105 3058 -15153 -27 578
Rahavarojen muutos -98 793 -18 335 0 0 0
TP TPE TA TS TS
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot 2023 6/2024 2025 2026 2027
Investointien tulorahoitus, % 1791 % -595 % -14% 195 % 305 %
Laskennallinen lainanhoitokate **) -1,8 -1,09 0,12 0,60 0,77

*) Esitetty investointisuunnitelma edellyttdd lisélainanottovaltuutta vuodelle 2025, lainan nostosta osa toteutuisi vuonna 2026.
Muilta osin taloussuunnitelmavuosille 2026 ja 2027 ei ole esitetty tdssd laskelmassa pitkdaikaisten lainojen lisdystd. Pitkdaikaisten
lainojen tarve tdsmennetddn kunkin vuoden talousarvioon.

**) Laskennalliset lainanlyhennykset on laskettu jakamalla taseen keskimddrdinen lainamddrd kymmenelld.
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Aluevaltuustoon nahden sitovat tulot ja menot 2025

TA
1000 € 2025
KAYTTOTALOUS (Toimintakate)
Strateginen johtaminen ja jarjestaminen -10 619
Johtamisen tukipalvelut -4 282
Palvelutuotannon tukipalvelut -3033
Keski-Suomen pelastuslaitos -30 497
Sosiaali- ja terveyspalvelut toimialan keskitetyt palvelut -1 600
Lasten, nuorten ja perheiden sote-palvelut ja aikuisten sosiaalipalvelut -179 947
Ikdantyneiden ja vammaisten palvelut -401 971
Terveydenhuollon palvelut -629 979
TULOSLASKELMA
Valtion rahoitus 1270421
Rahoitustulot ja -menot -10 600
RAHOITUSOSA
Lainakannan muutokset -4 660
INVESTOINTIOSA
Rakennukset 3500
Laite- ja kalustohankinnat 2612
ICT- ja muut aineettomat hyodykkeet 12 308
Muut investoinnit 0
Laajakantoiset investoinnit 0
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Valtionavustus toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen
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9.10.2024

Avustuksen kaytto

TP ENN TA yhteensa
Toimenpide 2023 2024 2025 vuosina 2023-2025
Om.aKS d|g|taa||sten pal\{eIUern'kayttoonoton 1726 5657 274 1057 977 6716 977
laajentaminen koko hyvinvointialueelle
Varastotoimintojen sujuvoittaminen ja tehostaminen 40 859 759 141 500 000 1300 000
Sopimushallinnan tuki, arviointityon toteutus 22 867 117 133 50 000 190 000
Toiminta-/organisaatiokultuurin rakentaminen 50261 101 739 280 000 432 000
Kotihoidon toiminnanohjausjarjestelma 68 457 350 000 927 000 1345 457
Asiakastietojarjestelman hankinta ja kdyttoonotto silta
. e b ; 557377 2 800 000 1771574 5128951
osin kun sitd ei muilla rahoitusldhteilld rahoiteta
Yhtendisen PTJ-hankkeen edistdminen ja toteutus 38593 950 000 1000 000 1988593
Kansainvélisen tyévoiman saatavuuden edistaiminen ja
sen vaatima omien tydyhteis6jen tuki, myos itdisen 0 120 000 460 000 580 000
yhteisty6alueen yhteisena toimintana
Henkildston kehittdaminen ja tydhyvinvoinnin tuki, Hyvaks-
L e . 10 286 314714 170 000 495 000
akatemia esihenkilévalmennusohjelma
Hyvinvointialueen tukirakenteiden luominen 0 60 000 0 60 000
esihenkilotyodlle, tdssd mm. esimiesklinikat 5/2023-5/2024
Moniviranomaisyhteistyon selvityksessa suunnitellun
- ) 0 641 000 0 641 000
tilannekeskuksen perustaminen
Stateginen palVltta.mlnen ja toimintakulttuurin 0 40000 32023 72023
muutoksen tukeminen
Johdon tyépoyta 0 0 250 000 250 000
Yhteensa 790 426 11911 001 6498 574 19 200 000
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Valtion tukikeskustelu kuudelle hyvinvointialueelle

e Valtiovarainministerio on nimennyt syyskuussa kuusi hyvinvointialuetta valtion kanssa kaytaviin
tukikeskusteluihin

e Alueisiin kuuluvat Keski-Suomen, Lapin, Kanta-Hameen, Satakunnan, Ita-Uusimaan ja Vantaa-
Keravan hyvinvointialueet

e Keskustelut ovat vapaaehtoisia ja ne eivat tarkoita hyvinvointialueen arviointimenettelya
e Keski-Suomen hyvinvointialue suhtautuu myonteisesti valtion tarjoamaan tukeen.

e Keskustelu mahdollistaa vuoropuhelun ja yhteisen tilannekuvan muodostamisen ministerididen
kanssa Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnasta, taloudesta ja alijaamarakenteesta. Tama on
perusteltua, silla alueet poikkeavat toisistaan erityisesti toiminnan alkuvuosina.
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Konsernipalveluiden qa
organisaatiorakenne ja toimintakulut

Konsernipalveluiden toimintakulut ovat noin
300 M¥€, eli noin 20 % hyvinvointialueen

Konsernipalvelut
~ Toimialajohtaja Lasse Lepps » Toimintakulut jakautuvat seuraavasti:
* Tilapalvelut 90,0 M€
* Tukipalvelut 84,4 M€
* Tietohallinto 56,9 M€
Strateginen johtaminen ja Johtamisen tukipalvelut Palvelutuotannon * ) V.aItion aVU.StlfS )
jarjestiminen P tukipalvelut toiminnan kehittamiseen 6,5 M€
s i
_ * Talous- ja hankintapalvelut 8,8 M€
_ e Hallintopalvelut 8,1 M€
= _ * Viestintapalvelut 1,0 M€
_ e Vakituinen henkil6stomaara on vajaat 1.500, eli
_ noin 13,0 % hyvinvointialueen henkilostosta.

Padosa (800) henkilostosta palvelutuotannon
tukipalveluissa. HR:n henkilostomaara on 350

KESKI
L

varahenkildston perustamis@yé}mgr«'EN
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Iso kuva konsernipalveluiden TA 2025 valmistelusta

e Konsernipalveluiden toimintakulujen maara vuoden 2025 talousarviossa 301,0 M€ ja se on 4,2 M€ (1,4 %)
enemman kuin kuluvan vuoden puolivuosikatsauksen ennuste. Luvut eivat ole taysin vertailukelpoisia, silla
vuosien 2024 ja 2025 valilla konsernipalveluiden organisaatioon tehty mm. seuraavia muutoksia:

e Varahenkiloyksikkd on perustettu 1.3.2024 alkaen ja sita on laajennettu 1.8.2024 Jamsan terveyden liikkeenluovutuksien johdosta
e Tukipalveluiden laajuus ja kustannukset ovat nousseet Jamsan Terveyden liikkeenluovutuksien seurauksena

e Varaus valtion tuesta toiminnan vakiinnuttamiseen ja kehittamiseen on 4,4 M€ suurempi kuin vuonna 2024

e Kevan tasausmaksu ja luottotappiot kirjataan palveluille keskitetyn kirjaamisen sijasta 1.1.2025 alkaen

e \uoden 2025 talousarvioesitys sisaltaa 8,5 M€ (2,8 %) talouden sopeutustoimenpiteet, joiden taysimaarainen
talousvaikutus toteutuu vuosien 2025-2026 aikana (5,3 M€ vuonna 2025, 3,2 M€ vuonna 2026).

e Samalla on huomioitava, etta kuluvan vuoden talousarvioon on konsernipalveluiden osalta on jo tehty 9,0 M€
saastotoimet, josta vuoden 2024 aikana on toteumassa 80 %.

e Hallinnon ja tukipalveluiden toimintatapoja on maaratietoisesti kehitetty ja toimintoja uudelleen organisoitu
hyvinvointialueen toiminnan alkumetreilla. Toiminnan yhteensovittamista talouden kantokykyyn jatketaan
vuoden 2025 talousarviossa.

ALUE

e Talousarvion 2025 pohja on oikaistu realistiseksi, silla vuoden 2025 talousarvion laadinnassa on O||L( S
20 kaleeéttavissa ensimmaisen toimintavuoden 2023 tilinpaatostiedot seka vuoden 2024 toteumatiedot.



Nostot konsernipalveluiden TA 2025
sopeutustoimenpiteista

e Talousarvio 2025 sisaltaa konsernipalveluiden osalta 8,5 M€ sopeutustoimenpiteet, joiden
talousvaikutukset jakautuvat vuosille 2025-2026. Alla merkittavimmat nostot:

21

o 1ditinnon kaytossa olevia tiloja tiivistetdaan entisestaan.

Hallinnossa ja tukipalveluissa toteutetaan merkittavat henkilostovahennykset irtisanomismenettelyin seka
henkilostopoistumaa hyodyntamalla.

Toimialan johtamisjarjestelmaan ja organisaatiorakenteeseen tehdaan muutoksia. Muutoksien seurauksena
lakkautetaan 1 palvelujohtaja ja 3 paallikko-tehtavaa.

Henkilostoravintola Poukaman ja kahvila Solinan toiminta lakkautetaan ja tiloihin haetaan ulkopuolinen
markkinatoimija.

Sairaala Novan tekninen huolto ulkoistetaan ja hankitaan jatkossa ulkoiselta markkinatoimijalta siten, etta
nykyinen henkildsto siirtyy uuden palvelutuottajan palvelukseen. Tavoiteaikataulu muutokselle 1.9.2025.

Vanhus- ja vammaispalveluiden asukasvuokrien yhtenaistaminen aloitetaan 1.4.2025 alkaen siirtymadsaanndkset
huomioiden.

Hyvinvointialueen kaytossa olevat tietojarjestelmat arvioidaan vaikuttavuuden nakdkulmasta. Vahahyotyisista
jarjestelmista luovutaan tai olemassa olevia jarjestelmia korvataan edullisimmilla ratkaisuilla. (
SUOMEN



Suunniteltujen toimenpiteiden henkilostovaikutukset
konsernipalveluiden toimialalla

e Lakkautetaan 1 palvelujohtajan tehtava johtamisen tukipalveluiden vastuualueelta
e Lakkautetaan 3 paallikkétehtavaa
e |rtisanomisuhan alaisia 40 henkiloa

e Paattyvia maaraaikaisia palvelusuhteita ei jatketa ja henkiloston poistumaa
hyodynnetaan 15-20 henkil6a

e Palvelutuotannon ulkoistaminen noin 30 henkiloa

e YT-neuvotteluiden lopputulos on tarkoitus kasitella aluehallituksen kokouksessa 27.11.
jolloin aluehallitus antaa vuoden 2025 talousarvioesityksensa.

( KKKKKK
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Iso kuva sosiaali- ja terveyspalveluiden TA 2025
valmistelusta

23

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintamenojen maara on TA2025, 1 128M«€ .

e Nain ollen Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintamenot vuonna 2025 n. 15M€ enemman kuin vuoden 2024 talouden toteumaennuste (1 113 M€) on.

. Toimintamenot eivit ole suoraan vertailukelpoisia silléd vuoden 2025 TA siséltdd mm Ensihoidon lisdyksen ja varahenkiléstén siirron konsernipalveluihin véhennyksen sekd Jdmsén Terveys Oy
sopimuksen pddttyminen

Sosiaali- ja terveyspalveluiden TA 2025 valmistelun haasteita
e Lainsdadannon vaateiden toteuttaminen, hoitoon/palveluun paasyn velvoitteet seka henkilosto/asiakasmitoitusten toteutuminen
e Aiemmasta jarjestamisen rakenteesta periytynyt hoito-, palvelu- ja henkilostovelka, jota hyvinvointialue toiminnassaan korjaa
e  Palveluun tarvittavien ammattilaisten rekrytointi haasteet
e Toiminnan toteuttamisen kustannusten kasvu, esimerkiksi tilojen vuokra, palkkakustannukset, muu palvelutuotannon tukipalveluiden kustannusten kasvu
e Vuoden 2024 talousarvion toteumaennusteen heikentyminen
e Vuoden 2024 sdastotoimenpiteiden toteutuminen
e  Palvelutarpeen ennustettavuus ja toteutuminen

e  Ostopalveluiden (asiakaspalveluostot, henkilostoresurssiostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat) maaran kasvu ja hintojen nousu

Julkisen talouden suunnitelman mukainen rahoitusleikkaus perustason hoitotakuun pidentamisesta

e  Valtionavustusrahoituksella toteutetun digitaalisen sote-keskuksen toiminnan sopeuttaminen osaksi kdyttotaloutta

Vuoden 2025 talousarvioesitys sisdltdaa noin 45,6 M€ sopeutustoimenpiteitd, joka on noin 4% sosiaali- ja terveyspalveluiden talouden 2024
toteumaennusteesta kayttomenojen osalta

e JostaJulkisen talouden vaatimia sdastotoimenpiteita 14,6 M€ (perustason hoitotakuu ja hoitajamitoitus)

e  Muita saastotoimenpiteita 31 M€ ( KESKI-
SUOMEN
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Nostot sosiaali- ja terveyspalveluiden
sopeuttamistoimenpiteista (1/3)

Talousarvio 2025 sisaltaa sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta 45,6 M€ sopeutustoimenpiteet, joiden
talousvaikutukset jakautuvat vuosille 2025-2026.

24

Palvelutuotannon supistetun toiminnan ja toimintataukojen lisaaminen eri palveluissa

Asiakasmaksujen nostot asiakasmaksuasetuksen mukaisesti, myos vuokratasojen tarkistus ja
nostaminen

Omaishoidontuen maararahan leikkaus, myontamisperusteiden muutos

Henkilostomaararahojen vahentaminen, paaasiassa sijaismaararahoista

Henkilostomaaran vahentaminen, asiantuntijatehtavista, johtamisjarjestelman muutokset
Henkil6stomitoitusmuutos ymparivuorokautisessa palveluasumisessa seka omassa etta ostetussa

palvelutuotannossa

e (Omassa toiminnassa vaikutus henkilostomaararahoihin n 200 htv

KESKI-

e QOstopalvelusopimusten ja palvelusetelin vuorokausihinnan alentaminen mitoitusperusteisesti ( SUOMEN
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Nostot sosiaali- ja terveyspalveluiden
sopeuttamistoimenpiteista (2/3)

e \uokratyovoiman hankinnan vahentaminen

e Asiakaspalveluiden ostojen vahentaminen
e Erikoissairaanhoito

e Lastensuojelu

e Palvelutuotannon hankinta ostopalveluna
e Kotihoidon oman tuotannon muuttaminen ostopalveluina tuotettavaksi kumppanuusmallilla

e Keuruu-Multia alueen avosairaanhoidon vastaanottopalveluiden hankinta

e Palvelurakenteen muutoksia, painopiste kotiin vietaviin palveluihin ja yhteistolliseen asumiseen

( KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
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Nostot sosiaali- ja terveyspalveluiden
sopeuttamistoimenpiteista (3/3)

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtamisjarjestelman muutokset TA 2025

e Vastuualue- ja palvelualuetason rakenteissa tapahtuvat muutokset
e vastuualueiden maara vahenee neljasta kolmeen
e palvelualueiden maara vahenee seitsemastatoista kymmeneen
e Muutosten henkildstovaikutuksia on kasitelty vuoden 2024 aikana kaydyissa yhteistoimintaneuvotteluissa kevaalla ja syksylla.

e Vastuualue, palvelualue ja palveluyksikko tason johtamistehtavistd vahenee yhteensa n. 30 johtaja-/paallikkotason tehtdvaa vuoden
2025 aikana.

e Toimialan nykyinen ja uusi rakenne on esitelty seuraavilla dioilla

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE
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Nykyinen organisoituminen ja johtamisjarjestelma

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Lasten, nuorten ja
perheiden palvelut

Laaja-alainen sosiaali- ja

Koti- ja asumispalvelut
-Ja asumispalvelu terveyskeskus

Sairaalapalvelut

Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja Vastuualuejohtaja

Sosiaali- ja terveyspalvelut

HYVINVOINTI-
27 9.10.2024 ALUE
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TA2025 esityksen mukainen organisaatio ja johtamisjarjestelma

Terveydenhuollonpalvelut

Vastuualuejohtaja
Muutos 2 -> 1

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Lasten, nuorten ja perheiden SOTE palvelut

ja aikuisten sc»sia'mIipal\.felui{,astul'lah'lejcmtaja

Muutos 1 ->1

Toimialajohtaja
Muutos 1->1

Ikddntyneiden ja vammaisten palvelut

Vastuualuejohtaja
Muutos 1 ->1

Palvelualue 1

ESH konservatiivinen palvelualue Eansiulosesle

Muutos 2 >

Palvelualuel

Palvelualue 1

Lasten j rt Ivelut
sten ja nuorten palvelu Muttos 3 > 1

Muutos 1-> 1

Palvelualue 2

ESH Operatiivinen palvelualue Palvelujohtaja

Muutos1->1

Palvelualue 2

Perheiden palvelut Palvelujohtaja

Muutes 2 ->1

Muutos 2 -> 1

Palvelualue 3

T 1 - Palvelujohtaj
Paivystys, ensihoito ja osastotoiminta alvelujohtaja

Muutos 3 ->

Palvelualue 3

Palvelujohtaja
Aikuisten sosiaalipalvelut

Muutos 1-> 1

Palvelualue 3
Vammaispalvelut Palvelujohtaja

Muutos 1-> 1

Palvelualue 4

Avoterveydenhuolto G oo

Muutos 2 ->

2.10.2024

9.10.2024
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Sosiaali- ja terveyspalvelujen ulkoiset toimintatuotot
ovat 172 M€ seka ulkoiset toimintakulut ovat noin 1
128 M€. Toimintakatteeksi muodostuu 955,7 M€.
Soten toimintakulut muodostavat 78 %
hyvinvointialueen toimintakuluista. (76%
toimintakatteesta).

Toimintakulut jakautuvat seuraavasti:
e Lasten, nuorten, perheiden sotepalvelut ja
aikuisten sosiaalipalvelut 170 M€
e lkaantyneiden ja vammaisten palvelut 383 M€
e Terveydenhuollon palvelut 574 M€

Toimialan henkiléstomaara on n 9.600 eli noin 80 %
hyvinvointialueen henkilostosta.

KESKI-
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Keskeisia muutoksia sosiaali- ja terveyspalveluiden
toiminnassa TA2025

Sosiaali- ja terveyspalveluissa toteutetaan toiminnallista uudistumista ja merkittavia ostopalvelusopimuksia on
kasittelyssa vuoden 2025 talousarviokaudella

e Sosiaali- ja terveyspalveluiden 24/7 tilannekuvakeskustoiminta

e Toiminnan valmistelu
e Toiminnan kdaynnistaminen vaiheittain, kevaasta - kesasta 2025 alkaen

Ensihoidon toiminnan siirto pelastustoimesta sosiaali- ja terveyspalveluihin vuoden alusta
Palveluverkkopaatoksen toimeenpanosuunnitelman valmistelu ja aikataulutus kaynnissa

e Vuoden 2025 talousarvion valmistelussa huomioitu toimeenpanon mahdollisuudet ja potentiaali taysimaaraisesti, joiltain osin esimerkiksi
toiminnalliset muutokset toteutetaan jo vuoden 2025 aikana, vaikka vuokrataakka poistuu vasta vuoden 2026 alusta

e |kadntyneiden asumispalveluiden muutokset palveluverkkopaatoksen mukaisesti

Jamsan Terveys Oy:n sopimuskauden paattyminen 31.8.2025

e Jamsan kaupungin asukkaat kattava palveluiden ostopalvelusopimus (terveydenhuolto)

e Liiketoimintasiirto
e Kokonaisuuden haltuunotto 1.9.2025 alkaen
Terveystalo Oy:n sopimuksen irtisanominen
e Kinnulan kunnan asukkaat kattava palveluiden ostopalvelusopimus (sosiaali- ja terveydenhuollon palveluja)

KESKI-
e Ostopalvelusopimuksen irtisanominen 1-3/2025 — paattymaan viimeistaan 6/2027 ( HYVINVOINTI-
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan tavoitteita ja
pamoplstealuelta TA 2025 nostoja

30

Omaishoitajien jaksamisen tukeminen hanketyota hyodyntden (yhtendiset terveystarkastukset ja valmennukset kulttuuritoimintaa hyédyntden).
Perhehoidon toimintamallien vahvistaminen ja suunnitelmallinen kehittaminen.
Painopistetta siirretaan perustason sotepalveluihin erityispalveluiden palvelutarpeen vahentymiseksi
e Toimivat hoito- ja palveluketjut, vaikuttavat tydomenetelmat, sahkoiset palvelut. Palveluverkkosuunnitelman mukaiset perustason ldhipalvelut.
Yhteisty0 ja sujuvat toiminnan rakenteet lapsen, nuoren ja perheen kasvuympadristdjen (kuntien varhaiskasvatus, perusopetus, 2. asteen oppilaitokset ja 3. sektorin toimijat)

Nuorille mielenterveyssuunnitelman mukaiset yhdenvertaiset palveluiden ikdrajat seka palvelumallit. Lasten- ja nuorten psykiatrian kanssa luodut konsultaatio- ja
valmennusmallit. Hankkeiden tukea hyodynnetaan palvelutuotannon uudistamisessa.

Asiakaspalautejarjestelman toimivuus ja palautteen systemaattinen hyodyntaminen ovat palveluiden kehittdmisen tukena.
Paivystyksellisten ja kiireellisten hoitojen toteuttaminen ilman viiveita

Vuoden 2025 keskeisend teemana on kiireettdman hoidon hoitotakuun toteuttaminen (erikoissairaanhoito), huomioiden viranomaismaaraykset ja tiukan talouden asettamat
reunaehdot

Perustason terveydenhuollon vastaanottojen painopistealueena on hyvinvointialueen toimintamallien yhtendistaminen sekd hoidon ja palveluiden jatkuvuuden ja saatavuuden
parantaminen vahintdan hoitotakuun ja sote-lainsdadannon linjausten mukaisesti.

Digitaaliset sosiaali- ja terveyspalvelut Idhipalvelujen rinnalla parantavat peruspalvelujen saatavuutta ja ovat kustannustehokkaita. Hoitoon pdasya nopeuttaa osaltaan
moniammatillisen tiimityon toimintamallien edelleen kehittaminen. Hoidon jatkuvuutta tuetaan oman ammattilaisen nimeamisella seka pilotoidaan omalaakari- ja
ammatinharjoittajamallia.

Suun terveydenhuollossa liikkuvia palveluita kdytetdaan tarkoituksenmukaisesti koululaisten tutkimuksissa, tarkastuksissa ja hoidoissa. Liikkuvan hoitoyksikon kayttoa
laajennetaan asteittain palvelutalojen asukkaiden suun terveydentilan tutkimuksiin ja tarkastuksiin.

Tyoikaisten palvelukokokonaisuuden uudistumisohjelman mukaisesti aikuissosiaalitydssa pilotoidaan yhteisovaikuttavia toimintamalleja mm. hdatojen ehkdisemiseksi,
monialaisen yhteistyon edistamiseksi tyollistymistd edistdavaa palvelua tarvitsevien asiakkaiden palveluissa seka pitkaaikaisasunnottomuuden poistamiseksi vuoteen 2027
mennessa.

Tyoikdisten palvelukokonaisuutta lisaten yhteisdvaikuttavuutta. Aikuisten sosiaalipalvelut ja avosairaanhoito osallistuvat TE24-uudistuksen toteuttamiseen tukemalla ty6ikdisen

vaeston tyokykya, terveytta ja hyvinvointia yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa. Aikuisten sosiaalipalveluissa pilotoidaan yhteisésosiaalitydn toimintamal .
HYVINVOINTI-
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Pelastustoimen toimiala

eh

Pelastustoimen toimiala, Keski-Suomen pelastuslaitos, hoitaa
pelastustoimen tehtavat alueellaan — koko maakuntaa
palvelevana pelastuslaitoksena vuodesta 2004 alkaen.

Pelastuslain (379/2011) 27 §:n mukaan hyvinvointialueen
pelastuslaitoksen tehtavana on huolehtia alueellaan:

1) pelastustoimelle kuuluvasta ohjauksesta, neuvonnasta ja turvallisuus-
viestinnasta, jonka tavoitteena on tulipalojen ja muiden onnettomuuksien
kdiseminen ja varautuminen onnettomuuksien torjuntaan seka
asianmukainen toiminta onnettomuus- ja vaaratilanteissa ja onnettomuuksien

seurausten rajoittamisessa,

31

2) pelastustoimen valvontatehtavists,

3) vaeston varoittamisesta vaara- ja onnettomuustilanteessa seka siihen
tarvittavasta halytysjarjestelmasta ja

4) pelastustoimintaan kuuluvista tehtavista.

Lakisaateisten tehtavien lisaksi pelastuslaitos tuottaa
ensihoitopalveluun kuuluvia palveluita siten, kuin
hyvinvointialue siita paattaa.

9.10.2024

Keski-Suomen pelastuslaitos

pelastusjohtaja
Ville Mensala

Pelastustoiminta

riskienhallintapaallikko pelastuspaallikkd
Pauli Murminen Arto Ahlroos

tehittaminen
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Pelastustoimen toimiala — TA 2025 valmistelu

32

Ensihoidon palvelutuotanto siirretaan pelastuslaitoksen toiminnasta sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan
Terveydenhuollon-palvelut-vastuualueen toiminnaksi 1.1.2025 alkaen.

Pelastustoimen talousarvion valmistelussa huomioidaan pelastustoimen palvelutasopaatoksen vuoden 2024
toteutettujen kehittamistoimenpiteiden (Laukaan, Saarijarven ja Viitasaaren paloasemien 24/7-valmius)
talousvaikutukset.

Vuoden 2024 sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaisesti hallinto- ja paallystotehtavia on vahennetty ja
toimeenpanoa on tehty vuoden 2024 aikana. Uudistetulla pelastuslaitoksen organisaatiolla aloitetaan
palvelutuotanto 1.1.2025 alkaen.

Henkiloston saatavuus on merkittavassa roolissa toimialan palvelutuotannon suorituskyvyn tulevaisuutta
tarkasteltaessa. Pelastustoimen lakisaateisiin tehtaviin tarvitaan lisaa niin paatoimista kuin sopimushenkilostoa
saadetyn ja aluevaltuuston paattaman palvelutason seka palveluiden suorituskyvyn yllapitamiseksi.

Keski-Suomen pelastustoimen palveluissa on riskianalyysiin, alueen uhkiin ja riskeihin perustuen, tarve kehittaa
suunnitelmallisesti palvelutuotantoa maakunnan alueella aluevaltuuston paattaman pelastustoimen
palvelutasopaatoksen kehittamissuunnitelman mukaisesti. Kiireellisen pelastustoiminnan valmiuden ja saadettyjen
toimintavalmiusaikavelvoitteiden saavuttamiseksi palveluita kehitetaan suunnitelmallisesti vuoden 2025 aikana
(Keuruun paloaseman 24/7-valmius). Kehittamistoimenpiteet ja palvelutasopuutteiden korjaaminen lisdavat
maltillisesti pelastustoimen kustannuksia tulevina vuosina.

Vuoden 2025 talousarvion valmistelussa lahtokohtina ovat lakisaateisten palveluiden suorituskyvyn turvaaminen,
suunnitelmalliset palvelujen kehittamistoimenpiteet, realistinen ja ennustettava taloudenhallinta seka pagtetyt ...

SUOMEN
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Pelastustoimen palveluiden keskeisimmat
sopeuttamistoimenpiteet

33

Pelastuslaitoksen organisaatiossa hallinto- ja paallystotehtavia on vahennetty. Uusi organitaatio
(paloasemaryhmat/aluepalomestarit 8 > 5) aloittaa palvelutuotannon 1.1.2025 alkaen.

Vuoden 2025 tuottavuus- ja sopeuttamistoimenpiteilla tavoitteena on suunnitelmallisesti

hillita pelastuslaitoksen kokonaiskustannusten kasvua palvelutuotannon kehittamistoimenpiteista
aiheutuvien kasvavien kulujen kompensoimiseksi (Laukaa, Saarijarvi, Viitasaari vuonna 2024, Keuruu
vuonna 2025 ja Jyvaskyla vuonna 2026).

Palvelutasopaatoksen mukaisia kehittamistoimenpiteiden henkilostokustannusvaikutuksia toimintavuodelle
pienennetaan suunnitelmallisella rekrytoinnilla seka hankintoja ja investointeja karsimalla. Toimenpiteita
siirtamallad henkilostokustannuksista saastoa toimintavuodelle 2025. Investointeja karsitaan
palvelutuotannon todellisista tarpeista (elinkaarenhallinta). Hankintojen uudelleen kilpailutuksella saadaan
vuodelle 2025 ja koko sopimuskaudelle saastoa.

Organisaatiouudistuksessa on hyodynnetty elakoitymisesta ja muusta poistumasta johtuvien vapautuvien
virkojen uudelleen organisointia seka tehtavakuvien muutoksia.
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Talousarvioesityksessa johtaja-, paallikko-, asiantuntija- ja
hallintotehtavien maaraa vahennetaan

e Johtaja- ja paallikkétehtavat vahenevat vuoden 2025 aikana 37 tehtavaa

e Konsernipalveluissa 4, sosiaali- ja terveyspalveluissa 30 ja pelastustoimen palveluissa 3

e Henkiloston maara vahenee toimialueittain seuraavasti:

e Konsernipalveluissa 55-60 henkiloa ja liikkeenluovutuksessa 30 henkiloa

e Sosiaali- ja terveyspalveluissa 30 henkiloa ja lilkkeenluovutuksissa 129 henkiloa
e Pelastustoimen palveluissa 3 henkil6a

e Henkilostovahennykset hyvinvointialueella yhteensa 247-252
henkil6d/tyotehtavaa
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Konsernipalvelut

36

Konsernipalvelujen toimialan johtamisjarjestelmaa ja organisaatiorakennetta tiivistetaan
ja sen seurauksena lakkaa 1 palvelujohtajan tehtava ja 3 paallikkotehtavaa.
Palveluprosesseja kehitetaan ja toimintaa supistetaan vastaamaan hyvinvointialueen
taloudellista kantokykya. Taman seurauksena tyotehtavat muuttuvat ja vahenevat.
Kaynnissa olevissa yt-neuvotteluissa irtisanomisuhan alaisia henkiloita on 40.
Hallinnossa ja tukipalveluissa henkil6stovahennykset toteutetaan paaosin
irtisanomismenettelylla. Lisaksi toimintaa sopeutetaan maaraaikaisten palvelussuhteita
tarkastelemalla ja henkil6stopoistumaa hyodyntamalla. Arvio henkilostopoistuman
hyodyntamisesta on 15-20 henkiloa.

Sairaala Novan tekninen huolto hankintaan ulkoiselta toimijalta siten, etta nykyinen
henkilosto (30 tyontekijaa) siirtyy uudelle palveluntuottajalle. Tavoiteaikataulu
muutokselle on 1.9.2025. Henkilostéravintola Poukaman ja kahvila Solinan toiminta
lakkaa ja tiloihin haetaan markkinatoimija. Henkilost6a naissa toiminnoissa on talla
hetkella 19 henkiloa.
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Sosiaali- ja terveyspalvelut

37

e Johtamisjarjestelman ja organisaation muutokset tulevat voimaan 1.1.2025 alkaen. Vastuualueiden ja
palvelualueiden maara ja rakenteet muuttuvat. Palvelut jarjestetaan kolmeen vastuualueeseen aikaisemman neljan
sijasta. Vastuualueet jaetaan palvelualueisiin, joiden maara vahenee seitsemastatoista kymmeneen.
Yhteistoimintaneuvottelut suunnitelluista vastuualue- ja palvelualuetason johtamisjarjestelman muutoksista ja niiden
henkilostovaikutuksista ovat parhaillaan kdaynnissa. Arviolta 30 vastuualueen ja palvelualueiden johtajan seka
palveluyksikon palvelupaallikon tehtavaa paattyy vuoden 2025 aikana.

Vanhusten ymparivuorokautisen palveluasumisen henkildstomitoituksen 0,05-yksikon muutoksen (0,65 -> 0,60)
vaikutus henkilostomaararahojen vahennyksena omassa palvelutuotannossa on arviolta 110 htv:ta. Mitoituksesta
vapautuva henkil6sto sijoitetaan hyvinvointialueen vapautuviin vastaaviin tehtaviin, pitkien poissalojen kuten
perhevapaiden, vuosilomien ja tyovapaiden sijaisuuksiin ns. reservihenkilostona. Vuokratyovoiman kaytosta
luovutaan suunnitellusti.

Kotihoidon palveluissa on tavoitteena kilpailuttaa ostopalveluna kolmen kotihoidon alueen paivaaikainen
palvelutuotanto ns. kumppanuusmallilla. Henkilostd, 104 henkil6a, siirtyy palvelutuotannon mukana
liikkeenluovutuksella tuottajalle.

Avosairaanhoidon Keuruu-Multian alueen vastaanottopalvelut suunnitellaan hankittavaksi ostopalveluina. Henkilosto
(25 henkil6a) siirtyvat liikkkeenluovutuksella uudelle toimijalle.

Naiden toimenpiteiden lisaksi sosiaali- ja terveyspalvelujen vastuualueet sopeuttavat henkiléstokustannuksia
palvelutuotantoa supistamalla ja toimintataukoja lisaamalla ja nain mm. sijaiskustannuksista saastamalla.
Asiantuntija-, kehittamis- ja hallinnon tehtavien kriittisella tarkastelulla pyritaan pitamaan henkilostoresurssit potilas-
ja asiakastyossa.
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Pelastustoimi
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Uudistettu pelastuslaitoksen organisaatio aloittaa 1.1.2025 alkaen. Vuoden 2024
sopeuttamis- ja tuottavuusohjelman mukaisesti on vahennetty hallinto- ja
paallystotehtavia. Paloasemaryhmat ja aluepalomestarit ovat vahentyneet kahdeksasta
viiteen. Organisaatiouudistuksessa on hyodynnetty elakditymisesta ja muusta
poistumasta johtuvien vapautuvien virkojen uudelleen organisointia seka tehtavakuvien

muutoksia.

Pelastustoimen palvelutasopaatoksen mukaisesti vuoden 2025 kehittamistoimenpiteena
on Keuruun paloaseman muuttaminen 24/7-valmiuteen. Toiminnan aloittamiseksi
nykyisten Keuruun 3 palomiehen viran liséksi rekrytoidaan 5 palomiehen /
vlipalomiehen virkaa. Henkilostokustannusvaikutuksia toimintavuodelle pienennetaan
ajoittamalla henkilostorekrytoinnit ja toiminnan aloittaminen kesan 2025 jalkeen.
Jyvaskylan toimintavalmiusaikapuutteiden korjaaminen (karkiyksikko / 8 virkaa) ja
Vaajakosken paloaseman vuorovahvuuden lisaaminen (4 virkaa) siirretaan
toteutettavaksi vuonna 2026.
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Toiminta- ja taloussuunnitelma sisaltaa

40

Yleisosan, jossa kuvataan hyvinvointialuetasoisesti toimintaympariston tilannetta ja
hyvinvointialueen suunniteltua toimintaa

Kayttotalousosan, jossa kuvataan tarkemmin talousarvion maararahat seka toimiala-, vastuualue-
ja palvelualuekohtaiset toimintasuunnitelmat

Talouden tasapainottamisohjelman, joka sisaltaa talouden sopeuttamistoimenpiteet
vaikutuksineen

e Erillinen yhteenveto vuoden 2025-2026 toimenpiteista talousarvioasiakirjan lopussa, lisaksi laajempi kuvaus
toimenpiteista vaikutuksineen kunkin vastuualueen suunnitelmatekstissa.

Tuloslaskelmaosan ja rahoitusosan, jotka sisaltavat hyvinvointialuetasoiset talouden laskelmat

Investointiosan, joka sisaltaa suunnitelman hyvinvointialueen omaan taseeseen tehtavista
investoinneista

Suunnitelma sisaltaa strategian tavoitteiden mukaiset seurantaindikaattorit ja niiden tavoitetasot
seka kansallisen vertailutiedon. Nama indikaattoritiedot raportoidaan vuosittain tilinpaatoksen
vhteydessa.
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Talousarvion kasittelyn eteneminen

e Hyvinvointialuejohtajan talousarvioesityksen julkaisu
9.10.2024.

e Lautakunnat ja vaikuttamistoimielimet voivat ottaa kantaa
hyvinvointialuejohtajan talousarvioesitykseen. Esityksen
kasittely lautakunnissa lokakuun aikana.

e Aluevaltuusto kay lahetekeskustelun talousarviosta
12.11.2024.

e Kaynnissa olevien yhteistoimintaneuvottelujen lopputulos
kasitellaan 27.11.2024.

e Aluehallitus kasittelee talousarvioesitysta 26.-27.11.2024
talousarvioseminaarissa ja antaa esityksensa
aluevaltuustolle 27.11.2024.

e Aluevaltuusto kasittelee talousarvion 10.12.2024.

e Aluehallitus vahvistaa kayttosuunnitelmat alkuvuodesta
2025.
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