ceexi Poytakirja
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ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

Kokousaika 12.10.2023 klo 9:00 - 12:19

Kokouspaikka Gradia, kokoushuone Tuumaus

Jasenet x Hyodky Elma [o]] Tuikka Kimmo varajdsen
- Hirsjarvi Irma Vpj x Pollari Marjut, Teams varajdsen
x Kaistinen Juha jasen Melville Tony varajdsen
x Lahtinen Merija, .

) jasen Koskinen Satu varajasen

saapui klo 10:08
x Lindell Leila jasen Suomala Antti varajasen
x Puolimatka Tapio jasen Hakli Helky varajasen
x Silvast Tuomo jasen Uusipaasto Tarja varajasen
x Suonpera Juha jasen Kilpikoski Sinikka varajasen
x Vuori Jouni, Teams jasen Oksanen Harri varajasen

Muut lasnaolijat x Kaakkomaki Sari vt. arviointijohtaja

Poytakirjan allekirjoitus ElIma Hyoky Sari Kaakkomaki

ja varmennus Puheenthtaja Sihtgeri .
Tuomo Silvast Jouni Vuori
Poytakirjan tarkastaja Poytakirjan tarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja Poytakirja tarkastetaan viimeistaan 15.10.2023, ja tarkastettu poytakirja
nahtavilla olo muutoksenhakuohjeineen pidetdan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 16.10.2023.
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Poytakirja

2023

KESKI-
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ALUE

Tarkastuslautakunta

§ 85

Selostus asiasta

vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Paatos

Poytakirjan tarkastaminen

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirjan pitamisesta ja sisallosta vastaa
toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja poytakirjanpitdja ovat eri
mielta kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan nakemyksen
mukaan. Poytakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
poytakirjanpitdja. Poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.
Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti.

Tarkastuslautakunta valitsee kaksi poytakirjan tarkastajaa; Tuomo Silvast ja
Jouni Vuori, varalle Juha Kaistinen ja Merja Lahtinen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

§ 86 Tyojarjestyksen hyviksyminen
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/3170/00.03.00/2023

Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 86

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

vt. Arviointijohtajan  Tarkastuslautakunta hyvaksyy tyojarjestyksen esityksen mukaisesti.
ehdotus

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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ALUE

Tarkastuslautakunta

§ 87

Julkinen

Diaarinumero

2023

Tarkastuslautakunnan talousarvio vuodelle 2024

Hyvaks/2854/02.02.00/2023

Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 87

Selostus asiasta

vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Hyvinvointialuelain § 125, kohta 6 mukaan tarkastuslautakunnan tulee
valmistella aluehallitukselle esitys tehtaviaan koskeviksi hallintosdannon
maarayksiksi seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Aluehallitus voi
poiketa tarkastuslautakunnan esityksesta lautakuntaa koskeviksi
hallintosaannén maarayksiksi ja talousarvioksi hyvinvointialueen
hallintosdaannon ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvasta
perustellusta syysta.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtdva on arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan alaisena
on ulkoisen tarkastuksen yksikkd, joka valmistelee lautakunnan kasiteltavaksi
tulevat asiat. Yksikk6on on perustettu kaksi virkaa, mutta vuoden 2023 ajan
virat ovat olleet osan vuotta tayttamatta.

Tarkastuslautakunta huolehtii siita, etta tilintarkastusta varten on osoitettu
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
hyvan julkishallinnon tilintarkastustavan edellyttamassa laajuudessa.
Tarkastuslautakunnalla ja tilintarkastajalla on oltava edellytykset
riippumattoman ja riittdvan laajan arvioinnin ja tilintarkastuksen
toimittamiseen.

Talousarvion laadinta-aikataulun mukaan hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys julkaistaan 31.10.2023, aluevaltuusto kdy lahetekeskustelun
talousarvioesityksesta 14.11.2023. Talousarvio hyvaksytdan aluevaltuuston
kokouksessa 5.12.2023. Tarkastuslautakunnan toimintamenot muodostuvat
tarkastuslautakunnan tehtavasta; ulkoisen arvioinnin ja tilintarkastuksen
kustannuksista. Vuoden 2024 talousarvioehdotus perustuu vuoden 2023
esitykseen talouden sopeutustoimenpiteineen.

Tarkastuslautakunta paattaa hyvaksya liitteena olevan talousarvioesityksen
vuodelle 2024, seka lahettda sen aluehallitukselle liitettavaksi
hyvinvointialueen talousarvioesitykseen.
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Tarkastuslautakunta

Paatos Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Liitteet Liite: Tarkastuslautakunnan TA24_ehdotus



Talousarvioraportti (raamivertailu RAA2 Palvelualue) 2024
Yksikk6: 11047 Tarkastuslautakunta

Tilin nimi

Toteuma Muutettu TA
2022 2023

Raamia jaljella: -289 123

Talousarvio
2024

Poikkeama
KS 2023

Poikkeama-%
KS 2023

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 87

TS
2026 Kommentti

TTUOTOT TOIMINTATUOTOT

30003199 Myyntituotot/Liikevaihto

3005 Myyntituotot

3100 Korvaukset hyvinvointialueilta
3120 Muut yhteistoimintakorvaukset
3140 Muut myyntituotot
KS3530S3599S  Sisdiset myyntituotot
32003299 Maksutuotot

33003399 Tuet ja avustukset

3300 Tuet ja avustukset

3390 Palkkatuki

34003559 Muut toimintatuotot

34003499 Vuokratuotot

3440 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3499 Vuokratuotot, muut
KS349953509S Sisdiset vuokratuotot
35003559 Muut tuotot

3510 Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
3521 Vakuutusyhtitiden vahinkovakuutuskorvaukset
3530 Muut tuotot

KS3530S3539S Sisdiset muut tuotot

3536 Sakot ja uhkasakot

36003699 Valmistevarastojen muutos
37003799 Valmistus omaan kdyttoon
TKULUT TOIMINTAKULUT

40004299 Henkil6stokulut

40004099 Palkat ja palkkiot

4000 Maksetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4065 Aktivoidut palkat ja palkkiot
4090 Henkildstokorvaukset
41004229 Henkil6sivukulut

41004149 Eldkekulut

4110 Eldkevakuutusmaksut

4120 Maksetut eldkkeet

4130 Jaksotetut eldkekulut

4135 Aktivoidut elakemenot
41504229 Muut henkildsivukulut

4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
4210 Muut henkilésivukulut
43004499 Palvelujen ostot

43004339 Asiakaspalvelujen ostot

4300 Asiakaspalvelujen ostot

4315 Palveluseteli

43404499 Muiden palvelujen ostot

4340 Asiantuntijapalvelut

290 523
220523

183 180
183 180

37343
30426
30426

6917

6917

70 000

70 000

289 123

192 958
160 339
160 339

32619
26 921
26 921

5698

5698
95 165

95 165
40 000
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-1400

-27 565
-22 841
-22 841

-4724
-3 505
-3 505

-1218

-1218
25 165

25 165
40000

-0,5%
-12,5%

-12,5%
-12,5%

-12,6%
-11,5%
-11,5%

-17,6%

-17,6%

35,9%

35,9%

o

o

o
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4341
4342
4344
4346
4350
4360
4370
4380
4390
4400
4410
4420
4430
4440
4460
4470
4480
KS434054499S
45004699
45004698
4500
4510
4520
4530
4533
4534
4550
4560
4568
4569
4570
4580
4590
4600
4640
4670
KS453454599S
47004799
47004739
4710
4716
4721
4722
4723
4739
47424742
48004995
48004899
4810
4820
KS482054829S
4830
4890
4899
49004995
4901
4910

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Avustukset
Avustukset kotitalouksille

Avustukset yhteiséille
Muut toimintakulut
Vuokrakulut

Muut kulut

Toimistopalvelut

ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut

Ty6voiman vuokraus

Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi

Posti- ja kuriiripalvelut

Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut

Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut

Aktivoidut palvelujen ostot
Sisdiset muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja koulutarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Ladkkeet

Hoitotarvikkeet

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko ja kaasu

Vesi

Kalusto

Rakennusmateriaali

Muu materiaali

Pysyviin vastaaviin aktivoidut aineet, tarvikkeet ja tavarat
Varastojen lisdys/vahennys

Sisdiset ostot aineet, tarvikkeet ja tavarat

Omaishoidon tuki

Osittainen ja joustava hoitoraha

Taydentdva toimeentulotuki

Ehkdiseva toimeentulotuki

Taydentdvan ja ehkdisevdn toimeentulotuen takaisinperintd
Muut avustukset kotitalouksille

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Sisaiset vuokrakulut

Koneiden ja laitteiden vuokrat

Muut vuokrat

Aktivoidut vuokrakulut

Jatevero
Muut valilliset ja valittomat verot

70000

2640
5808

8 061

38 656

1000
1000

1000
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2 640
5808

8061

-31344

1000
1000

1000

-44,8%
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4920
4921
4930
4931
4940
KS494054949S
4990

TKATE
KSRAAMI

56005699
5620
5630
5640

60006999
60006099
6040
6050
6055
61006199
6100
6115
6116
6130
6140
6150
6160
6169
6170
6176
6180
62006299
6255
6270
63006399
6301
6304
6306
6330
6335
6360
6370
6379
6380

VKATE

70007299
71007199
7170
7180
7190
72307299
7230

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot
Luottotappiot toimintatuotoista (myyntisaamiset)
Takaustappiot

Takauskorvausten takaisinperinnat

Muut toimintakulut

Sisdiset muut kulut

Aktivoidut muut kulut

TOIMINTAKATE
Raami
Raamia jaljella

Valtion rahoitus
Pelastustoimi
Sosiaali- ja terveyshuolto
Lisarahoitus

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkotuotot antolainoista
Muut korkotuotot
Korkojohdannaisiin liittyvat korkotuotot ja -kulut (tuottoja suojaa
Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Korvaus peruspadomasta
Korvaus jadnndspdadomasta
Viivastyskorot
Peruspadoman korot hyvinvointiyhtymilta
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden luovutusvoitot
Korkojohdannaisiin liittyvat tuotot (ei-suojaava)
Muut rahoitustuotot
Takausprovisiot

-290 523

)

Vi

Rahoitusarvopaperien arvonalentumisten oikaisut (Arvonalentumisten palautumiset)

Korkokulut
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta

Korkojohdannaisiin liittyvat korkokulut ja -tuotot (kuluja suojaava)

Muut rahoituskulut
Peruspadoman korko
Korvaus peruspadomasta
Korvaus jadnndéspdadomasta
Kurssitappiot rahoituslainoista
Arvopapereiden luovutustappiot
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista (pl. toimialasij
Korkojohdannaisiin liittyvat kulut (ei-suojaava)
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Suunnitelman mukaiset poistot
Kertaluonteiset poistot
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (epa
Arvonalentumiset
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden arvonalentumiset

oittamisen osakkeet ja -osuudet)

-290 523

olennaiset, ellei muissa tuotoissa/kuluissa)

-289 123
0
-289 123

-289123
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1400

1400

-0,5%

-0,5%
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7240
80008199
80008099
8000
8010
8020
8050
81008199
8100
8110
8120
8130
8150

82008759
85008599
86008699
87008759

8760
8765
8766

8800

Muut arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset ja sopimussakot
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingonkorvaukset ja sopimussakot
Annetut akordit ja konserniavustukset
Muut satunnaiset kulut

Tilinpaatossiirrot
Poistoeron muutos / Poistoeron lisdys tai vahennys
Varausten muutos / Varausten lisdys tai vahennys
Rahastojen muutos / Rahastojen lisdys tai vahennys

Tuloverot
Tllikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden ylijaam (alijaama)

-290 523

-289 123

12.10.2023 13:23

1400

-0,5%
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ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

§ 88 Sidonnaisuusilmoitusten merkitseminen tiedoksi
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/211/00.03.01/2022

Aiempi kasittely:

Tarkastuslautakunta 31.8.2023 § 78

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 89 § mukaan tiettyjen hyvinvointialueen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtdvien hoitamisessa.

Tarkastuslautakunta jatkaa sidonnaisuusilmoitusten kasittelya naiden
sidonnaisuusilmoitusten osalta.

Sidonnaisuusilmoitukset kasitelldan jatkossa puolivuosittain.
Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 24.8.2023

Linkki sidonnaisuusrekisteriin:
https://hyvaks.triplansilmu.fi

vt. Arviointijohtajan  Tarkastuslautakunta paattaa

ehdotus
1) merkita tiedoksi liitteena olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkilGitd, jotka eivat ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemaan sidonnaisuusilmoituksen;

3) esittda aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
sidonnaisuusilmoitukset.

Asian kokouskasittely:

Asian kasittelyn aikana esittelija taydensi paatosehdotustaan seuraavasti:
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ALUE

Tarkastuslautakunta

Paatos

2023

Tarkastuslautakunta paattaa

1) merkita tiedoksi liitteena olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkil6itd, jotka eivat ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemaan sidonnaisuusilmoituksen syyskuun
loppuun (30.9.) mennessa.

3) esittad aluevaltuustolle, ettd valtuusto merkitsee tiedoksi tamanhetkiset
sidonnaisuusilmoitukset.

Tarkastuslautakunta paatti

1) merkita tiedoksi liitteena olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkil6itd, jotka eivat ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemaan sidonnaisuusilmoituksen syyskuun
loppuun (30.9.) mennessa.

3) esittad aluevaltuustolle, ettd valtuusto merkitsee tiedoksi timanhetkiset
sidonnaisuusilmoitukset.

Aluevaltuusto 26.9.2023 § 68

Selostus asiasta

Paatos ehdotus

Paatos

Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi tamanhetkiset sidonnaisuusilmoitukset.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88

Selostus asiasta

Hyvinvointialuelain 89 § mukaan tiettyjen hyvinvointialueen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissa ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitysta luottamus- ja
virkatehtdvien hoitamisessa.

Hyvinvointialuelain 89 § mukaan velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista

10
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ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

koskee aluehallituksen jasenia, aluevaltuuston ja lautakuntien puheenjohtajia
ja varapuheenjohtajia, hyvinvointialuejohtajia seka aluehallituksen ja
lautakuntien esittelijoita. Sidonnaisuusilmoitus tehdaan
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Imoitus on tehtava kahden kuukauden
kuluessa siita, kun henkilo on tehtavaansa valittu. Henkilén on myds
viivytyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.

Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan
uuden ilmoituksen tai tdydentdmaan jo tehtya ilmoitusta.

Keski-Suomen hyvinvointialueella hyvinvointialuelain 89 § mukainen
ilmoitusvelvollisuus koskee aluevaltuuston puheenjohtajistoa, aluehallituksen
varsinaisia jasenid, aluehallituksen yksiloasianjaoston puheenjohtajistoa,
henkilostdjaoston puheenjohtajistoa, sisdisen tarkastuksen jaoston
puheenjohtajistoa, tarkastuslautakunnan puheenjohtajistoa, lasten, nuorten ja
perheiden lautakunnan puheenjohtajistoa, tydikdisten ja ikdantyneiden
lautakunnan puheenjohtajistoa, aluevaalilautakunnan puheenjohtajistoa,
turvallisuuslautakunnan puheenjohtajistoa, seka edelld mainittujen
toimielinten esittelijoind toimivia viranhaltijoita.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunta on suositellut 1.4.2022
kokouksessaan ilmoitusvelvollisuuden laajentamista vapaaehtoisuuden
pohjalta koskemaan aluevaltuuston kaikkia valtuutettuja ja varavaltuutettuja
seka aluehallituksen varajasenia.

Hallintosdannon 90 § mukaan tarkastuslautakunta on hyvinvointialuelain
mukaisen sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitdja ja saattaa ilmoitukset tiedoksi
aluevaltuustolle vuosittain seka huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten
tietojen julkistamisesta hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Hyvinvointialuelain 89 § mukaan hyvinvointialueen on pidettava
sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla, jollei salassapitoa koskevista saannoksistda muuta johdu.
Tietoja rekisterista voi hakea ainoastaan yksittdisina hakuina.
IImoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtavan
paattyessa henkiloa koskevat tiedot on poistettava rekisterista ja
tietoverkosta.

Aluevaltuusto merkitsi 26.9.2023 kokouksessaan tiedoksi 24.8.2023 mennessa
tehdyt sidonnaisuusilmoitukset. Kokouksen jalkeen tarkastuslautakunta
kehotti lissdmaan puuttuvat tiedot ja tekemaan mahdolliset paivitykset
muuttuneisiin tietoihin 30.9.2023 mennessa.
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ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta jatkaa sidonnaisuusilmoitusten kasittelya taydennettyjen
ja muuttuneiden sidonnaisuusilmoitusten osalta.

Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 12.10.2023.

Lista uusista sidonnaisuusilmoituksista jaetaan kokouksessa poydalle.

vt. Arviointijohtajan  Tarkastuslautakunta paattaa

ehdotus

Paatos

Liitteet

1) hyvaksya ne liitteena olevat sidonnaisuusilmoitukset, joiden osalta ei tehda
kokouksessa huomautuksia,

2) ettd arviointijohtaja pyytaa tarkennukset niiden sidonnaisuusilmoitusten
osalta, joista tarkastuslautakunta teki huomioita ja ne tuodaan uudelleen
tarkastuslautakunnan kasiteltavaksi marraskuun kokoukseen,

3) velvoittaa arviointijohtajaa muistuttamaan niita
sidonnaisuusilmoitusvelvollisia, jotka eivat vield ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tarkastettavaksi ja

4) kasitella sidonnaisuusilmoituksia marraskuun kokouksessa ja vie ne
aluevaltuuston 5.12.2023 kokoukseen tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite: Aluehallitus_sidonnaisuudet_20231012
Liite: Aluevaltuusto_sidonnaisuudet 20231012
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Aluehallitus

01.03.2022 - 31.05.2025

Aula Maria Kaisa
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Ahola Lotta

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hovikoski Mervi
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Puheenjohtaja

Maria Kaisa Aula Oy

-likkeenjohdon konsultointi

Omistaja yhdessé puolisoni Seppo Pietildisen kanssa

Jamsan Terveys Oy hallituksen jasen
Vaestoliiton hyvinvointi Oy hallituksen jasen

Jyvaskylan yliopisto humanistis- yhteiskuntatieteellisen tiedekuntaneuvoston jasen
Viitasaaren seurakunnan kirkkovaltuuston puheenjohtaja

limolahden kylaseura ry puheenjohtaja

Viitasaaren kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen jasen

Rintamaveteraanien kannatussaatio hallituksen jasen

Yhteiskuntatieteen Akateemiset valtuuston jasen

| Varapuheenjohtaja

Jamsan kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Maakuntahallituksen jasen

Kuntaliiton hallituksen varajasen

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy jasen

Il Varapuheenjohtaja
Keskimaa hallintoneuvosto
Fimlab Laboratoriot Oy

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Haaparanta Jukka
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kiiskinen Kari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Nissinen Eino

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Puro Markku

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Jyvaskylan kaupunginhallitus
Maakuntahallitus

Jasen

Hyvinvointialueen luottamustoimet:
- Aluevaltuutettu

- Aluehallituksen jasen

- Henkilostéjaoston jasen
Keski-Suomen Liitto:

- Valtuutettu

Jamsan kaupunki luottamustoimet:
- Kaupunginvaltuutettu

Jasen

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Aénekosken kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Aédnekosken kaupunginvaltuutettu

Jasen

Keski-Suomen Sairaskotisaatio sr, Toimitusjohtaja

Ei merkittavaa varallisuutta.

Lapuan hiippakuntasaéatio sr, hallituksen puheenjohtaja
Lapuan hiippakunta, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja
Suomen ev-lut. kirkko, kirkolliskokousedustaja

Kirkon tydmarkkinalaitos, valtuuskunnan jasen

Jasen
SHP:n hallitus, Keiturin Sote oy ( tuottaa terveyspalvelut Virroilla)
eiole
eiole

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Liite: Tarkastuslautakunta 12.19@923 8§88



WebLumu Keski-Suomen hyvinvointialue SIDONNAISUUDET

Hoitajantie 1

40620 Jyvaskyla

12.10.2023

https://www.hyvaks.fi

Savolainen Katri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Tiainen Eila

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Timperi Kati-Erika
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Vanhala Manu

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Vepsalainen Hilma
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus

Jasen

Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jasen,
Niilo M&ki s&atidn hallintoneuvoston jasen,

Sovatek saation hallituksen jasen,

Keski-Suomen psykologiyhdistyksen hallituksen jasen

Jasen

eiole

eiole

- Jyvaskylan kaupunginvaltuuston 2. vpj

- Jyvaskylan kirkkovaltuuston jasen ja yhteisen seurakuntatydn johtokunnan p;j.
- Sakupe oy:n hallituksen jasen

- OsuuskuntaTradekan edustajiston jasen

- Keskimaan edustajiston jasen

- K-S:n osuuspankin edustajiston jasen

Jasen
Toiminnanjohtaja, Keski-Suomen Martat ry

Jyvaskylan kaupunginhallituksen jasen
Keski-Suomen liiton hallituksen varajasen
Kylan kattaus liikelaitoksen johtokunnan vpj

Jasen

Ei

Ei

Jyvaskylan Sotainvalidien asuntosaation hallituksen jasen

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.19@923 8§88
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Muut sidonnaisuudet

Tila

Ylalehto Jani

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Flink-Liimatainen Piia
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Hovila Sari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus

Tehy Sydan-Suomen Ammattiosasto 518 hallituksen jasen,
Viitasaaren kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja,
Karstulan seudun ruokapalveluyhtié Karsera Oy.

Jasen
Jani Ylalehto Oy, yrittaja

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry, puheenjohtaja
SKAL Kustannus Oy, puheenjohtaja

Keski-Suomen Kuljetus Oy, puheenjohtaja

KSK Logistiikka ja Infra Oy, puheenjohtaja
Pihtiputaan Vesi ja Lamp6 Oy, puheenjohtaja

SKAL 70 V. Juhlasaatio sr, puheenjohtaja
Kuorma-autoilijain Reumasaétio sr, puheenjohtaja
Kuorma-autoliikenteen Volvo-saéatié sr, puheenjohtaja
Monetra KeskiSuomi QY, hallituksen jasen
Pihtiputaan kunnanvaltuusto, 1. varapuheenjohtaja
Ploki Pihtipudas ry, puheenjohtaja

LiigaPloki ry, hallituksen jasen

Henkil6kohtainen varajasen
Olennainen ry:n varapuheenjohtaja, Cafe Mélja Suolahti

Aanekosken kaupunginvaltuutettu ja valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Henkil6kohtainen varajasen
LahiTapiola Keski-Suomi, hallintoneuvoston jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.19@923 8§88
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Muut sidonnaisuudet

Tila

Kankaanniemi Toimi
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kautto-Koukka Leena
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Koikkalainen Emilia
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Lajunen Heimo
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Joutsan Kunta, valtuuston jasen
Keski-Suomen sairaanhoitajat ry. varapuheenjohtaja
SPR Jyvaskylan osasto, puheenjohtaja

Henkil6kohtainen varajasen

Toltti Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kohtuullinen maara pdérssiosakkeita ja sijoitusasunto
Jyvaskylan kaupunki, kaupunginvaltuutettu
Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuutettu

Suomen Kuntaliitto,

hallituksen ja ty6valiokunnan jasen

Suomen Kuntasaatio, hallituksen jasen

Kuntaliitto Holding Oy, hallituksen jasen

Henkildkohtainen varajasen

Laukaan kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jasen
Laukaan vesihuolto Oy:n hallituksen jasen

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen

Jyvasseudun Palkansaajademarit ry:n varapuheenjohtaja

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, puoluevaltuuston jasen

Henkil6kohtainen varajasen
Koskenpaan Huopatehdas Oy, omistaja

Keuruun kaupunginhallitus

Keuruun kaupunginvaltuusto

Keski-Suomen Kokoomus r.p., hallituksen jasen
Keuruun seudun Kokoomus ry, puheenjohtaja
Keurusseudun Yrittgja ry, hallituksen jasen
Hubik Oy, hallituksen jasen

Henkildkohtainen varajasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.19@923 8§88
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Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Nykdnen Jouko
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Parkkonen Kari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Pernu likka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Poti Jorma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Henkilokohtainen varajasen

Peruspalvelujohtaja, Uuraisten kunta
Sihteeri-taloudenhoitaja, Uuraisten vanhustentaloyhdistys ry.
Hallituksen jésen, Uuraisten VPK ry.

Hallituksen jasen, Uuraisten SPR

Henkil6kohtainen varajasen
Kiinteistd Oy Haapajarven Katajamaki

Pihtiputaan kunnanvaltuusto
Pihtiputaan kunnanhallitus
Maakuntavaltuusto

Kiinteistd Oy Niemenharju
Kiinteisté Oy Putaanportti
Kotiseudun Sanomat
Pihtiputaan Riistanhoitoyhdistys
Eldmajarven Eramiehet

Henkil6kohtainen varajasen

Osuuskauppa Keskimaa, hallintoneuvoston jasen

Ei ole

Jyvaskylan kaupunki, valtuuston varajasen

Jyvaskylan kaupunki, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan varajasen

Henkil6kohtainen varajasen

Oma toiminimi

Jamsan kaupunginvaltuusto ja hallitus
OP edustajistoi

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Tila

Rantanen Riikka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Viitasaari Vilma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kokko Jani

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Luoma-aho Janne
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Henkil6kohtainen varajasen
Lehtori, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan kaupunki, valtuuston jasen, sivistyslautakunnan jasen

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuuston jasen

Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jasen

Sovatek-saatio, hallituksen jasen

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesté Talentia ry, liittovaltuuston jasen

Henkil6kohtainen varajasen
FCG Finnish Consulting Group Oy: Asiantuntija

Jyvaskylan kaupunki, kaupunginvaltuutettu
Jyvaskylan kaupunki, hyvinvointitoimikunta, varapuheenjohtaja
Keski-Suomen maakuntavaltuusto, varajasen

Keski-Suomen Tieteen ja teknologian vihreat, hallituksen jasen

Aluevaltuuston puheenjohtaja

Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja

Ei ilmoitettavaa.

Ei iimoitettavaa.

Jyvaskylan kaupunki, valtuutettu, Valtuuston 1. varapuheenjohtaja.
Jokilaakson Terveys oy, hallituksen jasen.

Perussuomalaiset rp. puoluehallituksen jasen.

Perussuomalaisten Keski-Suomen piiri ry puheenjohtaja

Liite: Tarkastuslautakunta 12.19@923 8§88
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Paloniemi Aila

Rooli Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Keskimaan hallintoneuvoston jasen
Merkittava varallisuus Rivitaloasunto Jyvaskylassa, kesamokki Karstulassa
Muut sidonnaisuudet Psykiatrisen kuntoutuksen tuki Ry:n hallituksen jasen

Tila
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Aluevaltuusto

01.03.2022 - 31.05.2025

Kokko Jani

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Paloniemi Aila

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Luoma-aho Janne
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Aalto Touko

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ahola Lotta
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Puheenjohtaja

| Varapuheenjohtaja
Keskimaan hallintoneuvoston jasen
Rivitaloasunto Jyvaskylassa, kesdmokki Karstulassa

Psykiatrisen kuntoutuksen tuki Ry:n hallituksen jasen

Il Varapuheenjohtaja
Ei ilmoitettavaa.
Ei ilmoitettavaa.

Jyvaskylan kaupunki, valtuutettu, Valtuuston 1. varapuheenjohtaja.

Jokilaakson Terveys oy, hallituksen jasen.
Perussuomalaiset rp. puoluehallituksen jasen.
Perussuomalaisten Keski-Suomen piiri ry puheenjohtaja

Jasen

Jasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Aula Maria Kaisa
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Autere Anna-Kaarina
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Forsgren Bella

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus

Jamsan kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja
Maakuntahallituksen jasen

Kuntaliiton hallituksen varajasen

Jamsan Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy jasen

Jasen

Maria Kaisa Aula Oy

-likkeenjohdon konsultointi

Omistaja yhdessa puolisoni Seppo Pietildisen kanssa

Jamsan Terveys Oy hallituksen jasen
Vaestoliiton hyvinvointi Oy hallituksen jasen

Jyvéaskylan yliopisto humanistis- yhteiskuntatieteellisen tiedekuntaneuvoston jasen
Viitasaaren seurakunnan kirkkovaltuuston puheenjohtaja

limolahden kylaseura ry puheenjohtaja

Viitasaaren kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen jasen

Rintamaveteraanien kannatussaatio hallituksen jasen

Yhteiskuntatieteen Akateemiset valtuuston jasen

Jasen

Aluevaltuutettu

Tydbikaisten ja ikdantyneiden lautakunnan jasen, Keski-Suomen hyvinvointialue
TKKI-neuvottelukunnan jasen, Keski-Suomen hyvinvointialue

Sairaala Novan saatio, hallituksen jasen

Varakaupunginvaltuutettu, Jyvaskyla

As Oy Jyvaskylan Saihokatu 1, hallituksen pj.

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.%%8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Garedew Kaisa

Rooli Jasen

Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Muut sidonnaisuudet Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu

Alva-yhtiét Oy hallituksen jasen

Keski-Suomen maakuntavaltuuston jasen

‘VR-Yhtyma Oyj:n hallintoneuvoston jasen

-ITLA - Itsendisyyden juhlavuoden lastensaation valtuuskunnan jasen
-Eduskunnan naisverkoston tyévaliokunnan varajasen

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveysalan eettinen neuvottelukunta ETENE:n jasen
Eduskunnan mielenterveyspoliittisen neuvottelukunnan varajasen

Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan varajasen
Tila

Haaparanta Jukka

Rooli Jasen

Liike- ja ammattitoiminta

Merkittéva varallisuus

Muut sidonnaisuudet Hyvinvointialueen luottamustoimet:
- Aluevaltuutettu
- Aluehallituksen jasen
- Henkildstojaoston jasen
Keski-Suomen Liitto:
- Valtuutettu
Jamsan kaupunki luottamustoimet:
- Kaupunginvaltuutettu

Tila

Halttunen Jari
Rooli Jasen
Liike- ja ammattitoiminta

Liite: Tarkastuslautakunta 12.%%8923 8§88
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Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Heikkinen Maarit
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hirsjarvi Irma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Honkonen Petri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Hovikoski Mervi
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hovila Sari

Aanekosken kaupunginhallituksen 1. Varapuheenjohtaja Aanekosken Energia oy hallituksen jasen.

Jasen

Uudet Tuulet Hoiva Yrittaja, Hallituksen pj.
Keox Oy, osakas, hallituksen pj.

Laukaan Asumispalvelusaatio sr, hallituksen varapj.
Jamsan Terveys Oy, hallituksen jasen
Hyvinvointialueen valtuutettu

Hyvaks, tyOikaisten ja ikaantyneiden lautakunnan pj.

Jasen

Tyottdmien Keskusjarjestd, hallituksen pj

JKL, kaupunginhallitus, JKL kaupunginvaltuutettu
Suolahden ty6ttdmat, jasen

K-S Osuuspankki, pankkiasianvaltuusto, jasen

Jasen

Metséatila Saarijarvella 113ha

Saarijarven kaupunginvaltuusto, Keski-Suomen liiton valtuusto

Jasen
Keskimaa hallintoneuvosto
Fimlab Laboratoriot Oy

Jyvaskylan kaupunginhallitus
Maakuntahallitus

SIDONNAISUUDET
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Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Huikko Pekka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hyoky Elma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hyotyldinen Juha
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Hamalainen Jukka
Rooli

Jasen
LahiTapiola Keski-Suomi, hallintoneuvoston jasen

Joutsan Kunta, valtuuston jasen
Keski-Suomen sairaanhoitajat ry. varapuheenjohtaja
SPR Jyvaskylan osasto, puheenjohtaja

Jasen
FID Engineering Oy, yrittdja, omistus 100%, TJ. Hallituksen PJ.

Aluevaltuutettu Keski-Suomi
Voimistelu-, urheilu- ja raittiusseura puheenjohtaja
Joutsan Kokoomus hallituksen jasen

Jasen

Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu, sivistyslautakunnan jasen, maakuntavaltuutettu
Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan (JYY) puheenjohtaja (vuosi 2022)
Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan (JYY) edustajiston jasen (-2023)

Jasen

-Jkl kaupunki/keski-suomen pelastuslaitoksen Tehyn
ensihoitajien luottamusnmies

-Tehyn valtuusto,hallituksen vj.

-STTK valtuusto

-Suomen ensihoitoalanliiton puheenjohtaja

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.%%8923 8§88
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Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ingervo Sirkku

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Isomaki Kauko

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Isomoéttonen Katja
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Jetsu Kati

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kalmari Leena

Jyvaskylan kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Jyvaskylan Liikenne Oy:n paaluottamusmies

Keski-Suomen hyvinvointialuevaltuuston jasen

Keski-Suomen Liiton maakuntahallituksen varajasen

Jyvaskylan Tyovaenyhdistyksen varapuheenjohtaja

Urheiluseura Jyvaskylan Valon puheenjohtaja

Keskindinen elakevakuutusyhtié Varman eldkevakuutettujen neuvottelukunnan jasen
Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jasen

Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu
Jyvaskylan kaupunkirakennelautakunnan jasen

Jasen
Tehy hallituksen jasen, Keskimaa edustajiston jasen, Suomen sairaanhoitajat Keski-Suomi hallituksen varajasen
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Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kankaanniemi Toimi
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kautto-Koukka Leena
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kiiskinen Kari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Koikkalainen Emilia
Rooli

Jasen

Ei ole

Ei ole

Keskimaan edustajiston jasen,
Kunnanvaltuuston jasen,

Valtuuston puheenjohta,

Laukaan Vesiyhtion hallituksen jasen,
Maakuntavaltuuston jasen

Jasen

Toltti Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kohtuullinen maara poérssiosakkeita ja sijoitusasunto
Jyvaskylan kaupunki, kaupunginvaltuutettu
Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuutettu

Suomen Kuntaliitto,

hallituksen ja tyévaliokunnan jasen

Suomen Kuntasaatid, hallituksen jasen

Kuntaliitto Holding Oy, hallituksen jasen

Jasen

Laukaan kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jasen
Laukaan vesihuolto Oy:n hallituksen jasen

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jasen

Jyvasseudun Palkansaajademarit ry:n varapuheenjohtaja

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, puoluevaltuuston jasen

Jasen

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Aénekosken kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Aédnekosken kaupunginvaltuutettu

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 12.;%8923 8§88
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Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kolula Marko

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kytolehto Satu

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kédssi-Jokinen Saara
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kontta Joonas

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus

Koskenpaan Huopatehdas Oy, omistaja

Keuruun kaupunginhallitus

Keuruun kaupunginvaltuusto

Keski-Suomen Kokoomus r.p., hallituksen jasen
Keuruun seudun Kokoomus ry, puheenjohtaja
Keurusseudun Yrittaja ry, hallituksen jasen
Hubik Oy, hallituksen jasen

Jasen
Ensihoidon kenttajohtajan virka K-S Hyvinvointialue

Jalka Liikkeelle Oy

Tmi Marko Kolula

Timo Lehtosen kannatusyhdistys ry
Puolison palvelussuhde K-S Hyvinvointialue

Jasen

Petdjaveden kunnanvaltuuston- ja hallituksen jasen, kunnanhallituksen edustaja kuntarakennelautakunnassa, vammais- ja vanhusneuvostoissa
seka Petdjaveden vanhan kirkon maailmanperintésaation hallituksessa.
Osuuskauppa Keskimaan edustajiston jasen.

Jasen

Keuruun kaupunginhallituksen puheenjohtaja
Keuruun kaupunginvaltuuston jasen
Maakuntavaltuutettu

Jasen
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Lahti Matias

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Lahtinen Merja

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Lajunen Heimo

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Lindell Leila

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Lumela Meri
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu

Jasen

Oma toiminimi, jolla ei talla hetkella ole toimintaa sosiaali- ja terveydenhuollon alalla.
Ei

Ei

Jasen

Jamsan kaupunginvaltuuston jasen ja kaupunginhallituksen jasen; Jamsan seurakunnan kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja;
Tydvalmennussaatio Avituksen hallintoneuvoston jasen; Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian yhtymavaltuuston jasen ja toinen
varapuheenjohtaja; Gradia Koulutuspalvelut Oy hallituksen jasen; LahiTapiola Keski-Suomen hallintoneuvoston varapuheenjohtaja; Suomen
Keskusta r.p. puoluevaltuuston varajasen; EU:n Alueiden Komitean varajasen

Jasen

Jasen

Aanekosken kaupunginvaltuuston jasen
Aznekosken kaupungin tarkastuslautakunnan jasen
Aanekosken Energia Oy hallituksen jasen
Aanekosken seurakunta kirkkovaltuuston jasen
Keski-Suomen liitto hallituksen jasen

Leader Viisari hallituksen jasen

Jasen
Ei ole
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Merkittava varallisuus Eiole

Muut sidonnaisuudet Luottamustehtavat
Jyvéaskylan kaupunginvaltuutettu
Jyvéaskylan kaupunginhallituksen 1. vpj
Elinkeino- ja tyéllisyysjaoston vpj

Keski-Suomen hyvinvointialue, valtuutettu
Keski-Suomen hyvinvointialue, henkildstdjaoston vpj.

Keski-Suomen opiskelija-asuntosaatio, hallituksen jasen
Keski-Suomen liitto, maakuntahallituksen varajasen
Jyvaskylan seurakunta, kirkkovaltuutettu
LUCI-verkosto (Lighting Urban Community International), hallituksen puheenjohtaja
Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jasen
Suomen Kuntaliitto ry, tydvaliokunnan ja hallituksen jasen
Suomen Kuntasaatio, hallituksen jasen
Tila

Martins Sirpa

Rooli Jasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittéva varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Melville Tony

Rooli Jasen

Liike- ja ammattitoiminta Gladstone Communications Oy

Omistaja 100%/hallituksen puheenjohtaja
Merkittdva varallisuus Ei ole

Liite: Tarkastuslautakunta 146%8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet

Tila

Muotka Petteri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Neittaanmaki Pekka
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Nissinen Eino

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Nykanen Jouko
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

KOAS sr:
Hallituksen puheenjohtaja

Jyvéaskylan kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen jasen
Jyvaskylan elinkeino- ja tyollisyysjaoston jasen
Maakuntavaltuuston jasen

Jyvaskylan sos.dem. kunnallisjarjesté ry:n hallituksen jasen
Lohikosken-Huhtasuon sosialidemokraatit ry:n hallituksen jasen

Jasen
Jyvaskylan kristillinen koulu, rehtori

Jyvaskylan kaupunki, kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jasen
Jyvaskylan seurakunta, kirkkovaltuuston jasen

Jasen
Eldkkeella
Omakotitalo, ei osakkeita tai pankkitalletuksia

Jasen

Keski-Suomen Sairaskotisaatio sr, Toimitusjohtaja

Ei merkittavaa varallisuutta.

Lapuan hiippakuntasaéatio sr, hallituksen puheenjohtaja
Lapuan hiippakunta, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja
Suomen ev-lut. kirkko, kirkolliskokousedustaja

Kirkon tydmarkkinalaitos, valtuuskunnan jasen

Jasen

Peruspalvelujohtaja, Uuraisten kunta
Sihteeri-taloudenhoitaja, Uuraisten vanhustentaloyhdistys ry.
Hallituksen jasen, Uuraisten VPK ry.

Hallituksen jasen, Uuraisten SPR

Liite: Tarkastuslautakunta 141@\8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Parkkonen Kari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Peltonen Tuula

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Pernu likka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Pippuri Linda

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Jasen
Kiinteisté Oy Haapajarven Katajamaki

Pihtiputaan kunnanvaltuusto
Pihtiputaan kunnanhallitus
Maakuntavaltuusto

Kiinteisté Oy Niemenharju
Kiinteistd Oy Putaanportti
Kotiseudun Sanomat
Pihtiputaan Riistanhoitoyhdistys
Elamajarven Eramiehet

Jasen
Ei ole
Ei ole
Jamsan kaupunginvaltuutettu ja kaupunginhallituksen varajasen

Jasen

Osuuskauppa Keskimaa, hallintoneuvoston jasen

Ei ole

Jyvaskylan kaupunki, valtuuston varajasen

Jyvaskylan kaupunki, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan varajasen

Jasen

Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuutettu
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan jasen
Tutkimus, koulutus, kehittdminen ja innovaatiot-neuvottelukunnan jasen

Keljonkankaan vanhempainyhdistys hallituksen jasen 2021-2022

SIDONNAISUUDET

Liite: Tarkastuslautakunta 12&%8923 8§88
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Tila

Pirttiniemi Riitta

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Poti Jorma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Puolimatka Tapio
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila
Puro Markku

LUMO-hankkeen kehittdjaasiakas, ohjausryhman jasen 2020-2022

Jyvéaskylan kokoomus ry hallituksen jasen (paattynyt kevat -23)

#naeNepsy yhdistyksen hallituksen jasen, sihteeri 22-

TOVIKS- tukea oppimisvaikeuksiin Keski-Suomessa hankkeen ohjausryhméan jasen 2023-
Lasten, nuorten ja perheiden OT-keskushanke kehittdjavanhempi 2021-2023

Aspa-saatio kehittdjdvanhempi syksy 2022-

Jasen

Sairaanhoitaja, Keski-Suomen hyvinvointialue, avovastaanottopalvelut, Pohjoinen alue
Kaupunginhallituksen 2. varapj, Saarijarvi

Kaupunginvaltuutettu, Saarijarvi

Maakuntahallituksen jasen

SaaSera Oy, hallituksen jasen

Jasen

Oma toiminimi

Jamsan kaupunginvaltuusto ja hallitus
OP edustajistoi

Jasen

Keskimaa edustajisto

OP Keski-Suomi edustajisto
Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu
Jyvaskylan kaupunginhallituksen jasen
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Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Rajala Sanna

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Rantanen Riikka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Savolainen Katri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Silvast Tuomo

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus

Jasen
SHP:n hallitus, Keiturin Sote oy ( tuottaa terveyspalvelut Virroilla)
eiole
eiole

Jasen

Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa

Jamsan Kaupunginhallitus jédsen ja valtuutettu
Osuuspankin edustajisto jasen

Lankipohjan ty pj

Avitus saatio, hallituksen varapj

Jamsan vanhaintuki ry, hallituksen jasen

Jasen
Lehtori, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu

Jyvaskylan kaupunki, valtuuston jasen, sivistyslautakunnan jasen

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuuston jasen

Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jasen

Sovatek-saatio, hallituksen jasen

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijarjesté Talentia ry, liittovaltuuston jasen

Jasen

Jyvaskylan kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jasen,
Niilo Maki saatidn hallintoneuvoston jasen,

Sovatek saation hallituksen jasen,

Keski-Suomen psykologiyhdistyksen hallituksen jasen

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 14;@\8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Simonen-Jokinen Terhi

Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Suonpera Jusu

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Tiainen Eila

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Tiirola Mikko
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Timperi Kati-Erika

Jasen

Yritys Termair Oy, omistus 40 %
Tervet Oy, omistus 100 %
Lepolan tila (maatila)
Yritystoiminnan kautta

Jasen

Jyvéskylan kaupunginvaltuutettu, Jyvaskylan kaupunkirakennelautakunnan puheenjohtaja, Keski-Suomen liiton tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja

Jasen

eiole

eiole

- Jyvaskylan kaupunginvaltuuston 2. vpj

- Jyvaskylan kirkkovaltuuston jasen ja yhteisen seurakuntatydn johtokunnan p;j.
- Sakupe oy:n hallituksen jasen

- OsuuskuntaTradekan edustajiston jasen

- Keskimaan edustajiston jasen

- K-S:n osuuspankin edustajiston jasen

Jasen

Biopsense Oy, hallituksen puheenjohtaja
Viestimedia Oy, hallintoneuvoston jasen
Kauppi Invest QY, hallituksen puheenjohtaja

MTK r.y., metsavaltuuskunnan puheenjohtaja
MHY Keski-Suomi, valtuuston puheenjohtaja
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Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Tuovila Eetu

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Vanhala Manu

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Vepsalainen Hilma
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Viitasaari Vilma

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Jasen
Toiminnanjohtaja, Keski-Suomen Martat ry

Jyvéaskylan kaupunginhallituksen jasen
Keski-Suomen liiton hallituksen varajasen
Kylan kattaus liikelaitoksen johtokunnan vpj

Jasen

Jasen

Ei

Ei

Jyvaskylan Sotainvalidien asuntosaation hallituksen jasen

Jasen

Tehy Sydan-Suomen Ammattiosasto 518 hallituksen jasen,
Viitasaaren kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja,
Karstulan seudun ruokapalveluyhtié Karsera Oy.

Jasen
FCG Finnish Consulting Group Oy: Asiantuntija

Jyvaskylan kaupunki, kaupunginvaltuutettu
Jyvaskylan kaupunki, hyvinvointitoimikunta, varapuheenjohtaja
Keski-Suomen maakuntavaltuusto, varajasen

Keski-Suomen Tieteen ja teknologian vihreat, hallituksen jasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Tila

Visakorpi-Kemppainen Marika

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Vayrynen Ville
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ylalehto Jani

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Akerman Arto

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Jasen

sijoitusasunto 67 m2, Halssila, Jyvaskyla

Jyvaskylan Seudun Puhdistamo Oy, hallituksen jasen
Keski-Suomen Kristillisdemokraatit, varapuheenjohtaja
Suomen Kristillisdemokraatit, puoluehallituksen varajasen

Jasen
Suolisto ja raskaushuolisto Oy Toimitusjohtaja ja osaomistaja

Osastonylilaakari, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja, Muurame

Jasen
Jani Ylalehto Oy, yrittaja

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry, puheenjohtaja
SKAL Kustannus Oy, puheenjohtaja

Keski-Suomen Kuljetus Oy, puheenjohtaja

KSK Logistiikka ja Infra Oy, puheenjohtaja
Pihtiputaan Vesi ja Lamp6 Oy, puheenjohtaja

SKAL 70 V. Juhlasaatio sr, puheenjohtaja
Kuorma-autoilijain Reumasaétio sr, puheenjohtaja
Kuorma-autoliikenteen Volvo-saéatié sr, puheenjohtaja
Monetra KeskiSuomi QY, hallituksen jasen
Pihtiputaan kunnanvaltuusto, 1. varapuheenjohtaja
Ploki Pihtipudas ry, puheenjohtaja

LiigaPloki ry, hallituksen jasen

Jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 14;@\8923 8§88
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Tila

Kuparinen Liisa
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Antikainen Teuvo
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Asp-Dalfidan Katri
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Autio Mauno

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Blom Jari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Kokouskohtainen varajasen
- IT-Copper, yrittaja

- Qvantel-konserni, henkildston hallintoedustajan varaedustaja

- Jyvaskylan kaupunki, varavaltuutettu
- Jyvaskylan kaupunki, tarkastuslautakunnan jasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Liite: Tarkastuslautakunta 12@%8923 8§88

- Jyvaskylan kaupunki, tarkastuslautakunnan kaupunkirakenne-, elinkeino- ja tyéllisyysjaoston puheenjohtaja

- Jyvaskylan seurakunta, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
- Osuuskauppa Keskimaa, edustajiston jasen

- Jyvaskylan kristillisen opiston saatio, hallituksen jasen
- Keski-Suomen ekonomit ry, hallituksen jasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
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Tila

Colliander Jari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

del Olmo Olivia

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus

Muut sidonnaisuudet
Tila

Demarco Samuel
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Flink-Liimatainen Piia
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Haimakka Eliisa

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Heikkila Johanna
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Puoluekohtainen varajasen
Ei merkittavaa varallisuutta
Jyvaskylan kaupunginhallitus, 2 vpj ja valtuutettu 2025 asti

Keski-Suomen Osuuspankki hallintoneuvosto 2024 asti
Jyvaskylan seurakunnan varavaltuutettu

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
Kinnulan Ruokapalvelu Oy, hallituksen jasen

Puoluekohtainen varajasen
Olennainen ry:n varapuheenjohtaja, Cafe Mdlja Suolahti

Aanekosken kaupunginvaltuutettu ja valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

SIDONNAISUUDET

Liite: Tarkastuslautakunta 12@%8923 8§88
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Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Heikkinen Rosa

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Hokkanen Harri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Holmberg Nico

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Huuskola Mika

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ikkala Paivi

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Immonen Tomi
Rooli

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
ei
ei

Korpilahden Marttojen hallituksen sihteeri

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Hyvinvointialueella kouluterveydenhuollon palveluvastaavan virassa.

Puoluekohtainen varajasen

Liite: Tarkastuslautakunta 1225%8923 8§88
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Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Jantti Leena

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Jantti Sinikka

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kaistinen Juha

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kankainen Markku
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kilpala Minna

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kilpikoski Sinikka
Rooli

Puoluekohtainen varajasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Liite: Tarkastuslautakunta 1221%8923 8§88

Hankasalmen kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Sateenkaaren koulun kuntayhtyman tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
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Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Korhonen Aira

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Koukkari Helena

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Kovanen Anne

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Kuparinen Liisa
Rooli
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Jyvaskylan seudun ymparistoterveyslautakunnan puheenjohtaja
Tehy ao 508 hallituksen jasen

Keski-Suomen sairaanhoitaja ry:n hallituksen jasen

Puoluekohtainen varajasen
- IT-Copper, yrittdja

- Qvantel-konserni, henkildstdn hallintoedustajan varaedustaja

- Jyvaskylan kaupunki, varavaltuutettu
- Jyvaskylan kaupunki, tarkastuslautakunnan jasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Liite: Tarkastuslautakunta 122%58923 8§88

- Jyvaskylan kaupunki, tarkastuslautakunnan kaupunkirakenne-, elinkeino- ja tydllisyysjaoston puheenjohtaja

- Jyvaskylan seurakunta, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
- Osuuskauppa Keskimaa, edustajiston jasen

- Jyvaskylan kristillisen opiston saatio, hallituksen jasen
- Keski-Suomen ekonomit ry, hallituksen jasen
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Tila

Lahti Markku

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Lakka Emilia

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Lehtinen Harri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Lehtonen Timo

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Liukkonen Ari-Pekka
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

- Hallituksen jasen, Gradia-koulutuspalvelut Oy

- Hallituksen 1. varapuheenjohtaja, Gradia

- Edustajiston jasen, Keskimaa

- Varavaltuutettu, Jyvaskylan kaupunki

- Tarkastuslautakunnan varajasen, Jyvaskylan kaupunki

- Kirkkovaltuutettu, Jyvaskylan seurakunta

- Kiinteist6- ja hautaustoimen johtokunnan varapuheenjohtaja, Jyvaskylan seurakunta
- Puoluehallituksen varajasen, Vihrea liitto

- Puheenjohtaja, Keski-Suomen Vihreat

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Liite: Tarkastuslautakunta 1%%%8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet
Tila

Lohi Santeri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Maasola Jussi

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Manni Juha

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Manninen Mari

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Nousiainen Mika

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Oksanen Harri

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

JNP Oy ja JNP Ry. hallituksen jasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
Sairaanhoitaja/osastonhoitaja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 1992-2021

Ei sidonnaisuuksia

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen
Keuruun Osuuspankin hallintoneuvoston jasen
Yhdessa vaimon kanssa omakotitalo, pari vaatimatonta mokkia.

SIDONNAISUUDET

Liite: Tarkastuslautakunta 122,1%8923 8§88
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Muut sidonnaisuudet

Tila

Oksanen Tiina

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Paakkanen Arja

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Pakarinen Teemu
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Parkkonen Joni

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Peranen Elina

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Pihlaja Tanja

K-S Maakuntahallituksen jasen

Keuruun kaupunginvaltuuston 2. vpj
Perussuomalaisten K-S piirin 1. vpj, taloudenhoitaja
Keuruun Perussuomalaiset ry puheenjohtaja,

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Piispanen Hannu
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Rautiainen Ville

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Rentola Heidi

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ropponen Johanna
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ruoppila Ahti

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Ruotsalainen Seppo

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

JKkI kaupunginhallituksen jasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Rooli Puoluekohtainen varajasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Ruth Katri

Rooli Puoluekohtainen varajasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Saari Kirsi

Rooli Puoluekohtainen varajasen

Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Muut sidonnaisuudet Kunnanhallituksen pj Kannonkoski
Tila

Saarinen Heidi

Rooli Puoluekohtainen varajasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittéva varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Saraste Karoliina

Rooli Puoluekohtainen varajasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittava varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Seppila Mikko

Rooli Puoluekohtainen varajasen

Liike- ja ammattitoiminta Kauppakeskus Seppa Oy, toimitusjohtaja

Merkittava varallisuus

SIDONNAISUUDET

12.10.2023
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Muut sidonnaisuudet

Tila

Suomala Antti

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Tammivuori Elina
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Tuikka Kimmo

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Tuominen Sami

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Uusipaasto Tarja

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Sairaala Nova saatio, hallituksen puheenjohtaja

Jyvaskylan kaupunginvaltuusto, varavaltuutettu

Jyvéaskylan kaupunginhallituksen alainen tyéllisyys- ja elinkeinojaosto, jasen
Keski-Suomen Osuuspankki, edustajiston jasen

Suomen Kauppakeskusyhdistys, Hallituksen jasen

Jyvaskylan seurakunnan arvioinnin johtokunta, varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Liite: Tarkastuslautakunta 122&58923 8§88
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Vainikainen Ira

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittdva varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Vertainen Johanna
Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Virtanen Petra

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Vuori Jouni

Rooli

Liike- ja ammattitoiminta
Merkittéva varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Ei ilmoitettavia sidonnaisuuksia

Ei merkittavaa varallisuutta

Aanekosken kaupunki, valtuuston jasen

Aanekosken kaupunki, hallituksen jasen

Aanekosken Kiinteistdnhoito Oy, hallituksen varapuheenjohtaja
Sammakkokangas Oy, hallituksen jasen

Keski-Suomen Osuuspankki, hallintoneuvoston jasen
Maakuntavaltuuston jasen

Suomen Lahi- ja perushoitajaliitto SuPer, edustajiston jasen
Keskimaan edustajiston jasen

Puoluekohtainen varajasen

Puoluekohtainen varajasen

Saarijarven kaupungin valtuutettu

Teknisen lautakunnan PJ.

Saarijarven Kaupunginhallituksen 1vpj.varajasen.
Liikenneturvatydryhman jasen

SSYP Oy hallituksen jasen

Keski-Suomen Perussuomalaisten piirihallituksen jasen
Aluevaltuusto ryhman jasen

Tarkastuslautakunnan jasen

Liite: Tarkastuslautakunta 122%’\8923 8§88
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Weijo Ahti

Rooli Puoluekohtainen varajasen
Liike- ja ammattitoiminta

Merkittéva varallisuus

Muut sidonnaisuudet

Tila

Widgrén Suvi

Rooli Puoluekohtainen varajasen

Liike- ja ammattitoiminta Rekka Group Oy omistaja 30%, toimitusjohtaja

Merkittava varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

12.10.2023

Liite: Tarkastuslautakunta 1236%8923 8§88
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Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 89

Selostus asiasta

vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Paatos

Liitteet

1) Véliarvioinnin tilannekatsaus

2) Aluehallituksen vastine Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2022
arviointikertomuksen edellyttamista topimenpiteista

3) Aluehallituksen vastine Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuoden 2022
arviointikertomuksen edellyttdmista toimenpiteista

4) Hallinnon ja tarkastustoimen seminaari 5.-6.10.2023
- osallistujien terveiset

5) Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiamittaristo

Merkitaan tiedoksi.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Liite:
Aluehallituksen_lausunto_arviointikertomuksen_edellyttamista_toimenpiteist
a_hyvaks

Liite:
Aluehallituksen_lausunto_arviointikertomuksen_edellyttamista_toimenpiteist
a_ksshp
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KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

Keski-Suomen hyvinvointialueen
arviointikertomus

Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja resurssit

Tarkastuslautakunnan arvio. Sddnnéllinen sisdisen ja ulkoisen tarkastustoiminnan erojen tarkastelu on
tarkeaa. Lisaksi tarkastustoimen tehtdvid ja hyvinvointialueen tiedolla johtamiseen liittyvid asioita tulee
arvioida. Tarkastuslautakunnan jdsenille annettavan koulutuksen lisdksi my6s aluevaltuuston
koulutukseen on tarkea sisallyttda tietoa tarkastustoimen tehtavista.

Arviointitydn resurssien osalta Keski-Suomi on selvasti jdljessd muita alueita. Keski-Suomen
Sairaanhoitopiirin arviointikertomus 2022 osoittaa merkittavan vajeen sekd KSSHP:n tarkastustoiminnan
ettd riskienhallinnan suhteen. Sairaanhoitopiirin arviointitoiminnan tehtavien siirtyessa Keski-Suomen
hyvinvointialueen arviointitoiminnan tehtavaksi, on hyvinvointialueen hallituksen otettava vakavasti seka
ulkoisen etta sisdisen tarkastustoimen valiton tarve henkil6- ja asiantuntijaresursoinnissa.

Tarkastuslautakunta on kiinnittanyt huomiota tarkeaan kysymykseen sisdisen ja ulkoisen
tarkastuksen riittdvastd resurssoinnista ja tarkoituksenmukaisesta resurssien
kohdentamisesta palvelemaan koko hyvinvointialueen toimintaa.

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallinto-organisaatio on 1.1.2023 alkaen muodostunut
paaosin luovuttavista organisaatioista siirtyneen henkiloston varaan
voimaanpanolainsddadannon mukaisesti. Luovuttavista organisaatioista ei siirtynyt
sisaisen tai ulkoisen tarkastuksen tyontekijoita hyvinvointialueen palvelukseen. Tama on
kdytannOssa tarkoittanut sitd, ettd sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen yksikkdjen
organisaatiota ja resursseja on lahdetty organisoimaan vasta alkuvuoden 2023 aikana.

Hyvinvointialueen sisdisen tarkastuksen paallikké aloitti tyosuhteessa 27.2.2023.
Aluehallituksen paatoksella 2.5.2023/153 tyosuhde muutettiin viraksi ja paatoksessa
todettiin, etta sisdisen tarkastuksen paallikko toimii jatkossa my0s sisdisen tarkastuksen
jaoston esittelijand. Aluevaltuuston paatoksella 9.5.2023/36 hallintosaantoa
tdsmennettiin siten, etta riskienhallintajaosto muutettiin sisdisen tarkastuksen jaostoksi
ja sen tehtavat muutettiin koskemaan erityisesti hyvinvointialueen toiminnan arviointia.
Aluehallitus paatti 20.6.2023/220, etta sisdisen tarkastuksen organisaatio sijoitetaan
jatkossa hyvinvointialuejohtajan alaisuuteen ja sisdisen tarkastuksen yksikkoa
vahvistetaan siten, etta siihen kuuluu jatkossa kahden henkil6tyévuoden tyépanos.

Ulkoisen tarkastuksen osalta henkilostoorganisaatiossa on tapahtunut vaihdoksia
kevaan 2023 aikana, jonka vuoksi yksikkd on toiminut osittain sijaisjarjestelyin. Talla
hetkelld on kdynnissa arviointijohtajan rekrytointi ja tarkastuslautakunnan on maara
valita uusi arviointijohtaja syksyn 2023 aikana. Arviointijohtajan lisdksi ulkoisen
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tarkastuksen talousarvioon sisdltyy myos toinen henkilotyévuosi, joka on tarkoitus
tayttaa arviointijohtajan rekrytoinnin jalkeen.

Yhteenvetona todettakoon, ettd sisdisen ja ulkoisen tarkastuksen yksikkoihin on
molempiin varattu 2 henkilotyévuoden tyopanos seka vahaisia maararahoja palveluiden
ostoon. Molempien yksikdiden osalta organisoituminen on kuitenkin viela kesken edella
kuvatulla tavalla. Tavoitteena on, ettda resurssointi saadaan tehtyjen paatdksien
mukaiseksi kuluvan vuoden loppuun mennessa. Kun organisoituminen on valmis, niin
kyseisten yksikdiden resurssointia ja toimintaa on tarkoituksenmukaista vertailla muiden
hyvinvointialueiden kanssa.

Huomionarvioista on myos se, ettda laadukkaan ja toimivan sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toteuttamisessa avainasemassa ovat tarkastusyksikdiden resurssoinnin
lisdksi  hyvinvointialueen esihenkiléiden toiminta omassa tyotehtdvassaan.
Esihenkildiden velvollisuutena on toimeenpanna sisdinen valvonta ja riskienhallinta
omilla vastuualueillaan, varmistaa tuloksellinen ja tavoitteiden mukainen toiminta seka
valvoa ja raportoida toimintaa sadantdjen ja ohjeiden mukaisesti. Sisadisen ja ulkoisen
tarkastuksen yksikdiden tulee omalta osaltaan tukea esihenkildiden tehtavaa sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet hyvaksyttiin aluehallituksessa
12.9.2023.

Hyvinvointialueen strategia

Tarkastuslautakunnan arvio. Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia kattaa vuodet 2023-2030.
Strategiassa on maaritelty hyvinvointialueen missio ja toimintaa ohjaavat arvot seka strategian keskeiset
tavoitteet ja menestystekijat. Hyvinvointialuestrategian sisallollinen ulottuvuus on laaja ja kattaa
kdaytanndssa hyvinvointialueen koko toiminnan.

Hyvinvointialuestrategian rinnalle tulee rakentaa myds palvelualakohtaiset palvelustrategiat, joita on
alettu kokoamaan alkuvuodesta 2023 (ah 14.2.2023 § 38). Palvelustrategioissa tulee ottaa huomioon
hyvinvointialueen tehtavia saddetyt palvelutavoitteet, jotka sdddetaan laissa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisestd 612/2021 § 11 ja laissa pelastustoimen jarjestamisestd 29.6.2021/613 §8.

Hyvinvointialuestrategia mukailee hyvinvointialuelaissa (611/2021 41 §) kirjattuja sisaltéja ja se on
rakennettu onnistuneesti. Strategiasta on lisdksi tehty saavutettavampi koontikuva. Strategiaa tulisi
kuitenkin jalkauttaa hyvinvointialueen henkilokunnan arkeen entisestddn muutenkin kuin koontikuvan
muodossa.

Strategian seuranta ja arviointi on tdrkeda ja se todetaan myds hyvinvointialuelain perusteissa (HE
241/2020, s. 556): "Koska hyvinvointialuestrategia ohjaa hyvinvointialueen taloussuunnittelua, on
strategian seuranta ja arviointi kuitenkin luontevaa liittdd hyvinvointialueen talousarvio- ja
tilinpaatosprosesseihin.” Tarkastuslautakunta katsoo, ettd seuranta ja arviointi tulisi lisata strategiaan
seuraavan pdivityksen yhteydessa.

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, etta hyvinvointialuestrategia mukailee
hyvinvointialuelaissa (611/2021 41 §) kirjattuja sisaltoja ja se on rakennettu
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onnistuneesti. Strategiasta on lisdksi tehty saavutettavampi koontikuva. Strategiaa
tulisi kuitenkin jalkauttaa hyvinvointialueen henkilokunnan arkeen entisestaan
muutenkin kuin koontikuvan muodossa.

Strategian toiminnallistaminen alkoi kdaytdanndssa 1.1.2023, kun hyvinvointialue aloitti
toimintansa ja henkil6sto siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. Siihen saakka
henkilstd noudatti luovuttavien organisaatioiden strategioita ja voidaan puhua
strategian jalkauttamisen valmisteluvaiheesta. Strategian jalkauttaminen on
perustunut vuonna 2023 aluehallituksen 14.2.2023 paattamaan strategian
toimeenpano-ohjelmaan, joka perustuu kuudelle strategiassa paatettyyn
menestystekijdan. Strategian toimeenpano-ohjelman valmistelu ja yhteinen
tyoskentely luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden valilla on edistanyt strategian
jalkauttamista ja yhteisen tavoitetilan kirkastamista.

Strategian toimeenpano-ohjelma koostuu useasta erillisesta osasta: jarjestamisen
linjaukset, hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ohjelma, tieto-ohjelma,
henkiléstéohjelma, kumppanuusohjelma, tuottavuusohjelma, digitalisaatio-ohjelma ja
TKKI-ohjelma.

STRATEGIAN TAVOITTEET STRATEGIAN TOIMEENPANO-OHJELMA
2030 Valtuustokausi 23-25

Keskisuomalaisten kokemus omasta ‘ Uudistuminen
hyvinvoinnistaan, terveydestaan ja
turvallisuudestaan vahvistuu.

Uudistumisohjelma

Ihmislahtoiset
palvelut

"Toiminnan
tavoitteellinen

Keskisuomalaisten hyvinvaointi- ja kehittéminen ja
terveyserot kaventuvat. uudistaminen”

il
sisaltden uuden Asukkaat > turvallisuuden edistamisen ohjelma

johtamisen kulttuurin

G
Palveluiden yhdenvertaisuus, ;:(:‘Sﬁvaikma\,uuden ) .
saatavuus ja saavutettavuus Tieto Tieto-ohjelma
paranevat.
Henkiléstd > Henkilostoohjelma I
Toiminnan vaikuttavuus ja
kustannustehokkuus vahvistuvat I I
Kumppanuus Kumppanuusohjelma
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Naista ensimmaisena on valmistunut hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, jonka
aluevaltuusto hyvaksyi toukokuussa 2023 ja jonka toteuttaminen on kdynnissd. Muiden
ohjelmien valmistelu on parhaillaan kdynnisséa ja ohjelmat valmistuvat
paatoksentekoon loppuvuoden aikana.

Operatiivisella tasolla strategian toiminnallistamiseen on kohdennettu viestinnasta
erillinen maardaikainen projektipdallikdn resurssi, jonka avulla strategiaa on tehty
elavaksi eripuolilla hyvinvointialuetta. Lisdksi on pidetty lukuisia esihenkil6- ja
henkilostoinfoja ja asiaa on kasitelty esim. tiimitehtavissa, blogikirjoituksissa,
seminaareissa ja kehittamispaivissa.
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Hallintosaanto

Tarkastuslautakunnan arvio. Hallintosddannon muodostaminen vaiheittain vuoden 2022 aikana on ollut
tarkoituksenmukainen periaate laatia hyvinvointialueen hallintosaanto.

Tarkastuslautakunnan nakemys hallintosaannon vaiheittaisesta muodostumisesta
vastaa aluehallituksen nakemysta. Hallintosdantoa on paivitetty useasti vuoden 2022
aikana ja tdma on nahty tarkoituksenmukaisena tapana laatia hallintosdannon
maaraykset, koska uusi organisaatiokin on rakentunut vaiheittain. Hallintosdaant6a on
myos edelleen paivitetty ja tdsmennetty vuoden 2023 aikana vastaamaan toiminnan ja
paatoksenteon tarpeita. Alustavan paatoksenteon vuosikellon mukaan seuraava
hallintosdaannon paivitys on aikatalutettu aluevaltuuston kokoukseen 5.12.2023.

Talous

Tarkastuslautakunnan arvio. Talouden tavoitteet tarkasteluvuodelta toteutuivat kokonaisuudessaan.
Toimintakertomuksessa todetaan oikein, etta tilikauden 2022 talous toteutui talousarvion sitovuustason
mukaisena seka tilikauden tuloksen (nollatulos) ettd investointimenojen (34 000 euroa) osalta.

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, ettd “Talouden tavoitteet tarkasteluvuodelta
toteutuivat kokonaisuudessaan. Toimintakertomuksessa todetaan oikein, etta
tilikauden 2022 talous toteutui talousarvion sitovuustason mukaisena seka tilikauden
tuloksen (nollatulos) etta investointimenojen (34 000 euroa) osalta. “

Tarkastuslautakunnan arvio talouden tavoitteiden toteutumisesta vastaa
aluehallituksen nakemysta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunnan arvio. Sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta seka niiden tavoitteista on
annettu toimintakertomuksessa riittava selvitys.

Kehittdmiskohteeksi nostetusta toimielinten vastuunjaon selkeyttdamisen aihepiirista tarkastuslautakunta
esittaa kysymykset:

Minkalaisia itsearvioinnin menetelmia ja toimintatapoja toimielimilld ja aluehallituksella on kaytossdan ja
onko niista toistaiseksi kdyttokokemuksia?

Selkeyttdisiko lautakuntien riskienhallinnan vastuunjakoa erityisesti talouden riskien osalta se, jos
lautakunnilla olisi budjettivastuu tehtavaalueistaan?

Onko aluehallituksella (sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvid) tehtavia, joita se voi delegoida
lautakunnille?

Milla tavoin kyberturvallisuus on huomioitu hyvinvointialueen riskienhallinnassa?

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, ettd sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta
sekd niiden tavoitteista on annettu toimintakertomuksessa riittava selvitys.
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Kehittamiskohteeksi nostetusta toimielinten vastuunjaon selkeyttamisen aihepiirista
tarkastuslautakunta esitti kysymyksendan:

1) Minkalaisia itsearvioinnin menetelmia ja toimintatapoja toimielimilla ja
aluehallituksella on kaytossaan ja onko niista toistaiseksi kayttokokemuksia?

Toimielinten toimintamallia, tehtavia ja vastuita, seka roolia hyvinvointialueen
paatoksenteossa on kehitetty kevaan aikana Keski-Suomen hyvinvointialueen
toimielintyoskentelyn tuki —hankkeen avulla. Toimielimittain kdaydyissa tyopajoissa
pohdittiin muun kehittamistyon ohella menetelmia oman toiminnan arviointiin.

Talla hetkelld itsearvioinnin menetelmat ovat toimielinkohtaisia, yhtenaista
arviointimenetelmaa ei ole kaytdssa. Itsearvioinnin kehittaminen olisi kannatettava
toimenpide, joskin toimielinten perustehtavan kirkastamisen priorisointi on ollut
perusteltua.

Esimerkkeja kdytossa olevista tai sovituista itsearviointimenetelmista ovat
listapalavereissa kayty reflektointi edellisen kokouksen sujumisesta, kaksi kertaa
vuodessa jarjestettdava toimielinten ja vaikuttamistoimielinten “vuosikellopalaveri”.
Yhdessa lautakunnassa on sovittu itsearvioinnin toteutuksesta kaksi kertaa vuosittain,
valiarviointi vuoden vaihteessa, ja vuosiarviointi tilinpaatdsvaiheessa alkukesalla.

Aluehallituksen itsearviointi on toteutettu kaksi kertaa. Aluehallituksen itsearviointi on
toteutettu yhteistydssa ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation FCG:n ja muiden
hyvinvointialueiden kanssa. Aluehallituksen itsearvioinnin tuloksia on hyédynnetty ja
hyédynnetdan hallitustydskentelyn kehittamisessa.

2) Selkeyttaisiko lautakuntien riskienhallinnan vastuunjakoa erityisesti talouden
riskien osalta se, jos lautakunnilla olisi budjettivastuu tehtavaalueistaan?

Kunnissa sovellettu perinteinen lautakuntien rooli budjettivastuullisena toimijana
edellyttaisi lautakuntia huomioimaan vastuualueensa resurssit toimintaa
suunnitellessaan, tai toteumaa seuratessaan. Malli ei kuitenkaan ole aukoton,
asiantuntijalautakuntien talousarvioesitykset ovat perinteisesti tarveperusteisia,
eivatkd huomioi tdysimaaraisesti talouden realiteetteja. Myos kyky reagoida
itsenaisesti ylitysuhkiin on kunnissa toimivilla lautakunnilla tunnistettu rajalliseksi.

Hyvinvointialueen toimielinrakenteessa lautakuntien rooli poikkeaa perinteisesta
kuntamallista. Toimielinmallin valmistelun periaatteena oli, ettd toimielimilld on
toiminnallinen, strategiasta lahteva tarkoitus sekd selkedt tehtavat. Toimielinten
tehtavana on tukea hyvinvointialueen vahvan jarjestajan roolia elamankaarimallin
mukaisesti. Mallilla on tavoiteltu hyvinvointialueen toiminnan integraatiota.
Lautakunnat edustavat oman toimialueensa asiantuntijuutta, jota aluehallitus ja
valtuusto voivat hyodyntaa paatoksenteossaan. Lautakunnat voivat arvioida
ennakollisesti tulevia paatoksia ja ratkaisuja, myos niiden vaikutusta hyvinvointialueen
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tai asukkaiden talouteen. Tasta nakdkulmasta katsottuna lautakuntien nykyinen rooli
taloudellisten riskien tunnistamisessa, seka hallitsemisessa voi olla merkittava.

Lautakuntien toimintamallia ja roolia osana hyvinvointialueen toimielinrakennetta on
edelleen selkeytetty ja kehitetty Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielintyoskentelyn
tuki —hankkeen avulla vuoden 2023 aikana. Hanke toteutettiin yhteistyossa
ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation FCG:n kanssa. Hankkeen loppuraportti on
maara kasitella aluevaltuustossa syyskuussa 2023. Hankkeen johtopaatoksena
syntyneet kehittamissuositukset huomioidaan toimielintyoskentelyn
jatkokehittamisessa. Yhtena kehittamissuosituksena on todettu, etta hyvinvointialueen
poliittisen paatdksenteon kokonaisuutta ja valmistelevan lautakuntamallin toimivuutta
arvioidaan vuoden 2024 loppupuolella.

3) Onko aluehallituksella (sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyviad) tehtavia,
joita se voi delegoida lautakunnille?

Padvastuu hyvinvointialueen sisdisen valvonnan jarjestamisesta on hallintosaannon
mukaan aluehallituksella. Muille toimielimille on delegoitu joitakin tehtavia, kuten
esimerkiksi omavalvontasuunnitelman hyvaksyminen (turvallisuuslautakunta), tai
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien toimivuuden valvonta (sisdisen
tarkastuksen jaosto).

Hyvinvointialueen organisaatio on osittain viela kdynnistysvaiheessa, jonka vuoksi
tehtavien delegointia aluehallitukselta muualle on tdssa vaiheessa haasteellista
arvioida. Tulevaisuudessa kertyvdaan kokemukseen perustuen tehtavien delegointia
olisi kuitenkin perusteltua harkita. Esimerkiksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeistamiseen, arviointiin, sekd etenkin sdanndélliseen raportoimiseen liittyvia tehtavia
voisivat soveltuvin osin hoitaa muutkin toimielimet.

4) Milla tavoin kyberturvallisuus on huomioitu hyvinvointialueen riskienhallinnassa?

Haasteellista kyberturvallisuuskokonaisuuden hallintaa pyritaan hyvinvointialueella
tukemaan verkostomaisella toimintamallilla. Tietohallintopalveluiden nakoékulmasta
keskeiset hallintamallit on kirjattu Keski-Suomen hyvinvointialueen tietosuoja- ja
tietoturvapolitiikka -asiakirjaan (salassa pidettava, allekirjoitettu 6.6.2023).
Tietosuojaan liittyvaa tukea tuotannolle jarjestetdan tietohallinnon lisaksi
hallintopalveluiden toimesta (tietosuojavastaava-toiminto). Operatiiviseen toimintaan
liittyvaa tietoturvatukea jarjestetdan riskienhallinnan palvelualueelta, esimerkiksi
kulunvalvontaan-, vierailijakdytantoihin tai muuhun yleiseen turvallisuuteen liittyvaa
asiantuntijapalvelua. Tekniikan osalta palvelimia seka muuta kyberturvallisuuteen
liittyvaa infraa pyritddn suojaamaan seka fyysisin etta teknisin menetelmin.
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Toimintakertomus

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd toimintakertomuksessa esitetty selvitys antaa kokonaisuutena
arvioituna riittavat tiedot talouden tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2022. Toimintakertomuksessa
olisi voinut avata tarkemmin valmistelurahoitusten kayttoa.

Valmisteluvuoden etenemisté ja lopputulosta olisi voinut kuvata alueellisen toimeenpanon tiekartan
mukaisen raportoinnin kautta. Toimintakertomuksessa ei tuoda esiin miten alueellisen toimeenpanon
tiekartan tehtdvat toteutuivat tai jaivat toteutumatta Keski-Suomen osalta. Tiekarttaan viitaten
mainitaan vain, etta keskeiset talouden valmistelutehtavat valmistuivat vuodenvaihteeseen mennessa
(s. 25). Téalta osin arviointikertomuksen sisaltamat taulukot, vertailut ja kirjaukset tiekartan tehtavien
valmistumisesta voidaan ndhda tdydentdvana tietona toimintakertomuksen tietoihin
valmistelutehtdvien toteutumisesta.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakulut kattavat huomattavan osan (75,6 %) hyvinvointialueen
talousarviosta. Tarkastuslautakunta ndkee, ettd toimintakertomuksessa taman palvelualan
palvelukohtaisen (sosiaalipalvelut ja terveyspalvelut) budjetin tarkastelu toisi lisdarvoa toimintamenojen
arviointiin ja seurantaan.

Toimintakertomuksessa on hyva tuoda selkeasti esiin aluevaltuustoon nahden sitovat tavoitteet ja
hyvinvointialueen johdon raportointi ndiden tavoitteiden toteutumisesta. Vastaava toimintatapa olisi
perusteltu aluehallitukseen ndhden sitovien tavoitteiden raportoinnissa.

Hyvinvointialuelain perusteiden (HE 241/ 2020) mukaan tarkastuslautakunnan keskeinen tehtavana on
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen arviointi, jossa erityistd huomiota
tulisi kiinnittaa toteutumattomien tavoitteiden kasittelyyn. Jatkossa esimerkiksi toimialakohtaiset
tuloskortit voisivat olla valine tehda tasta seurantaa.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta toimintakertomuksessa esitetty selvitys antaa
kokonaisuutena arvioituna riittavat tiedot talouden tavoitteiden toteutumisesta. Lisaksi
tarkastuslautakunta esittaa kehittamiskohtia toimintakertomukseen liittyen.

Tarkastuslautakunnan esiin nostamat toimintakertomuksen kehittamiskohdat ovat
relevantteja. Osin naita raportoitavia kohtia on jo kehitettykin vuoden 2023 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ja siihen ndhden tehtdvdssa vuoden 2023 raportoinnissa.
Tarkastuslautakunnan esiin nostamat kehittdmiskohdat huomioidaan myds vuoden
2023 tilinpaatoksen valmistelussa ja raportoinnin jatkokehittamisessa.

Aluevaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet on esitetty omana osionaan vuoden 2023
talousarviossa ja niista raportoidaan neljannesvuosikatsauksissa ja
toimintakertomuksessa. Suurimman toimialan sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan
toimintaa tarkastellaan palvelukohtaisesti niin talousarviossa kuin toiminnan ja
talouden raportoinnissa. Vuosi 2023 on hyvinvointialueen ensimmainen toimintavuosi
ja aiemman vertailutiedon puuttuessa myos hyvinvointialueen toiminnan ja talouden
raportointi vuonna 2023 on tavoitetilaa suppeampaa. Myos raportointijarjestelmien
kehittdminen on vield osin kesken. Toteumatiedon lisdantyessd myos raportointia
kehitetdaan jatkuvasti.
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Kuten tarkastuslautakuntakin toteaa, hyvinvointialueen valmisteluvaiheen alueellisen
toimeenpanon tiekartan tehtavien osalta arviointikertomuksen sisaltamat taulukot,
vertailut ja kirjaukset tiekartan tehtavien valmistumisesta tdaydentdvat erinomaisesti
tietoa tiekartan mukaisten valmistelutehtavien toteutumisesta.

Tiekartan keskeiset tehtavat

Tarkastuslautakunnan arvio. Keski-Suomen alueen valmistelutehtavat valmistuivat alueellisen
toimeenpanon tiekartalla padosin suunnitellun mukaisesti. Kysymys nousee palvelujen jarjestamisen
kannalta olennaisen ICT-palveluiden hyvin matalasta valmistumisasteesta. Mista johtuu, etta ICT-
rahoitusta jai kdayttamatta merkittavasti? Miten matalaa valmiusastetta selitetdan ja oliko se yhteydessa
muiden aihealueiden tehtdvien valmistumiseen?

Merkittava osa ICT-rahoituksesta jdi vuonna 2022 kdyttamatta. ICT-tehtdvien ohella myos hallinnon,
talouden ja tukipalvelujen, johtamisen ja osaamisen seka palveluiden jarjestamisen valmisteluryhmien
tehtdvat jaivat osittain kesken (Taulukot 4 ja 5). Tyotehtavien priorisointia tehtiin turvallisen siirtyman
turvaamiseksi.

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd Keski-Suomen alueen valmistelutehtavat valmistuivat
alueellisen toimeenpanon tiekartalla pdaaosin suunnitellun mukaisesti.

Tarkastuslautakunta totesi, etta kysymyksena nousee palvelujen jarjestamisen kannalta
olennaisen ICT-palveluiden hyvin matala valmistumisaste. Mista johtuu, etta ICT-
rahoitusta jadi kayttamatta merkittavasti? Miten matalaa valmiusastetta selitetdan ja
oliko se yhteydessa muiden aihealueiden tehtavien valmistumiseen?

Lisaksi tarkastuslautakunta totesi, ettd merkittava osa ICT-rahoituksesta jai vuonna
2022 kayttamatta. ICT-tehtadvien ohella myds hallinnon, talouden ja tukipalvelujen,
johtamisen ja osaamisen seka palveluiden jarjestamisen valmisteluryhmien tehtavat
jaivat osittain kesken (Taulukot 4 ja 5). Tyotehtavien priorisointia tehtiin turvallisen
siirtyman turvaamiseksi.

ICT-valmistelun rahoituspdatoksien myontaminen jalkijattdisesti on haastanut ICT-
muutoksen toteutuksen suunnittelua. Muutoksen turvaamiseksi pyrittiin turvaamaan
kriittiset alueet ja kaikkia tiekartan kohteita ei kdynnistetty heti alussa (yhdessa
hetkessa). Projektien resurssointi ja kdynnistaminen tehtiin rahoituksen varmistettua
(joulukuussa 2022).

Vaikka vuonna 2022 ei kaytetty kaikkea valmisteluun myodnnettya rahoitusta,
rahoitusta ei tosiasiallisesti ole jadnyt kdyttamatta. Vuonna 2022 myonnettya
rahoitusta on hyodynnetty vuoden 2023 aikana kesken jaaneiden ICT-tehtdvien
toteuttamiseen.

Matala valmiusaste johtuu erilaisten jarjestelmaarkkitehtuurien eroavaisuuksista, joita
ei pystytd korjaamaan/suunnittelemaan kaytantéihin ennen kuin lainsdadantoon
perustuvan rekisterinpitdjyyden velvollisuuksista aiheutuneet esteet jarjestelmistd on
poistettu.
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Keski-Suomen ja muiden alueiden valmistelutyon vertailua

Tarkastuslautakunnan arvio. Kuntayhtyméapohjaisten valmiusasteiden paremmuutta selittanevat
yhteisten ohjelmistojen ja olemassa olevien kdytdnteiden tason ero ns. sirpalealueiden eriytyneisiin
alueisiin, jarjestelmiin ja rakenteisiin, ja sitd kautta kaikenlainen yhteensovittamisen etumatka. ICT-
jarjestelyiden taka-matka ei kuitenkaan silla selity. Tietohallinnon alueellinen jarjestaminen ja
hallinnointi ovat avainasemassa seka tyon (palkanlaskenta, tydvuorosuunnittelu, tydajanseuranta,
hankinnat ja kulunvalvonta) ettd asiakkaiden palveluiden jarjestamisen ja tuloksellisuuden suhteen
(ajanvaraus, takaisinsoittopalvelut, digipalvelut jne.).

Tarkastuslautakunta arvioi, ettd Kuntayhtymdpohjaisten valmiusasteiden paremmuutta
selitténevdt yhteisten ohjelmistojen ja olemassa olevien kdytéinteiden tason ero ns.
sirpalealueiden eriytyneisiin alueisiin, jdrjestelmiin ja rakenteisiin, ja sitd kautta
kaikenlainen yhteensovittamisen etumatka. ICT-jérjestelyiden takamatka ei kuitenkaan
silld selity. Tietohallinnon alueellinen jérjestdminen ja hallinnointi ovat avainasemassa
sekd tyon (palkanlaskenta, tyévuorosuunnittelu, tyéajanseuranta, hankinnat ja
kulunvalvonta) etté asiakkaiden palveluiden jéirjestéimisen ja tuloksellisuuden suhteen
(ajanvaraus, takaisinsoittopalvelut, digipalvelut jne.).

Keski-Suomen hyvinvointialue on suoriutunut ICT-valmistelutyosta hyvin suhteessa
muihin sirpalealueisiin. Keskeiset tietojarjestelmat, kuten asiakas- ja
potilastietojarjestelmat sekd talouden ja henkilostohallinnon tietojarjestelmat
muutettiin hyvinvointialueen rakenteen kanssa yhteensopiviksi. Mm. palkanlaskenta,
tyovuorosuunnittelu ja muut toimialariippumattomat jarjestelmat toteutettiin
hyvinvointialueelle. Sirpa-alueen hajanaiset toimintamallit ja yhteistyd mm.
ajanvarauksessa, puhelinpalveluissa ja digipalveluissa ovat kaytannossa estaneet
yhteisten ratkaisujen toteuttamisen nopeasti. Digiratkaisuja yhtendistetdan samaan
tahtiin kuin hyvinvointialueen toimintamalleja. Yhtendisten IT-jarjestelmien
rakentaminen vaatii jarjestelmasuunnittelua usean vuoden syklilla. Tata ei ole pystytty
tekemaan hyvinvointialuetta edeltdvien organisaatioiden toimesta, vaan tyo on
kdynnistynyt vasta hyvinvointialueen myota.

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointia

Tarkastuslautakunta katsoo, etta valmisteluvuoden toiminta oli jarjestetty pdaosin
tarkoituksenmukaisella tavalla. On luonnollista nyt ndhda, ettd toiminta olisi joiltain osin kannattanut
ratkaista toisin. Tilanne oli uusi ja ennakointi vaativaa.

ICT-ratkaisuita siirrettiin vuodelta 2022 vuodelle 2023. Mika ICT-ratkaisuiden tilanne on talla hetkelld?
Onko Keski-Suomen hyvinvointialueella kdytdssa suunnitelmaa tai tiekarttaa ICT:n suhteen?

Tarkastuslautakunta katsoo, etta valmisteluvuoden toiminta oli jarjestetty padosin
tarkoituksenmukaisella tavalla. On luonnollista nyt ndhda, etta toiminta olisi joiltain
osin kannattanut ratkaista toisin. Tilanne oli uusi ja ennakointi vaativaa.
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Tarkastuslautakunta esitti kysymyksen liittyen vuodelta 2022 vuodelle 2023
siirrettyihin ICT-ratkaisuihin. Mika ICT-ratkaisuiden tilanne on talla hetkellda? Onko
Keski-Suomen hyvinvointialueella kdytdssa suunnitelmaa tai tiekarttaa ICT:n suhteen?

Talla hetkella keskeiset jarjestelmat ovat valmiina. Joissain aihealueissa on viela
haasteita (mm. kdyttajahallinta) ja naita tyostetaan kuntoon.

Hyvinvointialueella on keskeisten kehittdmisten osalta tiekartta, jossa yhtendistamista
jatketaan 2023-2025 aikana. Ndihin kuuluu mm. sosiaalihuollon
asiakastietojarjestelman yhtenaistaminen, pohjoisen Keski-Suomen
potilastietojarjestelman hankintaprosessin mukainen yhtendistaminen, digiratkaisujen
yhtenéisen kehittamisen mahdollistavan jarjestelman / digialustan hankinta seka
kotihoidon toiminnan ohjausjarjestelman hankinta ja yhtendistaminen
hyvinvointialueella. Lisdksi hyvinvointialueen digiohjelma valmistuu kuluvan vuoden
aikana.

Hyvinvointialueen tydohyvinvointi ja Keski-Suomen tarkastuslautakuntien
yhteinen arviointi / tyohyvinvoinnin tukeminen

Tarkastuslautakunnan arvio. Henkil6kunnan kuuleminen ja jaksaminen ovat strategisia
onnistumisen edellytyksia seka talouden tasapainottamisen etta toiminnan ja palveluiden onnistumisen
suhteen. Miten tdma huomioidaan jatkossa kaytannon ratkaisuina Keski-Suomen hyvinvointialueella?

Tarkastuslautakuntien yhteinen kysymys hyvinvointialueen ja kuntien hallituksille: Miten Keski-Suomen
kunnat ja hyvinvointialue turvaavat yhdessa osaavan tyévoiman pito- ja vetovoiman tyohyvinvoinnin
keinoin?

Tarkastuslautakunta kasitteli arviointikertomuksessaan hyvinvointialueen
ty6hyvinvointia ja esitti siihen liittyvan kysymyksen: Miten henkiléston hyvinvoinnin
tukeminen huomioidaan jatkossa kaytannon ratkaisuina Keski-Suomen
hyvinvointialueella?

Lisdksi arviointikertomukseen siséltyi Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen
arviointi. Myos siina yhtena teemana nostettiin esiin tyohyvinvoinnin tukeminen.
Keskeisinad kysymyksind esitettiin "Miten henkildston hyvinvoinnin tukeminen
huomioidaan jatkossa kaytannon ratkaisuina Keski-Suomen hyvinvointialueella?
Millaisia tyohyvinvointia edistavia kdaytdantoja on tdhan mennessa kaytetty kunnissa?”

Lautakunnan huomio henkiloston kuulemisesta ja jaksamisesta hyvinvointialueen
valmistelussa on hyvin tarkea ja merkityksellinen asia. Ns. pirstalemaakuntien
valmistelun suuri tydmaara ja vahaiset valmisteluresurssit nakyivat vahvasti
valmistelijoille tehdyissa tyoterveyslaitoksen kyselyissa valmistelijoiden heikentyneena
hyvinvointina. Hyvinvointialueen henkildston hyvinvoinnin riittdva taso on yksi
merkittavimpia strategisia edellytyksia seka talouden tasapainottamisen etta
toiminnan ja palvelujen onnistumisen suhteen.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan ensimmainen vuosi on haastanut
henkildstdn hyvinvointia. Hyvinvointialueelle on muodostettu yhteistoimintarakenteet,
jotka tukevat henkil6ston kuulemista henkilostda koskevissa asioissa.
Hyvinvointialueella toimii yhteisty6toimikunta ja toimialueittaiset
yhteistoimintaryhmat. Rakenteessa on yhdistetty yhteistoimintalain ja tyosuojelun
yhteistoiminta.

Hyvinvointialueen palautejarjestelmien kehittaminen on parhaillaan kdynnissa.
Palautejarjestelmia kehitetaan paitsi asiakkaiden, myds hyvinvointialueen henkildston
palautteiden kerdaamiseen ja systemaattisen kasittelyyn seka hyodyntamiseen
hyvinvointialueen toiminnan kehittamisessa. Syksylla on tarkoitus toteuttaa
hyvinvointialueen henkilostokysely.

Hyvinvointialueen ensimmaisen henkiléstoohjelman laatiminen aloitettiin
loppukevaalla yhteistydssa tydnantajan edustajien ja tyontekijoiden edustajien kanssa.
Henkilostéohjelmalla linjataan henkiléstéjohtamista ja siihen liittyvaa resurssien
kayttoa strategiakaudella. Hyvinvointialueen strategiassa on strategiseksi
menestystekijaksi nostettu “osaava, osallistuva ja hyvinvoiva henkil6sto”.
Henkilostéohjelma tarkentaa toimintastrategiaa koskien henkildstévoimavarojen
hallintaa ja vaalimista. Henkilést6ohjelmassa valitaan ohjelmakaudelle
henkilostojohtamisen kehittamiskohteet, konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet, joilla
kehittamisen edistymista seurataan ja arvioidaan. Henkiléstéohjelma valmistuu
lausuntokierrokselle syyskuun lopussa ja tulee aluehallituksen hyvaksyttavaksi
lokakuussa.

Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteenveto hyvinvointiin ja
terveyteen investoimisesta ja kehittamisehdotukset hyvinvointialueen ja
kuntien valtuustoille

Kysymys kuntien ja hyvinvointialueen hallituksille: Mihin yhdyspintayhteistyéhon kunnat
ja hyvinvointialue aikovat ryhtya tyollisyyden edistamiseen liittyvien HYTE-
indikaattoreiden parantamiseksi?

Tarkastuslautakunnat esittivat kysymyksendan: "Mihin yhdyspintayhteistydhon kunnat
ja hyvinvointialue aikovat ryhtya tyollisyyden edistamiseen liittyvien HYTE-
indikaattoreiden parantamiseksi?”

Tyollisyyden hoito on yksi keskeisista tunnistetuista yhdyspinnoista seka
hyvinvointialueella ettd kumppaneiden kesken, mutta myos YTA-alueella ja
kansallisesti.

Kansallisesti ja ja YTA-aluetasolla on kdynnistymassa toimenpiteita kunta- TE-toimisto —
hyvinvointialue - Kela yhteistydn vahvistamiseksi. Kansallisesti tyon alla on prosessit,
jotta hyvinvointialueet saisivat tietoa tyottomista tyonhakijoista ja heidat voitaisiin
ottaa terveystarkastuksiin ja suunnitella interventioita osatyokykyisille.
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Keski-Suomen tyollisyystilanne ja erityisesti nuorisoty6ttomyys ovat olleet ja ovat
edelleen huolestuttavan korkealla. Asia tulee olemaan vahvasti esilla syksyn 2023
kuntaneuvotteluissa.

Keski-Suomessa on juuri paattyneita tai pian paattyvia palvelujen kehittamishankkeita,
joiden kehittamistyohon on kuulunut laaja verkostotyo ja hankkeissa kehitettyja
toimenpiteita tullaan jalkauttamaan (Tyoote, meijan kyvyt kdyttoon). Myos Kestavan
kasvun ohjelmassa implementoidaan esim. IPS mallia (sijoita- ja valmenna malli
tyokyvyn tukeen). Keski-Suomessa on kdynnistynyt edelld mainittujen lisaksi
esimerkiksi tyokyvyn tuen laaja kehittdjaverkosto. Taman lisaksi aluehallitus on
paatokselldan 30.5.2023 perustanut hyvinvointialueen, tyéterveyslaitoksen ja
Jyvaskylan yliopiston yhteisen tyokyvyn edistamisen tydelamaprofessuurin.

Tyollisyyteen liittyvat hyte-indikaattorit osoittavat, etta mielen hyvinvoinnin pulmat
ovat ohittaneet tyokyvyttomyyden syissa tuki- ja liikuntaelin ongelmat. Tahan ollaan jo
puuttumassa hyvinvointialueen nakokulmasta hyvinvoinnin, terveyden ja
turvallisuuden edistamisen ohjelmalla, jossa karjiksi on nostettu mielen hyvinvointi,
arjen turvallisuus seka lilkkunnallisen elaman tavan tukeminen. Kaikilla ndilla on
yhtymapintoja myos tyokykyyn seka tydssa jaksamiseen.

Tyollisyyspalveluihin on suunniteltu tyokyky -tyéryhmia, joissa olisi laaja edustus
kunnan ja hyvinvointialueen toimijoita. Tyokykykoordinaattoreita on jo palveluissa ja
kunnissa.

Tyo6ikdisen vaeston tyokyvyn tukemiseen seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen

on tarkoitus ottaa kantaa myos parhaillaan valmisteilla olevissa sosiaali- ja
terveyspalveluiden jarjestamisen linjauksissa.
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Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
arviointikertomus

Aluehallituksen lausunto toimenpiteistd, joihin arviointikertomus antaa aihetta

Vuoden 2021 arviointikertomukseen annetun vastauksen arviointi

Tarkastuslautakunta suosittaa arviointikertomuksessaan, ettd Keski-Suomen
Hyvinvointialueen hallitus ja operatiivinen johto ottaa huomioon
arviointikertomuksessa esitetyt havainnot, suositukset ja korjaustarpeet useammin
kuin kerran vuodessa. Arviointikertomus on yksi keino kehittaa toimintaa.

Aluehallitus kiittaa tarkastuslautakuntaa arviointikertomuksessa esitetyista
havainnoista ja suosituksista. Tata aluehallituksen lausuntoa valmisteltaessa esitetyt
havainnot ja suositukset on kayty lapi ja ne toimivat hyvana [ahtokohtana toiminnan ja
hallinnon prosessien kehittamiseen hyvinvointialueella. Hyvinvointialueen hallinnon
prosessien ja toimintatapojen rakentaminen ja kehittdminen on kesken ja se jatkuu
edelleen. Esiin nostetut teemat huomioidaan tdssa kehitystyossa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin strategia

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti: “Koska tyévoiman
saatavuus ja sairaala Novan vetovoimaisuus ovat keskeisia toiminnan sujuvuuteen
vaikuttavia seikkoja niin prosessien kuin talouden nakékulmasta (oma tuotanto vs.
ostopalvelut), on kadrkihankkeiden jatkaminen suositeltavaa myos Keski-Suomen
hyvinvointialueella. Asetettujen tavoitteiden toteutumista tulee seurata aktiivisesti
tilikausittain”

Lisaksi tarkastuslautakunta suosittelee palauttamaan vuosien 2015-2020 strategiassa
olleen kohdan ”kustannustehokkuus ja talouden tasapaino”

Edelld kuvattuun tarkastuslautakunnan huomioon voi todeta, etta hyvinvointialueen
visiossa vuoteen 2030 todetaan, etta hyvinvointialue haluaa olla “vetovoimainen
asukkaille, henkilostolle ja yrityksille” Lisaksi Henkilosté on nostettu yhdeksi kuudesta
keskeisesta hyvinvointialueen strategian menestystekijasta. Osana strategian
toimeenpano-ohjelmaa valmistellaan henkildstdohjelma, jossa veto- ja
pitovoimatekijoita tullaan kuvaamaan.

Hyvinvointialueen strategiassa yksi neljasta paatavoitteesta on toiminnan vaikuttavuus
ja kustannustehokkuus.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Toiminnan tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi

Tarkastuslautakunta nosti suosituksissaan esille kuntalain 110. pykaldan 2. momentin
mukaisesti taloussuunnittelun realistisuuden ja toiminnan kustannustehokuuden, jotta
strategian toteuttaminen ja kuntayhtyman tehtavien hoitaminen turvataan eika
lahtokohtaisesti oltaisi tilanteessa, jossa seuraavalle vuodelle laadittu talousarvio on
alimitoitettu ja tulee ylittymaan.

1.1.2023 lahtien hyvinvointialueiden talous on ollut osa julkisen talouden suunnitelmaa
ja siten valtion talousohjausta. Hyvinvointialueen mahdollisuudet vaikuttaa
kaytettavissa olevaan rahoitukseen ovat hyvin rajalliset.

Hyvinvointialueen rahoituksesta merkittava osa on valtion rahoitusta, joka maaraytyy
rahoituslainsdadannoén laskennallisen rahoitusmallin mukaan. Hyvinvointialueiden
rahoituksen perustana on, etta se turvaa perustuslain edellyttamalla tavalla riittavien
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluiden jarjestamisen, mutta hyvinvointialueet
paattavat itse itsehallinnon nojalla rahoituksen kaytosta ja kohdentamisesta.
Hyvinvointialueuudistuksen lahtokohtana on ollut, etta valtion rahoitus vastaa
hyvinvointialueille siirtyvan toiminnan kustannuksia. Tdama ei nayta kuitenkaan
toteutuvan vuoden 2023 rahoituksen osalta. Rahoitusmalli ei riittavasti huomioi
siirtyneen toiminnan todellista vuodenvaihteen kustannustasoa eika tamanhetkista
kustannustason muutosta.

Koska hyvinvointialue ei itse voi juuri vaikuttaa kaytettavissa olevan rahoituksen
tasoon, jaa hyvinvointialueen mahdollisuudeksi sopeuttaa toimintansa annetun
rahoituksen tasoon. Hyvinvointialueen talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa
valmistellaan tarvittavat toimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi saatavan rahoituksen
tasoon.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyneet sopimukset on siirretty kevaalla 2023
Cloudia-sopimushallintajarjestelmaan, jossa mm. vastuuhenkil6t, sopimuksen
toteuttamiseen ja paattymiseen liittyvat halytykset ja ajastukset ovat mahdollisia. Ko.
Jarjestelmdassa toteutetaan sopimusdokumenttien hallinta seka sitd hyodynnetdan
kilpailutuksissa. Aluehallitus on hyvaksynyt sopimushallinnan ohjeen 6.6.2023 ja
sopimusasioista jarjestetaan yleisia koulutuksia syksylla 2023.

Karkihankkeet

Tarkastuslautakunta toistaa arviointikertomuksessaan vuoden 2021
arviointikertomuksen suosituksen, jonka mukaan erilaisten toiminnan-
ohjausjarjestelmien vaikutus Novaan on kriittinen esimerkiksi henkilokunnan
jaksamisen kannalta. Toiminnanohjausjarjestelmat tulisi saada vakautettua sellaiselle
tasolle, jolla paallekkaisia/korvaavia jarjestelmia tai useampaan kertaan toistettavaa
tyota voidaan valttaa. Lisaksi puheentunnistuksen kayttdasteen nostamisen eteen
pitda tehda kehitystyota.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Lisaksi tarkastuslautakunta toistaa vuoden 2020 ja 2021 arviointikertomuksen huolensa
tietojarjestelmien viivastymisestd, niiden aiheuttamasta tydsta ja budjettiylityksista,
ammattilaisten jaksamisesta ja tydkuormasta.

KSSHP:n keskeyttaman toiminnanohjausjarjestelman alasajoa on toteutettu
systemaattisesti ja samalla jarjestelman osia on korvattu kayttétarkoitukseen sopivilla
ketterilld jarjestelmilla. Korvattavat ratkaisut on valittu toimintaprosessien laajan
osallistamisen kautta ja hankittavat osiot ovat yleisesti jo kdytdssa olevia ratkaisuja.
Toiminnaohjausjarjestelmat vakiinnutetaan tasolle, joka on toimintaprosessien
kannalta tarkoituksenmukaista.

Puheentunnistuksen kehitystyd etenee tekoalyn kayttéonotolla kirjaamisen tueksi,
josta on tulossa suomen kieleen perustuva teknologia saataville vuoden 2023 lopulla.

Henkilosto

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen kiinnittamaan huomiota henkilékunnan veto-
ja pitovoimaan, jotta saadaan Sairaala Nova tuottavaksi ja kaikki osastot pidettya
toiminnassa. Lisaksi tarkastuslautakunta toteaa, etta “Esihenkilotyon kehittamiseen
tulee kiinnittda erityistda huomiota. Tyon sisaltoon liittyviin hyvinvointitekijoihin tulee
myo0s kiinnittda huomiota. Tarkastuslautakunta suosittelee myds pohtimaan erilaisia
valineita sitoutumisesta palkitsemiseen. Voisiko tarjota esimerkiksi erilaisia bonuksia,
kun tybvuosia sairaanhoitopiirin palveluksessa kertyy. Palkitsemiseen ja erilaisiin
tulospalkkioihin on my6s syyta kiinnittaa entista enemman huomiota. Sairaanhoitopiiri
on kehittanyt hoitotyén uramallia. Tallaisten mallien kehittamisen tarkastuslautakunta
nakee tarkedksi ja kannustaa jatkamaan erilaisten mallien kehittamisessa.

Hoitoketjun jokainen lenkki pitda saada toimivaksi ja vuodepaikkojen turvaaminen on
tarkeaa terveydenhuollossa sekd vanhuspalveluissa.”

Tarkastuslautakunnan suositus huomion kiinnittamisesta veto- ja pitovoimaan on hyvin
merkityksellista. Keski-Suomen hyvinvointialueelle ollaan parhaillaan laatimassa
ensimmaista henkilostoohjelmaa, jossa tarkastuslautakunnan kehittdmissuosituksien
asiat ovat nousseet merkittavimmiksi kehittamiskohteiksi ohjelmakauden aikana.
Lahijohtamisen kehittaminen, tydvoiman hankinta, tyohyvinvointi ja tyoolot,
palkitseminen ja resurssisuunnittelu. Naille kehittdmiskohteille maaritelldan
konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet, joilla kehittdmisen edistymistd seurataan ja
arvioidaan. Henkiléstoohjelma valmistuu lausuntokierrokselle syyskuun puolessa
vélissd ja tulee aluehallituksen kéasiteltavaksi lokakuussa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Toiminnanohjausjarjestelma

Tarkastuslautakunta toteaa suosituksissaan, etta isot projekti pitaa jatkossa jakaa
pienemmiksi kokonaisuuksiksi ja vastuuttaa paremmin. Erp-projekti olisi ollut
jarkevinta alun perinkin toteuttaa omana projektina eika yhdistaa Uusi Sairaala -
projektiin. Tarkastuslautakunta toteaa suosituksissaan, ettd "Paatds ERP-projektin
jatkotoimenpiteista tehtiin KSSHP:n hallituksen kokouksessa (8/2022 § 143). Tuolloin
tehtiin paatos, etta loppuraportin lyhennetty osa tehtaisiin julkiseksi. Tama ei
toteutunut. ” Tarkastuslautakunta myds toteaa, etta projektissa vastuullisena olleita
keskeisia henkiloita ei ole kuultu selvityksessa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta hallitus
ei myoskaan tuonut toiminnanohjausjarjestelman pykalaa oman hallituskasittelynsa
jalkeen valtuustoon omana pykalanaan paatettavaksi. Tarkastuslautakunnan mielesta
olisi ollut selkeampaa tehda valtuustokasittely samaan tapaan kuin edellisissa ulkoa
tilatuissa raporteissa.

Paatokset toiminnanohjausjarjestelman alasajosta on tehty Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin toimesta. Toiminnan-ohjausjarjestelman osioiden korvaaminen
muilla kayttotarkoitukseen sopivilla jarjestelmilla on kdynnissa. Saatuja kokemuksia
hyddynnetdan ja otetaan huomioon hyvinvointialueen merkittavien projektien
organisoinnissa jatkossa.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tilinpaatoksessa ja toimintakertomuksessa tulisi
kuvata miten sisdinen tarkastus on jarjestetty, tarkastustoiminnon laajuus,
kohdentuminen ja keskeiset tulokset paattyneella tilikaudella seka paatelmat.

Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinkokonaisuudessa, hallintosdanndssa seka
virkarakenteessa tehtiin kevaan 2023 aikana muutoksia, jonka lopputulemana sisdisen
tarkastustoiminnan kokonaisuutta ohjaa sisdisen tarkastuksen jaosto, esittelijanaan
sisaisen tarkastuksen paallikko. Hallintosaannoéssa ko. viranomaisille on maaritelty
Kuntaliiton ohjeessa kuvatut tehtavat.

Tarkastuslautakunta suosittelee monipuolista riskienhallintadokumenttien
paivittamista, laatimista ja seurantaa, seka kiinnittdmaan huomiota toimenpiteisiin,
joilla riskienhallinta saadaan jalkautettua kaytantoon.

Hyvinvointialueen sisdista valvontaa ja riskienhallintaa maaritteleva perusdokumentti,
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, hyvaksyttiin aluevaltuustossa
13.12.2022. Asiakirjassa kuvataan seka sisdista valvontaa, etta riskienhallintaa ohjaavat
kdytanteet, tavoitteet seka keskeiset sisallot. Asiakirjaa tadydennetdan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohijeilla, joita valmistellaan aluehallituksen
kasiteltavaksi syyskuussa 2023. Sovellusohjeissa kuvataan organisaation eri tasojen
tehtavat ja vastuut sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi, seka
madritelldan toteutumisen arviointi- ja raportointikdytannot. Sovellusohjeissa
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annetaan lisdksi operatiivisesta toiminnasta vastaaville esihenkil6ille aihepiiria koskevia
konkreettisia ohjeita ja velvoitteita.

Hyvinvointialueen hallintosaanndéssa on kaikkiaan 11 kohtaa, joissa maaritelldaan
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, vastuunjakoa seka hallinnollisia
toimenpiteita.

Organisaation riskienhallintakulttuuria on tavoitteena rakentaa asteittain, sen
kypsyysaste huomioiden. Alkuvaiheessa keskitymme perustasoiseen
riskienhallintatyohon, seka muodostamaan riskienhallinnan kasitteille samalla tavoin
ymmarrettyja sisaltdja. Jatkossa tarkoitus on parantaa riskienhallinnan laatua- ja
osaamista, esimerkiksi syvallisemmilla palvelukohtaisilla analyyseillad toimintaa
uhkaavista riskeista.

Tarkastuslautakunta totesi, ettd palvelujohtajien tulisi raportoida
potilasturvallisuudesta, merkittavista tunnistamistaan riskeista, riskien hallintaan
liittyvista poikkeamista ja riskienhallinnan kehittamisesta osana toiminnan ja talouden
seurantaa ja raportointia.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle liikkeen luovutuksen myo6ta siirtynyt toiminta on
ollut luovuttavissa organisaatioissa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta
epayhtenaista, ja laadultaan epatasaista. Dokumentit, jarjestelmat, toimintamallit ja
kasitteiden merkitykset poikkeavat toisistaan.

Tavoitteena on synnyttaa hyvinvointialueelle yhtendinen ja organisaation tavoitteita
edistava sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintakulttuuri. Aluehallitus hyvaksyi
13.12.2022 Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet —asiakirjan, jota taydentaa
valmistelussa oleva Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet —dokumentti.
Sovellusohjeisiin on kirjattu konkreettisia ohjeita johdolle, esihenkil6ille, seka
henkilostolle, joiden tavoitteena on varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuutta,
seka hyvan hallinnon ja johtamisen periaatteiden toteutumista. Asiakirjassa
maaritelldaan myos sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvat
tehtdvat ja vastuut. Hyvinvointialueen hallintosdannossa on 11 kohtaa, joissa
maaritellaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamista, ohjeistamista,
arviointia ja raportointia koskevia tehtavia ja vastuita.

Vuoden 2024 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti talousarvioasiakirjaan kuvataan
jokaisen palvelualueen osalta tunnistetut riskit, niiden hallintakeinot, seka jatkuvuuden
varmistaminen riskien realisoituessa ennakkotoimenpiteista huolimatta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintakulttuuria on tarkoitus kehittaa
asteittain, organisaation oppimisen tahdissa. Alussa painopisteend on yhteisen
ymmarryksen syntyminen, seka riskienhallinnan roolin korostaminen. Seuraavassa
vaiheessa panostetaan laatuun, sekd esitetdan toimintaa parantavia investointeja,
kuten riskienhallintajarjestelman hankintaa. Erityisen suuri merkitys on koulutuksella,
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valmennuksilla seka muilla osaamisen kehittamisen keinoilla, myds niihin on
perusteltua resursoida.

Tarkastuslautakunta suosittelee myos:

1) etta julkisiksi hyvaksytyt voimassa olevat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeet pidetaan julkisesti nakyvilla verkkosivulla

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, seka niita tadydentdvat sovellusohjeet
ovat aluehallituksen hyvaksymia julkisia asiakirjoja, jotka ovat nettisivuilla nahtavilla.
Erikseen varattavalle paikalle julkisilla nettisivuilla ei ole estetta.

2) varaamaan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminnolle riittavasti
henkilostoresursseja oman toimenkuvan mukaiseen tekemiseen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan resurssitilanne on niukka, kuten monilla muillakin
ns. tukipalveluilla. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun perusteella lisdaresurssien
saaminen lyhyella aikavalilla vaikuttaa haasteelliselta. Toimintakonseptin ja
kaytantdjen kehittymisen myo6ta toiminnan vaikuttavuutta pyritaan kuitenkin
parantamaan.

3) laajentamaan Laatuportin kadyttoa erityisesti johdon reaaliaikaisen tilannekuvan
parantamiseksi.

Qreform Oy:n Laatuportti —ohjelmiston laaja hankinta on parhaillaan valmistelussa.
Laatuportista kdayttoon otettavien toiminnallisuuksien ohella pohditaan myds
tdydentavia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmainvestointiehdotuksia.

Sidonnaisuudet

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavaa: “Vuoden 2021
arviointikertomuksessa lautakunta suositteli, ettad sairaanhoitopiirin ja
seututerveyskeskuksen tulee selvittdaa edelleen mahdollisuudet sidonnaisuuksien
laajempaan vapaaehtoiseen ilmoittamiseen. Tarkastuslautakunnan saaman vastauksen
mukaan sidonnaisuuksien hyvaksymista ei ole laajennettu vapaaehtoiseen
ilmoittamiseen. Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen sidonnaisuuksien
laajentamista.”

Hyvinvointialueen hallintosdannon 90 § mukaan tarkastuslautakunta valvoo
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, saattaa
sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi aluevaltuustolle kerran vuodessa ja huolehtii
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta hyvinvointialueen
verkkosivuilla; on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitaja
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Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunta paatti kokouksessaan 1.4.2022 §
20 seuraavaa: ” Tarkastuslautakunta suosittelee samalla ilmoitusvelvollisuuden
laajentamista vapaaehtoisuuden pohjalta koskemaan myo6s aluevaltuuston kaikkia
valtuutettuja ja varavaltuutettuja seka aluehallituksen varajasenia.”

Sairaala Nova

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, ettd ”"Tarkastuslautakunta
suositteli vuoden 2021 kertomuksessa sairaalaa maarittelemaan, milla tasolla se
tarjoaa tieto- ja kirjastopalveluita asiakkaille ja potilaille Novassa. Tahan kysymykseen
ei saatu vastausta vuoden 2022 kertomukseen.”

Tieto- ja kirjastopalveluita ei ole tarjottu asiakkaille ja potilaille vuoden 2020 jalkeen,
koska kirjastolla ei ole ollut sairaala Novaan muuton jalkeen sellaisia tiloja, joista kdsin
potilaskirjastoa tai esimerkiksi kaikille avointa lehtienlukupistetta voisi yllapitaa. Lisaksi
Sairaala Novan on ajateltu olevan paperiton sairaala, joten painettujen aineistojen
tilaamista potilaiden kayttoon on valtetty.

Aiemmin Jyvaskylan kaupunginkirjastolta ostetusta potilaskirjastopalvelusta luovuttiin
jo vuonna 2019 kustannusten pienentamiseksi ja muuttoa uuteen sairaalaan
ennakoiden. Sittemmin koronan myo6ta yleistyneiden kaupallisten sahkdisten kirja- ja
aanikirjapalveluiden on ajateltu paikkaavan potilaskirjaston puuttumista.

Tarkastuslautakunnan muita havaintoja ja huomioita vuodelta 2022

Tarkastuslautakunta suosittelee, etté palautejérjestelmdn aktiivista ja jdrjestelmdillisté
kehitystyotd jatketaan. Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd erilaisia
palautejdrjestelmié kehitetciéin rakenteisen mallin tapaan niin, ettd kaikki julkista
raportointia tekevdt tuovat esiin raportit mddrdmuodossa. Palaute on tdrkedd, kuten
myds sen saaminen pddtoksentekoon yhdenmukaisella esitystavalla.

Vastauksena tarkastuslautakunnan huomioihin nostetaan esiin, etta hyvinvointialueen
strategiassa keskisuomalaisten kokemus hyvinvoinnista, terveydesta ja turvallisuudesta
nostetaan vahvasti esille seka visiossa 2023 etta menestystekijoéiden kautta, jossa
asukkaat on yksi kuudesta menestystekijasta.

Tietojohtaminen palvelualueelta koordinoidaan asiakaskokemuksen ja erilaisten
palautekanavien kayttoa. Asiakaspalautejarjestelman hankinnan valmistelu on
aloitettu. Seuraamme aktiivisesti kansallista tietorakenteiden kehittymista toisaalta
tekoalyn kehittymista, joka mahdollistaa rakenteisen tiedon hyédyntamisen lisdksi
vapaan palautteen hyodyntamisen.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd kirjanpitolain 3a-kohdan asiat otetaan mukaan
siind laajuudessa, kuin se on tarpeen toimintakertomuksessa.
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Kirjanpitolain 3a-kohdan mukaan yleisen edun kannalta merkittavan suuren yhteison
on sisallytettava toimintakertomukseen selvitys myds muista kuin taloudellisista
tiedoista. Selvityksessa on oltava ainakin tiedot siitda, miten kirjanpitovelvollinen
huolehtii:

1) ymparistodasioista;

2) sosiaalisista asioista ja henkilostoasioista;
3) ihmisoikeuksien kunnioittamisesta;

4) korruption ja lahjonnan torjunnasta.

Tiedot on annettava siina laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen
toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Hyvinvointialue huomioi edelld kuvatut asiat tulevien toimintakertomusten
valmistelussa.

Lisaksi tarkastuslautakunta suositteli, etta tulisi olla tarkempi siina, etta varsinaista
tarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisolle ei merkittavasti keskitettaisi
tarkastusvuoden aikaisia ylimaaraisia tilauksia. Useamman tilintarkastusyhteison
kdayttaminen on suositeltavaa. Tarkastuslautakunnan jasenille on annettava koulutusta
tarkastuslautakunnan tehtavista.

Hyvinvointialueen kdyttamien ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden ja toimeksiantojen
osalta sopivin palveluntuottaja arvioidaan tilannekohtaisesti. Palvelujen ostoissa

noudatetaan hyvinvointialueen hankintaohjeita.

Vuoden 2023 talousarviossa on maararahavaraus tarkastuslautakunnan esityksen
mukaisesti tarkastuslautakunnan toimintaan, mm. koulutusten jarjestamiseen.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



ceexi Poytakirja 72
( EVVINVOINTI- 12.10.2023 11/2023

ALUE 2023

Tarkastuslautakunta

MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantédnpanoa:
85-89

Poytdkirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa hyvinvointialueen kirjaamosta.
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