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§ 85 Pöytäkirjan tarkastaminen
 
Selostus asiasta Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastamisesta

annetaan tarpeelliset määräykset hallintosäännössä.

Hallintosäännön 168 §:n mukaan pöytäkirjan pitämisestä ja sisällöstä vastaa
toimielimen puheenjohtaja. Jos puheenjohtaja ja pöytäkirjanpitäjä ovat eri
mieltä kokouksen kulusta, pöytäkirja laaditaan puheenjohtajan näkemyksen
mukaan. Pöytäkirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa
pöytäkirjanpitäjä. Pöytäkirja tarkastetaan toimielimen päättämällä tavalla.
Pöytäkirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sähköisesti.

 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Tarkastuslautakunta valitsee kaksi pöytäkirjan tarkastajaa; Tuomo Silvast ja
Jouni Vuori, varalle Juha Kaistinen ja Merja Lahtinen.

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
 
 

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023

Tarkastuslautakunta

 1



 
§ 86 Työjärjestyksen hyväksyminen
 
Julkinen
 
 
Diaarinumero Hyvaks/3170/00.03.00/2023
 
Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 86
 
Selostus asiasta Käsiteltävät asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana

seuranneessa esityslistassa.

Asiat käsitellään esityslistan mukaisessa järjestyksessä, jollei toimielin toisin
päätä.

 
 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Tarkastuslautakunta hyväksyy työjärjestyksen esityksen mukaisesti.

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
 

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023
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§ 87 Tarkastuslautakunnan talousarvio vuodelle 2024
 
Julkinen
 
 
Diaarinumero Hyvaks/2854/02.02.00/2023
 
Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 87
 
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain § 125, kohta 6 mukaan tarkastuslautakunnan tulee

valmistella aluehallitukselle esitys tehtäviään koskeviksi hallintosäännön
määräyksiksi sekä arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi. Aluehallitus voi
poiketa tarkastuslautakunnan esityksestä lautakuntaa koskeviksi
hallintosäännön määräyksiksi ja talousarvioksi hyvinvointialueen
hallintosäännön ja talousarvioesityksen yhteensovittamiseen liittyvästä
perustellusta syystä.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtävä on arvioida, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet hyvinvointialueella ja
hyvinvointialuekonsernissa toteutuneet ja onko toiminta järjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Tarkastuslautakunnan alaisena
on ulkoisen tarkastuksen yksikkö, joka valmistelee lautakunnan käsiteltäväksi
tulevat asiat. Yksikköön on perustettu kaksi virkaa, mutta vuoden 2023 ajan
virat ovat olleet osan vuotta täyttämättä.

Tarkastuslautakunta huolehtii siitä, että tilintarkastusta varten on osoitettu
tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen
hyvän julkishallinnon tilintarkastustavan edellyttämässä laajuudessa.
Tarkastuslautakunnalla ja tilintarkastajalla on oltava edellytykset
riippumattoman ja riittävän laajan arvioinnin ja tilintarkastuksen
toimittamiseen.

Talousarvion laadinta-aikataulun mukaan hyvinvointialuejohtajan
talousarvioesitys julkaistaan 31.10.2023, aluevaltuusto käy lähetekeskustelun
talousarvioesityksestä 14.11.2023. Talousarvio hyväksytään aluevaltuuston
kokouksessa 5.12.2023. Tarkastuslautakunnan toimintamenot muodostuvat
tarkastuslautakunnan tehtävästä; ulkoisen arvioinnin ja tilintarkastuksen
kustannuksista. Vuoden 2024 talousarvioehdotus perustuu vuoden 2023
esitykseen talouden sopeutustoimenpiteineen.

 
 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Tarkastuslautakunta päättää hyväksyä liitteenä olevan talousarvioesityksen
vuodelle 2024, sekä lähettää sen aluehallitukselle liitettäväksi
hyvinvointialueen talousarvioesitykseen.

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023
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Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
 
Liitteet Liite: Tarkastuslautakunnan TA24_ehdotus
 

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023
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-289 123

Toteuma Muutettu TA ENN Talousarvio Poikkeama Poikkeama-% TS TS
Tili Tilin nimi 2022 2023 2023 2024 KS 2023 KS 2023 2025 2026 Kommentti
TTUOTOT TOIMINTATUOTOT
30003199   Myyntituotot/Liikevaihto
3005     Myyntituotot
3100     Korvaukset hyvinvointialueilta
3120     Muut yhteistoimintakorvaukset
3140     Muut myyntituotot
KS3530S3599S     Sisäiset myyntituotot
32003299   Maksutuotot
33003399   Tuet ja avustukset
3300     Tuet ja avustukset
3390     Palkkatuki
34003559   Muut toimintatuotot
34003499     Vuokratuotot
3440       Maa- ja vesialueiden vuokrat
3499       Vuokratuotot, muut
KS3499S3509S       Sisäiset vuokratuotot
35003559     Muut tuotot 
3510       Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot
3521       Vakuutusyhtiöiden vahinkovakuutuskorvaukset
3530       Muut tuotot
KS3530S3539S       Sisäiset muut tuotot
3536       Sakot ja uhkasakot
å
36003699   Valmistevarastojen muutos
37003799   Valmistus omaan käyttöön
å
TKULUT TOIMINTAKULUT 290 523 289 123 -1 400 -0,5% 0 0
å
40004299   Henkilöstökulut 220 523 192 958 -27 565 -12,5% 0 0
40004099     Palkat ja palkkiot 183 180 160 339 -22 841 -12,5% 0 0
4000       Maksetut palkat ja palkkiot 183 180 160 339 -22 841 -12,5% 0 0

4060       Jaksotetut palkat ja palkkiot
4065       Aktivoidut palkat ja palkkiot
4090       Henkilöstökorvaukset
41004229     Henkilösivukulut 37 343 32 619 -4 724 -12,6% 0 0
41004149       Eläkekulut 30 426 26 921 -3 505 -11,5% 0 0
4110         Eläkevakuutusmaksut 30 426 26 921 -3 505 -11,5% 0 0

4120         Maksetut eläkkeet
4130         Jaksotetut eläkekulut
4135         Aktivoidut eläkemenot
41504229       Muut henkilösivukulut 6 917 5 698 -1 218 -17,6% 0 0
4190         Jaksotetut  sosiaalivakuutusmaksut
4200         Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
4210         Muut henkilösivukulut 6 917 5 698 -1 218 -17,6% 0 0

43004499   Palvelujen ostot 70 000 95 165 25 165 35,9% 0 0
43004339     Asiakaspalvelujen ostot
4300       Asiakaspalvelujen ostot
4315       Palveluseteli
43404499     Muiden palvelujen ostot 70 000 95 165 25 165 35,9% 0 0
4340       Asiantuntijapalvelut 40 000 40 000 0 0

Talousarvioraportti (raamivertailu RAA2 Palvelualue) 2024

Yksikkö: 11047 Tarkastuslautakunta Raamia jäljellä:
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4341       Toimistopalvelut
4342       ICT-palvelut
4344       Rahoitus- ja pankkipalvelut
4346       Työvoiman vuokraus
4350       Painatukset, ilmoitukset ja markkinointi
4360       Posti- ja kuriiripalvelut
4370       Vakuutukset 
4380       Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
4390       Rakennusten ja alueiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut
4400       Koneiden, kaluston ja laitteiden rakentamis- ja kunnossapitopalvelut 
4410       Majoitus- ja ravitsemispalvelut 2 640 2 640 0 0

4420       Matkustus- ja kuljetuspalvelut 5 808 5 808 0 0

4430       Sosiaali- ja terveyspalvelut
4440       Koulutus- ja kulttuuripalvelut 8 061 8 061 0 0

4460       Muut yhteistoimintaosuudet
4470       Muut palvelut 70 000 38 656 -31 344 -44,8% 0 0

4480       Aktivoidut palvelujen ostot
KS4340S4499S       Sisäiset muiden palvelujen ostot
45004699   Aineet, tarvikkeet ja tavarat
45004698     Ostot tilikauden aikana
4500       Toimisto- ja koulutarvikkeet
4510       Kirjallisuus
4520       Elintarvikkeet
4530       Vaatteisto
4533       Lääkkeet 
4534       Hoitotarvikkeet
4550       Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
4560       Poltto- ja voiteluaineet
4568       Lämmitys
4569       Sähkö ja kaasu
4570       Vesi 
4580       Kalusto
4590       Rakennusmateriaali
4600       Muu materiaali
4640       Pysyviin vastaaviin aktivoidut aineet, tarvikkeet ja tavarat
4670       Varastojen lisäys/vähennys
KS4534S4599S       Sisäiset ostot aineet, tarvikkeet ja tavarat
47004799   Avustukset
47004739     Avustukset kotitalouksille
4710       Omaishoidon tuki
4716       Osittainen ja joustava hoitoraha
4721       Täydentävä toimeentulotuki
4722       Ehkäisevä toimeentulotuki
4723       Täydentävän ja ehkäisevän toimeentulotuen takaisinperintä
4739       Muut avustukset kotitalouksille
47424742     Avustukset yhteisöille
48004995   Muut toimintakulut 1 000 1 000 0 0
48004899     Vuokrakulut 1 000 1 000 0 0
4810       Maa- ja vesialueiden vuokrat
4820       Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
KS4820S4829S       Sisäiset vuokrakulut
4830       Koneiden ja laitteiden vuokrat
4890       Muut vuokrat 1 000 1 000 0 0

4899       Aktivoidut vuokrakulut
49004995     Muut kulut
4901       Jätevero
4910       Muut välilliset ja välittömät verot
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4920       Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot 
4921       Luottotappiot toimintatuotoista (myyntisaamiset)
4930       Takaustappiot
4931       Takauskorvausten takaisinperinnät
4940       Muut toimintakulut
KS4940S4949S       Sisäiset muut kulut
4990       Aktivoidut muut kulut
å
TKATE TOIMINTAKATE -290 523 -289 123 1 400 -0,5% 0 0
KSRAAMI Raami 0

Raamia jäljellä -289 123 -289 123

56005699 Valtion rahoitus
5620   Pelastustoimi
5630   Sosiaali- ja terveyshuolto
5640   Lisärahoitus
å
60006999 Rahoitustuotot ja -kulut
60006099   Korkotuotot
6040     Korkotuotot antolainoista
6050     Muut korkotuotot
6055     Korkojohdannaisiin liittyvät korkotuotot ja -kulut (tuottoja suojaava)
61006199   Muut rahoitustuotot
6100     Osinkotuotot ja osuuspääomien korot
6115     Korvaus peruspääomasta
6116     Korvaus jäännöspääomasta
6130     Viivästyskorot
6140     Peruspääoman korot hyvinvointiyhtymiltä
6150     Kurssivoitot rahoituslainoista
6160     Arvopapereiden luovutusvoitot
6169     Korkojohdannaisiin liittyvät tuotot (ei-suojaava)
6170     Muut rahoitustuotot
6176     Takausprovisiot
6180     Rahoitusarvopaperien arvonalentumisten oikaisut (Arvonalentumisten palautumiset)
62006299   Korkokulut
6255     Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
6270     Korkojohdannaisiin liittyvät korkokulut ja -tuotot (kuluja suojaava)
63006399   Muut rahoituskulut
6301     Peruspääoman korko
6304     Korvaus peruspääomasta
6306     Korvaus jäännöspääomasta
6330     Kurssitappiot rahoituslainoista
6335     Arvopapereiden luovutustappiot
6360     Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista
6370     Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista (pl. toimialasijoittamisen osakkeet ja -osuudet)
6379     Korkojohdannaisiin liittyvät kulut (ei-suojaava)
6380     Muut rahoituskulut
å
VKATE VUOSIKATE -290 523 -289 123 1 400 -0,5% 0 0
å
70007299 Poistot ja arvonalentumiset
71007199   Suunnitelman mukaiset poistot
7170     Suunnitelman mukaiset poistot
7180     Kertaluonteiset poistot
7190     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (epäolennaiset, ellei muissa tuotoissa/kuluissa)
72307299   Arvonalentumiset
7230     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden arvonalentumiset
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7240     Muut arvonalentumiset
80008199 Satunnaiset tuotot ja kulut/Satunnaiset erät
80008099   Satunnaiset tuotot
8000     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutusvoitot
8010     Omistusosuuksien luovutukset
8020     Vahingonkorvaukset ja sopimussakot
8050     Muut satunnaiset tuotot
81008199   Satunnaiset kulut
8100     Pysyvien vastaavien hyödykkeiden luovutustappiot
8110     Omistusosuuksien luovutukset
8120     Vahingonkorvaukset ja sopimussakot
8130     Annetut akordit ja konserniavustukset
8150     Muut satunnaiset kulut
å
82008759 Tilinpäätössiirrot
85008599   Poistoeron muutos / Poistoeron lisäys tai vähennys
86008699   Varausten muutos / Varausten lisäys tai vähennys
87008759   Rahastojen muutos / Rahastojen lisäys tai vähennys
å
8760 Tuloverot
8765 TIlikauden verot
8766 Laskennalliset verot
å
8800 Tilikauden ylijäämä (alijäämä) -290 523 -289 123 1 400 -0,5% 0 0
å
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§ 88 Sidonnaisuusilmoitusten merkitseminen tiedoksi
 
Julkinen
 
 
Diaarinumero Hyvaks/211/00.03.01/2022
 
Aiempi käsittely:
 
Tarkastuslautakunta 31.8.2023 § 78
 
 
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 89 § mukaan tiettyjen hyvinvointialueen

luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on tehtävä sidonnaisuusilmoitus
johtotehtävistään ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissä ja muissa yhteisöissä, merkittävästä varallisuudestaan sekä
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- ja
virkatehtävien hoitamisessa.

Tarkastuslautakunta jatkaa sidonnaisuusilmoitusten käsittelyä näiden
sidonnaisuusilmoitusten osalta.

Sidonnaisuusilmoitukset käsitellään jatkossa puolivuosittain.

Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 24.8.2023

Linkki sidonnaisuusrekisteriin:
https://hyvaks.triplansilmu.fi

 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Tarkastuslautakunta päättää

1) merkitä tiedoksi liitteenä olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkilöitä, jotka eivät ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemään sidonnaisuusilmoituksen;

3) esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto merkitsee tiedoksi
sidonnaisuusilmoitukset.

Asian kokouskäsittely:

Asian käsittelyn aikana esittelijä täydensi päätösehdotustaan seuraavasti:

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023
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Tarkastuslautakunta päättää

1) merkitä tiedoksi liitteenä olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkilöitä, jotka eivät ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemään sidonnaisuusilmoituksen syyskuun
loppuun (30.9.) mennessä.

3) esittää aluevaltuustolle, että valtuusto merkitsee tiedoksi tämänhetkiset
sidonnaisuusilmoitukset.

 
Päätös Tarkastuslautakunta päätti

1) merkitä tiedoksi liitteenä olevat hyvinvointialuelain 89 § tarkoittamat
sidonnaisuusilmoitukset ja

2) kehottaa sellaisia henkilöitä, jotka eivät ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tekemään sidonnaisuusilmoituksen syyskuun
loppuun (30.9.) mennessä.

3) esittää aluevaltuustolle, että valtuusto merkitsee tiedoksi tämänhetkiset
sidonnaisuusilmoitukset.

__________
 
Aluevaltuusto 26.9.2023 § 68
 
 
Selostus asiasta  
 
Päätös ehdotus Aluevaltuusto merkitsee tiedoksi tämänhetkiset sidonnaisuusilmoitukset.
 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
__________
 
Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
 
Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 89 § mukaan tiettyjen hyvinvointialueen

luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden on tehtävä sidonnaisuusilmoitus
johtotehtävistään ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa
yrityksissä ja muissa yhteisöissä, merkittävästä varallisuudestaan sekä
muistakin sidonnaisuuksista, joilla voi olla merkitystä luottamus- ja
virkatehtävien hoitamisessa.

Hyvinvointialuelain 89 § mukaan velvollisuus ilmoittaa sidonnaisuuksista
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koskee aluehallituksen jäseniä, aluevaltuuston ja lautakuntien puheenjohtajia
ja varapuheenjohtajia, hyvinvointialuejohtajia sekä aluehallituksen ja
lautakuntien esittelijöitä. Sidonnaisuusilmoitus tehdään
tarkastuslautakunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Ilmoitus on tehtävä kahden kuukauden
kuluessa siitä, kun henkilö on tehtäväänsä valittu. Henkilön on myös
viivytyksettä ilmoitettava sidonnaisuuksissa tapahtuneet muutokset.

Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemään
uuden ilmoituksen tai täydentämään jo tehtyä ilmoitusta.

Keski-Suomen hyvinvointialueella hyvinvointialuelain 89 § mukainen
ilmoitusvelvollisuus koskee aluevaltuuston puheenjohtajistoa, aluehallituksen
varsinaisia jäseniä, aluehallituksen yksilöasianjaoston puheenjohtajistoa,
henkilöstöjaoston puheenjohtajistoa, sisäisen tarkastuksen jaoston
puheenjohtajistoa, tarkastuslautakunnan puheenjohtajistoa, lasten, nuorten ja
perheiden lautakunnan puheenjohtajistoa, työikäisten ja ikääntyneiden
lautakunnan puheenjohtajistoa, aluevaalilautakunnan puheenjohtajistoa,
turvallisuuslautakunnan puheenjohtajistoa, sekä edellä mainittujen
toimielinten esittelijöinä toimivia viranhaltijoita.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunta on suositellut 1.4.2022
kokouksessaan ilmoitusvelvollisuuden laajentamista vapaaehtoisuuden
pohjalta koskemaan aluevaltuuston kaikkia valtuutettuja ja varavaltuutettuja
sekä aluehallituksen varajäseniä.

Hallintosäännön 90 § mukaan tarkastuslautakunta on hyvinvointialuelain
mukaisen sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitäjä ja saattaa ilmoitukset tiedoksi
aluevaltuustolle vuosittain sekä huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten
tietojen julkistamisesta hyvinvointialueen verkkosivuilla.

Hyvinvointialuelain 89 § mukaan hyvinvointialueen on pidettävä
sidonnaisuuksista rekisteriä yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen
verkkosivustolla, jollei salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu.
Tietoja rekisteristä voi hakea ainoastaan yksittäisinä hakuina.
Ilmoitusvelvollisuuden piiriin kuuluvan luottamustoimen tai tehtävän
päättyessä henkilöä koskevat tiedot on poistettava rekisteristä ja
tietoverkosta.

Aluevaltuusto merkitsi 26.9.2023 kokouksessaan tiedoksi 24.8.2023 mennessä
tehdyt sidonnaisuusilmoitukset. Kokouksen jälkeen tarkastuslautakunta
kehotti lisäämään puuttuvat tiedot ja tekemään mahdolliset päivitykset
muuttuneisiin tietoihin 30.9.2023 mennessä.

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023

Tarkastuslautakunta
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Tarkastuslautakunta jatkaa sidonnaisuusilmoitusten käsittelyä täydennettyjen
ja muuttuneiden sidonnaisuusilmoitusten osalta.

Sidonnaisuusilmoitusten tilanne 12.10.2023.

Lista uusista sidonnaisuusilmoituksista jaetaan kokouksessa pöydälle.
 
 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Tarkastuslautakunta päättää

1) hyväksyä ne liitteenä olevat sidonnaisuusilmoitukset, joiden osalta ei tehdä
kokouksessa huomautuksia,

2) että arviointijohtaja pyytää tarkennukset niiden sidonnaisuusilmoitusten
osalta, joista tarkastuslautakunta teki huomioita ja ne tuodaan uudelleen
tarkastuslautakunnan käsiteltäväksi marraskuun kokoukseen,

3) velvoittaa arviointijohtajaa muistuttamaan niitä
sidonnaisuusilmoitusvelvollisia, jotka eivät vielä ole toimittaneet
sidonnaisuusilmoitustaan tarkastettavaksi ja

4) käsitellä sidonnaisuusilmoituksia marraskuun kokouksessa ja vie ne
aluevaltuuston 5.12.2023 kokoukseen tiedoksi.

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
 
Liitteet Liite: Aluehallitus_sidonnaisuudet_20231012

Liite: Aluevaltuusto_sidonnaisuudet_20231012
 

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023

Tarkastuslautakunta
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1(8)

12.10.2023

01.03.2022 - 31.05.2025

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Aluehallitus

Aula Maria Kaisa
Rooli Puheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Maria Kaisa Aula Oy


-liikkeenjohdon konsultointi

Omistaja yhdessä puolisoni Seppo Pietiläisen kanssa

Jämsän Terveys Oy hallituksen jäsen

Väestöliiton hyvinvointi Oy hallituksen jäsen



Jyväskylän yliopisto humanistis- yhteiskuntatieteellisen tiedekuntaneuvoston jäsen 

Viitasaaren seurakunnan kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Ilmolahden kyläseura ry puheenjohtaja 

Viitasaaren kaupunginvaltuuston  ja kaupunginhallituksen jäsen





Rintamaveteraanien kannatussäätiö hallituksen jäsen 

 

Yhteiskuntatieteen Akateemiset valtuuston jäsen

Ahola Lotta
Rooli I Varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta

Jämsän kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Maakuntahallituksen jäsen

Kuntaliiton hallituksen varajäsen

Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy jäsen

Hovikoski Mervi
Rooli II Varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Keskimaa hallintoneuvosto


Fimlab Laboratoriot Oy

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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2(8)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Jyväskylän kaupunginhallitus

Maakuntahallitus

Haaparanta Jukka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Hyvinvointialueen luottamustoimet:

- Aluevaltuutettu

- Aluehallituksen jäsen

- Henkilöstöjaoston jäsen

Keski-Suomen Liitto:

- Valtuutettu

Jämsän kaupunki luottamustoimet:

- Kaupunginvaltuutettu

Kiiskinen Kari
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa
Äänekosken kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Äänekosken kaupunginvaltuutettu

Nissinen Eino
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Keski-Suomen Sairaskotisäätiö sr, Toimitusjohtaja

Ei merkittävää varallisuutta.
Lapuan hiippakuntasäätiö sr, hallituksen puheenjohtaja

Lapuan hiippakunta, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja

Suomen ev-lut. kirkko, kirkolliskokousedustaja

Kirkon työmarkkinalaitos, valtuuskunnan jäsen

Puro Markku
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta SHP:n hallitus, Keiturin Sote oy ( tuottaa terveyspalvelut Virroilla)

ei ole
ei ole

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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3(8)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Savolainen Katri
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jäsen, 

Niilo Mäki säätiön hallintoneuvoston jäsen, 

Sovatek säätiön hallituksen jäsen, 

Keski-Suomen psykologiyhdistyksen hallituksen jäsen

Tiainen Eila
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta ei ole

ei ole
- Jyväskylän kaupunginvaltuuston 2. vpj

- Jyväskylän kirkkovaltuuston jäsen ja yhteisen seurakuntatyön johtokunnan pj.

- Sakupe oy:n hallituksen jäsen

- OsuuskuntaTradekan edustajiston jäsen

- Keskimaan edustajiston jäsen

- K-S:n osuuspankin edustajiston jäsen

Timperi Kati-Erika
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Toiminnanjohtaja, Keski-Suomen Martat ry

-
Jyväskylän kaupunginhallituksen jäsen

Keski-Suomen liiton hallituksen varajäsen

Kylän kattaus liikelaitoksen johtokunnan vpj

Vanhala Manu
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei

Ei
Jyväskylän Sotainvalidien asuntosäätiön hallituksen jäsen

Vepsäläinen Hilma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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4(8)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Tehy Sydän-Suomen Ammattiosasto 518 hallituksen jäsen,

Viitasaaren kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja, 

Karstulan seudun ruokapalveluyhtiö Karsera Oy.

Ylälehto Jani
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Jani Ylälehto Oy, yrittäjä

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry, puheenjohtaja 

SKAL Kustannus Oy, puheenjohtaja

Keski-Suomen Kuljetus Oy, puheenjohtaja

KSK Logistiikka ja Infra Oy, puheenjohtaja

Pihtiputaan Vesi ja Lämpö Oy, puheenjohtaja

SKAL 70 V. Juhlasäätiö sr, puheenjohtaja

Kuorma-autoilijain Reumasäätiö sr, puheenjohtaja

Kuorma-autoliikenteen Volvo-säätiö sr, puheenjohtaja

Monetra KeskiSuomi OY, hallituksen jäsen

Pihtiputaan kunnanvaltuusto, 1. varapuheenjohtaja

Ploki Pihtipudas ry, puheenjohtaja

LiigaPloki ry, hallituksen jäsen

Flink-Liimatainen Piia
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Olennainen ry:n varapuheenjohtaja, Cafe Möljä Suolahti

Äänekosken kaupunginvaltuutettu ja valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Hovila Sari
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta LähiTapiola Keski-Suomi, hallintoneuvoston jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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5(8)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Joutsan Kunta, valtuuston jäsen

Keski-Suomen sairaanhoitajat ry. varapuheenjohtaja

SPR Jyväskylän osasto, puheenjohtaja

Kankaanniemi Toimi
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Toltti Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kohtuullinen määrä pörssiosakkeita ja sijoitusasunto
Jyväskylän kaupunki, kaupunginvaltuutettu

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuutettu

Suomen Kuntaliitto, 

hallituksen ja työvaliokunnan jäsen

Suomen Kuntasäätiö, hallituksen jäsen

Kuntaliitto Holding Oy, hallituksen jäsen

Kautto-Koukka Leena
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Laukaan kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jäsen

Laukaan vesihuolto Oy:n hallituksen jäsen

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen

Jyvässeudun Palkansaajademarit ry:n varapuheenjohtaja

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, puoluevaltuuston jäsen

Koikkalainen Emilia
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Koskenpään Huopatehdas Oy, omistaja

Keuruun kaupunginhallitus 

Keuruun kaupunginvaltuusto

Keski-Suomen Kokoomus r.p., hallituksen jäsen

Keuruun seudun Kokoomus ry, puheenjohtaja

Keurusseudun Yrittäjä ry, hallituksen jäsen

Hubik Oy, hallituksen jäsen

Lajunen Heimo
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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6(8)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

Nykänen Jouko
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Peruspalvelujohtaja, Uuraisten kunta


Sihteeri-taloudenhoitaja, Uuraisten vanhustentaloyhdistys ry.

Hallituksen jäsen, Uuraisten VPK ry.

Hallituksen jäsen, Uuraisten SPR
-
-

Parkkonen Kari
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Kiinteistö Oy Haapajärven Katajamäki

Pihtiputaan kunnanvaltuusto

Pihtiputaan kunnanhallitus

Maakuntavaltuusto 

Kiinteistö Oy Niemenharju

Kiinteistö Oy Putaanportti

Kotiseudun Sanomat

Pihtiputaan Riistanhoitoyhdistys

Elämäjärven Erämiehet

Pernu Ilkka
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Osuuskauppa Keskimaa, hallintoneuvoston jäsen

Ei ole
Jyväskylän kaupunki, valtuuston varajäsen

Jyväskylän kaupunki, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan varajäsen

Poti Jorma
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Oma toiminimi

-
Jämsän kaupunginvaltuusto  ja hallitus

OP  edustajistoi

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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7(8)

12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Rantanen Riikka
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Lehtori, Jyväskylän ammattikorkeakoulu

Jyväskylän kaupunki, valtuuston jäsen, sivistyslautakunnan jäsen

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuuston jäsen

Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jäsen

Sovatek-säätiö, hallituksen jäsen

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijärjestö Talentia ry, liittovaltuuston jäsen

Viitasaari Vilma
Rooli Henkilökohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta FCG Finnish Consulting Group Oy: Asiantuntija

Jyväskylän kaupunki, kaupunginvaltuutettu



Jyväskylän kaupunki, hyvinvointitoimikunta, varapuheenjohtaja



Keski-Suomen maakuntavaltuusto, varajäsen



Keski-Suomen Tieteen ja teknologian vihreät, hallituksen jäsen

Kokko Jani
Rooli Aluevaltuuston puheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta -

-
-

Luoma-aho Janne
Rooli Aluevaltuuston 2. varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavaa.

Ei ilmoitettavaa.
Jyväskylän kaupunki, valtuutettu, Valtuuston 1. varapuheenjohtaja.

Jokilaakson Terveys oy, hallituksen jäsen.

Perussuomalaiset rp. puoluehallituksen jäsen.

Perussuomalaisten Keski-Suomen piiri ry puheenjohtaja

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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8(8)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Paloniemi Aila
Rooli Aluevaltuuston 1. varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Keskimaan hallintoneuvoston  jäsen

Rivitaloasunto Jyväskylässä, kesämökki Karstulassa
Psykiatrisen kuntoutuksen tuki Ry:n hallituksen jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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1(30)

12.10.2023

01.03.2022 - 31.05.2025

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Aluevaltuusto

Kokko Jani
Rooli Puheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta -

-
-

Paloniemi Aila
Rooli I Varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Keskimaan hallintoneuvoston  jäsen

Rivitaloasunto Jyväskylässä, kesämökki Karstulassa
Psykiatrisen kuntoutuksen tuki Ry:n hallituksen jäsen

Luoma-aho Janne
Rooli II Varapuheenjohtaja
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavaa.

Ei ilmoitettavaa.
Jyväskylän kaupunki, valtuutettu, Valtuuston 1. varapuheenjohtaja.

Jokilaakson Terveys oy, hallituksen jäsen.

Perussuomalaiset rp. puoluehallituksen jäsen.

Perussuomalaisten Keski-Suomen piiri ry puheenjohtaja

Aalto Touko
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ahola Lotta
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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2(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Jämsän kaupunginhallituksen 1. varapuheenjohtaja

Maakuntahallituksen jäsen

Kuntaliiton hallituksen varajäsen

Jämsän Ateria- ja Puhtauspalvelut Oy jäsen

Aula Maria Kaisa
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Maria Kaisa Aula Oy


-liikkeenjohdon konsultointi

Omistaja yhdessä puolisoni Seppo Pietiläisen kanssa

Jämsän Terveys Oy hallituksen jäsen

Väestöliiton hyvinvointi Oy hallituksen jäsen



Jyväskylän yliopisto humanistis- yhteiskuntatieteellisen tiedekuntaneuvoston jäsen 

Viitasaaren seurakunnan kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Ilmolahden kyläseura ry puheenjohtaja 

Viitasaaren kaupunginvaltuuston  ja kaupunginhallituksen jäsen





Rintamaveteraanien kannatussäätiö hallituksen jäsen 

 

Yhteiskuntatieteen Akateemiset valtuuston jäsen

Autere Anna-Kaarina
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Aluevaltuutettu

Työikäisten ja ikääntyneiden lautakunnan jäsen, Keski-Suomen hyvinvointialue

TKKI-neuvottelukunnan jäsen, Keski-Suomen hyvinvointialue

Sairaala Novan säätiö, hallituksen jäsen

Varakaupunginvaltuutettu, Jyväskylä

As Oy Jyväskylän Saihokatu 1, hallituksen pj.

Forsgren Bella
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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3(30)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Garedew Kaisa
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu



Alva-yhtiöt Oy hallituksen jäsen



Keski-Suomen maakuntavaltuuston jäsen



·VR-Yhtymä Oyj:n hallintoneuvoston jäsen



·ITLA - Itsenäisyyden juhlavuoden lastensäätiön valtuuskunnan jäsen 



·Eduskunnan naisverkoston työvaliokunnan varajäsen 

·

Valtakunnallisen sosiaali- ja terveysalan eettinen neuvottelukunta ETENE:n jäsen  

·

Eduskunnan mielenterveyspoliittisen neuvottelukunnan varajäsen  

·

Tasa-arvoasiain neuvottelukunnan varajäsen

Haaparanta Jukka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Hyvinvointialueen luottamustoimet:

- Aluevaltuutettu

- Aluehallituksen jäsen

- Henkilöstöjaoston jäsen

Keski-Suomen Liitto:

- Valtuutettu

Jämsän kaupunki luottamustoimet:

- Kaupunginvaltuutettu

Halttunen Jari
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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4(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Äänekosken kaupunginhallituksen 1. Varapuheenjohtaja Äänekosken Energia oy hallituksen jäsen.

Heikkinen Maarit
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Uudet Tuulet Hoiva Yrittäjä, Hallituksen pj.


Keox Oy, osakas, hallituksen pj.

Laukaan Asumispalvelusäätiö sr, hallituksen varapj.

Jämsän Terveys Oy, hallituksen jäsen

Hyvinvointialueen valtuutettu

Hyvaks, työikäisten ja ikääntyneiden lautakunnan pj.

Hirsjärvi Irma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Työttömien Keskusjärjestö, hallituksen pj

JKL, kaupunginhallitus, JKL kaupunginvaltuutettu

Suolahden työttömät, jäsen

K-S Osuuspankki, pankkiasianvaltuusto, jäsen

Honkonen Petri
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Metsätila Saarijärvellä 113ha
Saarijärven kaupunginvaltuusto, Keski-Suomen liiton valtuusto

Hovikoski Mervi
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Keskimaa hallintoneuvosto


Fimlab Laboratoriot Oy

Jyväskylän kaupunginhallitus

Maakuntahallitus

Hovila Sari

Keski-Suomen hyvinvointialue
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5(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta LähiTapiola Keski-Suomi, hallintoneuvoston jäsen

Joutsan Kunta, valtuuston jäsen

Keski-Suomen sairaanhoitajat ry. varapuheenjohtaja

SPR Jyväskylän osasto, puheenjohtaja

Huikko Pekka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta FID Engineering Oy, yrittäjä, omistus 100%, TJ. Hallituksen PJ.

Aluevaltuutettu Keski-Suomi

Voimistelu-, urheilu- ja raittiusseura puheenjohtaja

Joutsan Kokoomus hallituksen jäsen

Hyöky Elma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu, sivistyslautakunnan jäsen, maakuntavaltuutettu

Jyväskylän yliopiston ylioppilaskunnan (JYY) puheenjohtaja (vuosi 2022)

Jyväskylän yliopiston ylioppilaskunnan (JYY) edustajiston jäsen (-2023)

Hyötyläinen Juha
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

-Jkl kaupunki/keski-suomen pelastuslaitoksen Tehyn 

 ensihoitajien luottamusnmies

-Tehyn valtuusto,hallituksen vj.

-STTK valtuusto

-Suomen ensihoitoalanliiton puheenjohtaja

Hämäläinen Jukka
Rooli Jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
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6(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Liike- ja ammattitoiminta Jyväskylän kaupunginvaltuuston puheenjohtaja

Jyväskylän Liikenne Oy:n pääluottamusmies

Keski-Suomen hyvinvointialuevaltuuston jäsen

Keski-Suomen Liiton maakuntahallituksen varajäsen

Jyväskylän Työväenyhdistyksen varapuheenjohtaja

Urheiluseura Jyväskylän Valon puheenjohtaja

Keskinäinen eläkevakuutusyhtiö Varman eläkevakuutettujen neuvottelukunnan jäsen

Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jäsen

Ingervo Sirkku
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Isomäki Kauko
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Isomöttönen Katja
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Keski-Suomen Osuuspankin edustajiston jäsen

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu

Jyväskylän kaupunkirakennelautakunnan jäsen

Jetsu Kati
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Tehy hallituksen jäsen, Keskimaa edustajiston jäsen, Suomen sairaanhoitajat Keski-Suomi hallituksen varajäsen

Kalmari Leena

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88

 26



7(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ole

Ei ole
Keskimaan edustajiston jäsen, 

Kunnanvaltuuston jäsen, 

Valtuuston puheenjohta, 

Laukaan Vesiyhtiön hallituksen jäsen, 

Maakuntavaltuuston jäsen

Kankaanniemi Toimi
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Toltti Oy, hallituksen puheenjohtaja

Kohtuullinen määrä pörssiosakkeita ja sijoitusasunto
Jyväskylän kaupunki, kaupunginvaltuutettu

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuutettu

Suomen Kuntaliitto, 

hallituksen ja työvaliokunnan jäsen

Suomen Kuntasäätiö, hallituksen jäsen

Kuntaliitto Holding Oy, hallituksen jäsen

Kautto-Koukka Leena
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Laukaan kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja ja kunnanvaltuuston jäsen

Laukaan vesihuolto Oy:n hallituksen jäsen

Keski-Suomen Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen

Jyvässeudun Palkansaajademarit ry:n varapuheenjohtaja

Suomen Sosialidemokraattinen Puolue, puoluevaltuuston jäsen

Kiiskinen Kari
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa
Äänekosken kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Äänekosken kaupunginvaltuutettu

Koikkalainen Emilia
Rooli Jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
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8(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Liike- ja ammattitoiminta Koskenpään Huopatehdas Oy, omistaja

Keuruun kaupunginhallitus 

Keuruun kaupunginvaltuusto

Keski-Suomen Kokoomus r.p., hallituksen jäsen

Keuruun seudun Kokoomus ry, puheenjohtaja

Keurusseudun Yrittäjä ry, hallituksen jäsen

Hubik Oy, hallituksen jäsen

Kolula Marko
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ensihoidon kenttäjohtajan virka K-S Hyvinvointialue

Jalka Liikkeelle Oy

Tmi Marko Kolula

Timo Lehtosen kannatusyhdistys ry

Puolison palvelussuhde K-S Hyvinvointialue

Kytölehto Satu
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Petäjäveden kunnanvaltuuston- ja hallituksen jäsen, kunnanhallituksen edustaja kuntarakennelautakunnassa, vammais- ja vanhusneuvostoissa 
sekä Petäjäveden vanhan kirkon maailmanperintösäätiön hallituksessa.

Osuuskauppa Keskimaan edustajiston jäsen.

Kässi-Jokinen Saara
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keuruun kaupunginhallituksen puheenjohtaja

Keuruun kaupunginvaltuuston jäsen

Maakuntavaltuutettu

Könttä Joonas
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta
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9(30)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu

Lahti Matias
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Oma toiminimi, jolla ei tällä hetkellä ole toimintaa sosiaali- ja terveydenhuollon alalla.

Ei
Ei

Lahtinen Merja
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jämsän kaupunginvaltuuston jäsen ja  kaupunginhallituksen jäsen; Jämsän seurakunnan kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja; 
Työvalmennussäätiö Avituksen hallintoneuvoston jäsen; Jyväskylän koulutuskuntayhtymä Gradian yhtymävaltuuston jäsen ja  toinen 
varapuheenjohtaja; Gradia Koulutuspalvelut Oy hallituksen jäsen; LähiTapiola Keski-Suomen hallintoneuvoston  varapuheenjohtaja; Suomen 
Keskusta r.p. puoluevaltuuston varajäsen; EU:n Alueiden Komitean varajäsen

Lajunen Heimo
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Lindell Leila
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Äänekosken kaupunginvaltuuston jäsen

Äänekosken kaupungin tarkastuslautakunnan jäsen

Äänekosken Energia Oy hallituksen jäsen

Äänekosken seurakunta kirkkovaltuuston jäsen

Keski-Suomen liitto hallituksen jäsen

Leader Viisari hallituksen jäsen

Lumela Meri
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ole
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10(30)

12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Ei ole
Luottamustehtävät

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu

Jyväskylän kaupunginhallituksen 1. vpj

Elinkeino- ja työllisyysjaoston vpj



Keski-Suomen hyvinvointialue, valtuutettu

Keski-Suomen hyvinvointialue, henkilöstöjaoston vpj.



Keski-Suomen opiskelija-asuntosäätiö, hallituksen jäsen



Keski-Suomen liitto, maakuntahallituksen varajäsen



Jyväskylän seurakunta, kirkkovaltuutettu



LUCI-verkosto (Lighting Urban Community International), hallituksen puheenjohtaja



Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jäsen



Suomen Kuntaliitto ry, työvaliokunnan ja hallituksen jäsen

Suomen Kuntasäätiö, hallituksen jäsen

Martins Sirpa
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Melville Tony
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Gladstone Communications Oy


Omistaja 100%/hallituksen puheenjohtaja
Ei ole
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11(30)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

KOAS sr:

Hallituksen puheenjohtaja



Jyväskylän kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen jäsen

Jyväskylän elinkeino- ja työllisyysjaoston jäsen

Maakuntavaltuuston jäsen



Jyväskylän sos.dem. kunnallisjärjestö  ry:n hallituksen jäsen

Lohikosken-Huhtasuon sosialidemokraatit ry:n hallituksen jäsen

Muotka Petteri
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Jyväskylän kristillinen koulu, rehtori

Jyväskylän kaupunki, kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jäsen

Jyväskylän seurakunta, kirkkovaltuuston jäsen

Neittaanmäki Pekka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Eläkkeellä

Omakotitalo, ei osakkeita tai pankkitalletuksia

Nissinen Eino
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Keski-Suomen Sairaskotisäätiö sr, Toimitusjohtaja

Ei merkittävää varallisuutta.
Lapuan hiippakuntasäätiö sr, hallituksen puheenjohtaja

Lapuan hiippakunta, hiippakuntavaltuuston puheenjohtaja

Suomen ev-lut. kirkko, kirkolliskokousedustaja

Kirkon työmarkkinalaitos, valtuuskunnan jäsen

Nykänen Jouko
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Peruspalvelujohtaja, Uuraisten kunta


Sihteeri-taloudenhoitaja, Uuraisten vanhustentaloyhdistys ry.

Hallituksen jäsen, Uuraisten VPK ry.

Hallituksen jäsen, Uuraisten SPR
-
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12(30)

12.10.2023

Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

-

Parkkonen Kari
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Kiinteistö Oy Haapajärven Katajamäki

Pihtiputaan kunnanvaltuusto

Pihtiputaan kunnanhallitus

Maakuntavaltuusto 

Kiinteistö Oy Niemenharju

Kiinteistö Oy Putaanportti

Kotiseudun Sanomat

Pihtiputaan Riistanhoitoyhdistys

Elämäjärven Erämiehet

Peltonen Tuula
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ole

Ei ole
Jämsän kaupunginvaltuutettu ja kaupunginhallituksen varajäsen

Pernu Ilkka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Osuuskauppa Keskimaa, hallintoneuvoston jäsen

Ei ole
Jyväskylän kaupunki, valtuuston varajäsen

Jyväskylän kaupunki, kulttuuri- ja liikuntalautakunnan varajäsen

Pippuri Linda
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta -

-
Keski-Suomen hyvinvointialueen valtuutettu



Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnan jäsen



Tutkimus, koulutus, kehittäminen ja innovaatiot-neuvottelukunnan jäsen



Keljonkankaan vanhempainyhdistys hallituksen jäsen 2021-2022
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LUMO-hankkeen kehittäjäasiakas, ohjausryhmän jäsen 2020-2022



Jyväskylän kokoomus ry hallituksen jäsen (päättynyt kevät -23)



#näeNepsy yhdistyksen hallituksen jäsen, sihteeri 22-



TOVIKS- tukea oppimisvaikeuksiin Keski-Suomessa hankkeen ohjausryhmän jäsen 2023-



Lasten, nuorten ja perheiden OT-keskushanke kehittäjävanhempi 2021-2023



Aspa-säätiö kehittäjävanhempi syksy 2022-

13(30)

12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Pirttiniemi Riitta
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Sairaanhoitaja, Keski-Suomen hyvinvointialue, avovastaanottopalvelut, Pohjoinen alue

-
Kaupunginhallituksen 2. varapj, Saarijärvi

Kaupunginvaltuutettu, Saarijärvi

Maakuntahallituksen jäsen

SaaSera Oy, hallituksen jäsen

Poti Jorma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Oma toiminimi

-
Jämsän kaupunginvaltuusto  ja hallitus

OP  edustajistoi

Puolimatka Tapio
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keskimaa edustajisto

OP Keski-Suomi edustajisto

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu

Jyväskylän kaupunginhallituksen jäsen

Puro Markku
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta SHP:n hallitus, Keiturin Sote oy ( tuottaa terveyspalvelut Virroilla)

ei ole
ei ole

Rajala Sanna
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavaa

Ei ilmoitettavaa
Jämsän Kaupunginhallitus jäsen ja valtuutettu

Osuuspankin edustajisto jäsen

Länkipohjan ty pj

Avitus säätiö, hallituksen varapj

Jämsän vanhaintuki ry, hallituksen jäsen

Rantanen Riikka
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Lehtori, Jyväskylän ammattikorkeakoulu

Jyväskylän kaupunki, valtuuston jäsen, sivistyslautakunnan jäsen

Keski-Suomen liitto, maakuntavaltuuston jäsen

Keski-Suomen ensi- ja turvakoti ry, hallituksen jäsen

Sovatek-säätiö, hallituksen jäsen

Sosiaalialan korkeakoulutettujen ammattijärjestö Talentia ry, liittovaltuuston jäsen

Savolainen Katri
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu ja sivistyslautakunnan jäsen, 

Niilo Mäki säätiön hallintoneuvoston jäsen, 

Sovatek säätiön hallituksen jäsen, 

Keski-Suomen psykologiyhdistyksen hallituksen jäsen

Silvast Tuomo
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta
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12.10.2023

Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Simonen-Jokinen Terhi
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Yritys Termair Oy, omistus 40 %


Tervet Oy, omistus 100 %

Lepolan tila (maatila)
Yritystoiminnan kautta

Suonperä Jusu
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän kaupunginvaltuutettu, Jyväskylän kaupunkirakennelautakunnan puheenjohtaja, Keski-Suomen liiton tarkastuslautakunnan 
puheenjohtaja

Tiainen Eila
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta ei ole

ei ole
- Jyväskylän kaupunginvaltuuston 2. vpj

- Jyväskylän kirkkovaltuuston jäsen ja yhteisen seurakuntatyön johtokunnan pj.

- Sakupe oy:n hallituksen jäsen

- OsuuskuntaTradekan edustajiston jäsen

- Keskimaan edustajiston jäsen

- K-S:n osuuspankin edustajiston jäsen

Tiirola Mikko
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Biopsense Oy, hallituksen puheenjohtaja


Viestimedia Oy, hallintoneuvoston jäsen

Kauppi Invest OY, hallituksen puheenjohtaja

MTK r.y., metsävaltuuskunnan puheenjohtaja

MHY Keski-Suomi, valtuuston puheenjohtaja

Timperi Kati-Erika
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Toiminnanjohtaja, Keski-Suomen Martat ry

-
Jyväskylän kaupunginhallituksen jäsen

Keski-Suomen liiton hallituksen varajäsen

Kylän kattaus liikelaitoksen johtokunnan vpj

Tuovila Eetu
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Vanhala Manu
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei

Ei
Jyväskylän Sotainvalidien asuntosäätiön hallituksen jäsen

Vepsäläinen Hilma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Tehy Sydän-Suomen Ammattiosasto 518 hallituksen jäsen,

Viitasaaren kaupunginhallituksen varapuheenjohtaja,

Karstulan seudun ruokapalveluyhtiö Karsera Oy.

Viitasaari Vilma
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta FCG Finnish Consulting Group Oy: Asiantuntija

Jyväskylän kaupunki, kaupunginvaltuutettu



Jyväskylän kaupunki, hyvinvointitoimikunta, varapuheenjohtaja



Keski-Suomen maakuntavaltuusto, varajäsen



Keski-Suomen Tieteen ja teknologian vihreät, hallituksen jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

Visakorpi-Kemppainen Marika
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

sijoitusasunto 67 m2, Halssila, Jyväskylä
Jyväskylän Seudun Puhdistamo Oy, hallituksen jäsen

Keski-Suomen Kristillisdemokraatit, varapuheenjohtaja

Suomen Kristillisdemokraatit, puoluehallituksen varajäsen

Väyrynen Ville
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Suolisto ja raskaushuolisto Oy Toimitusjohtaja ja osaomistaja 




Osastonylilääkäri, Keski-Suomen sairaanhoitopiiri

Kunnanvaltuuston puheenjohtaja, Muurame

Ylälehto Jani
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta Jani Ylälehto Oy, yrittäjä

Suomen Kuljetus ja Logistiikka SKAL ry, puheenjohtaja

SKAL Kustannus Oy, puheenjohtaja

Keski-Suomen Kuljetus Oy, puheenjohtaja

KSK Logistiikka ja Infra Oy, puheenjohtaja

Pihtiputaan Vesi ja Lämpö Oy, puheenjohtaja

SKAL 70 V. Juhlasäätiö sr, puheenjohtaja

Kuorma-autoilijain Reumasäätiö sr, puheenjohtaja

Kuorma-autoliikenteen Volvo-säätiö sr, puheenjohtaja

Monetra KeskiSuomi OY, hallituksen jäsen

Pihtiputaan kunnanvaltuusto, 1. varapuheenjohtaja

Ploki Pihtipudas ry, puheenjohtaja

LiigaPloki ry, hallituksen jäsen

Åkerman Arto
Rooli Jäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

Kuparinen Liisa
Rooli Kokouskohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta - IT-Copper, yrittäjä


- Qvantel-konserni, henkilöstön hallintoedustajan varaedustaja

- Jyväskylän kaupunki, varavaltuutettu

- Jyväskylän kaupunki, tarkastuslautakunnan jäsen

- Jyväskylän kaupunki, tarkastuslautakunnan kaupunkirakenne-, elinkeino- ja työllisyysjaoston puheenjohtaja

- Jyväskylän seurakunta, kirkkovaltuuston puheenjohtaja

- Osuuskauppa Keskimaa, edustajiston jäsen

- Jyväskylän kristillisen opiston säätiö, hallituksen jäsen

- Keski-Suomen ekonomit ry, hallituksen jäsen

Antikainen Teuvo
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Asp-Dalfidan Katri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Autio Mauno
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Blom Jari
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Colliander Jari
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ei merkittävää varallisuutta
Jyväskylän kaupunginhallitus, 2 vpj ja valtuutettu 2025 asti

Keski-Suomen Osuuspankki hallintoneuvosto 2024 asti

Jyväskylän seurakunnan varavaltuutettu

del Olmo Olivia
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Demarco Samuel
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Kinnulan Ruokapalvelu Oy, hallituksen jäsen

Flink-Liimatainen Piia
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Olennainen ry:n varapuheenjohtaja, Cafe Möljä Suolahti

Äänekosken kaupunginvaltuutettu ja valtuuston 3. varapuheenjohtaja

Haimakka Eliisa
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Heikkilä Johanna
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Heikkinen Rosa
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Hokkanen Harri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Holmberg Nico
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Huuskola Mika
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ikkala Päivi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta ei

ei
Korpilahden Marttojen hallituksen sihteeri

Hyvinvointialueella kouluterveydenhuollon palveluvastaavan virassa.

Immonen Tomi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Liike- ja ammattitoiminta

Jäntti Leena
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Hankasalmen kunnanvaltuuston puheenjohtaja. Sateenkaaren koulun kuntayhtymän tarkastuslautakunnan puheenjohtaja.

Jäntti Sinikka
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kaistinen Juha
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kankainen Markku
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kilpala Minna
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kilpikoski Sinikka
Rooli Puoluekohtainen varajäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

SIDONNAISUUDET

Liike- ja ammattitoiminta

Korhonen Aira
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Koukkari Helena
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kovanen Anne
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Jyväskylän seudun ympäristöterveyslautakunnan puheenjohtaja



Tehy ao 508 hallituksen jäsen



Keski-Suomen sairaanhoitaja ry:n hallituksen jäsen

Kuparinen Liisa
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta - IT-Copper, yrittäjä


- Qvantel-konserni, henkilöstön hallintoedustajan varaedustaja

- Jyväskylän kaupunki, varavaltuutettu

- Jyväskylän kaupunki, tarkastuslautakunnan jäsen

- Jyväskylän kaupunki, tarkastuslautakunnan kaupunkirakenne-, elinkeino- ja työllisyysjaoston puheenjohtaja

- Jyväskylän seurakunta, kirkkovaltuuston puheenjohtaja

- Osuuskauppa Keskimaa, edustajiston jäsen

- Jyväskylän kristillisen opiston säätiö, hallituksen jäsen

- Keski-Suomen ekonomit ry, hallituksen jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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12.10.2023

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Lahti Markku
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Lakka Emilia
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

- Hallituksen jäsen, Gradia-koulutuspalvelut Oy

- Hallituksen 1. varapuheenjohtaja, Gradia

- Edustajiston jäsen, Keskimaa

- Varavaltuutettu, Jyväskylän kaupunki

- Tarkastuslautakunnan varajäsen, Jyväskylän kaupunki

- Kirkkovaltuutettu, Jyväskylän seurakunta

- Kiinteistö- ja hautaustoimen johtokunnan varapuheenjohtaja, Jyväskylän seurakunta

- Puoluehallituksen varajäsen, Vihreä liitto

- Puheenjohtaja, Keski-Suomen Vihreät

Lehtinen Harri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Lehtonen Timo
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Liukkonen Ari-Pekka
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 88
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12.10.2023

Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Lohi Santeri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Maasola Jussi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta -

-
JNP Oy ja JNP Ry. hallituksen jäsen

Manni Juha
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Manninen Mari
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Sairaanhoitaja/osastonhoitaja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri 1992-2021

Ei sidonnaisuuksia

Nousiainen Mika
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Oksanen Harri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Keuruun Osuuspankin hallintoneuvoston jäsen

Yhdessä vaimon kanssa omakotitalo, pari vaatimatonta mökkiä.

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

K-S Maakuntahallituksen jäsen 

Keuruun kaupunginvaltuuston 2. vpj

Perussuomalaisten K-S piirin 1. vpj, taloudenhoitaja

Keuruun Perussuomalaiset ry puheenjohtaja,

Oksanen Tiina
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Paakkanen Arja
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Pakarinen Teemu
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Parkkonen Joni
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Peränen Elina
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Pihlaja Tanja

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Piispanen Hannu
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Rautiainen Ville
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Rentola Heidi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta -

-
Jkl kaupunginhallituksen jäsen

Ropponen Johanna
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ruoppila Ahti
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ruotsalainen Seppo

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus

SIDONNAISUUDET

Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Ruth Katri
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Saari Kirsi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Kunnanhallituksen pj Kannonkoski

Saarinen Heidi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Saraste Karoliina
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Seppälä Mikko
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Kauppakeskus Seppä Oy, toimitusjohtaja

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Sairaala Nova säätiö, hallituksen puheenjohtaja

Jyväskylän kaupunginvaltuusto, varavaltuutettu

Jyväskylän kaupunginhallituksen alainen työllisyys- ja elinkeinojaosto, jäsen

Keski-Suomen Osuuspankki, edustajiston jäsen

Suomen Kauppakeskusyhdistys, Hallituksen jäsen

Jyväskylän seurakunnan arvioinnin johtokunta, varajäsen

Suomala Antti
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Tammivuori Elina
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Tuikka Kimmo
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Tuominen Sami
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Uusipaasto Tarja
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet

Tila

SIDONNAISUUDET

Vainikainen Ira
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Vertainen Johanna
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Ei ilmoitettavia sidonnaisuuksia

Ei merkittävää varallisuutta
Äänekosken kaupunki, valtuuston jäsen

Äänekosken kaupunki, hallituksen jäsen

Äänekosken Kiinteistönhoito Oy, hallituksen varapuheenjohtaja

Sammakkokangas Oy, hallituksen jäsen

Keski-Suomen Osuuspankki, hallintoneuvoston jäsen

Maakuntavaltuuston jäsen

Suomen Lähi- ja perushoitajaliitto SuPer, edustajiston jäsen

Keskimaan edustajiston jäsen

Virtanen Petra
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Vuori Jouni
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Saarijärven kaupungin valtuutettu

Teknisen lautakunnan PJ.

Saarijärven Kaupunginhallituksen 1vpj.varajäsen.

Liikenneturvatyöryhmän jäsen

SSYP Oy hallituksen jäsen

Keski-Suomen Perussuomalaisten piirihallituksen jäsen

Aluevaltuusto ryhmän jäsen

Tarkastuslautakunnan jäsen

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä

https://www.hyvaks.fi
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12.10.2023

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

Merkittävä varallisuus
Muut sidonnaisuudet
Tila

SIDONNAISUUDET

Weijo Ahti
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta

Widgrén Suvi
Rooli Puoluekohtainen varajäsen
Liike- ja ammattitoiminta Rekka Group Oy omistaja 30%, toimitusjohtaja

Keski-Suomen hyvinvointialue
Hoitajantie 1
40620 Jyväskylä
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§ 89 Muut asiat
 
Julkinen
 
 
Diaarinumero Hyvaks/263/00.03.00/2023
 
Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 89
 
Selostus asiasta 1) Väliarvioinnin tilannekatsaus

2) Aluehallituksen vastine Keski-Suomen hyvinvointialueen vuoden 2022
arviointikertomuksen edellyttämistä topimenpiteistä

3) Aluehallituksen vastine Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuoden 2022
arviointikertomuksen edellyttämistä toimenpiteistä

4) Hallinnon ja tarkastustoimen seminaari 5.-6.10.2023
- osallistujien terveiset

5) Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiamittaristo
 
 
vt. Arviointijohtajan
ehdotus

Merkitään tiedoksi.

 
Päätös Päätösehdotus hyväksyttiin.
 
Liitteet Liite:

Aluehallituksen_lausunto_arviointikertomuksen_edellyttamista_toimenpiteist
a_hyvaks
Liite:
Aluehallituksen_lausunto_arviointikertomuksen_edellyttamista_toimenpiteist
a_ksshp

 

  Pöytäkirja
  12.10.2023 11/2023

Tarkastuslautakunta
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1 
 

Keski-Suomen hyvinvointialueen 
arviointikertomus 
Aluehallituksen lausunto toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta 

Tarkastuslautakunnan tehtävät ja resurssit 

Tarkastuslautakunnan arvio. Säännöllinen sisäisen ja ulkoisen tarkastustoiminnan erojen tarkastelu on 
tärkeää. Lisäksi tarkastustoimen tehtäviä ja hyvinvointialueen tiedolla johtamiseen liittyviä asioita tulee 
arvioida. Tarkastuslautakunnan jäsenille annettavan koulutuksen lisäksi myös aluevaltuuston 
koulutukseen on tärkeä sisällyttää tietoa tarkastustoimen tehtävistä. 

Arviointityön resurssien osalta Keski-Suomi on selvästi jäljessä muita alueita. Keski-Suomen 
Sairaanhoitopiirin arviointikertomus 2022 osoittaa merkittävän vajeen sekä KSSHP:n tarkastustoiminnan 
että riskienhallinnan suhteen. Sairaanhoitopiirin arviointitoiminnan tehtävien siirtyessä Keski-Suomen 
hyvinvointialueen arviointitoiminnan tehtäväksi, on hyvinvointialueen hallituksen otettava vakavasti sekä 
ulkoisen että sisäisen tarkastustoimen välitön tarve henkilö- ja asiantuntijaresursoinnissa. 

Tarkastuslautakunta on kiinnittänyt huomiota tärkeään kysymykseen sisäisen ja ulkoisen 
tarkastuksen riittävästä resurssoinnista ja tarkoituksenmukaisesta resurssien 
kohdentamisesta palvelemaan koko hyvinvointialueen toimintaa.  

Keski-Suomen hyvinvointialueen hallinto-organisaatio on 1.1.2023 alkaen muodostunut 
pääosin luovuttavista organisaatioista siirtyneen henkilöstön varaan 
voimaanpanolainsäädännön mukaisesti. Luovuttavista organisaatioista ei siirtynyt 
sisäisen tai ulkoisen tarkastuksen työntekijöitä hyvinvointialueen palvelukseen. Tämä on 
käytännössä tarkoittanut sitä, että sisäisen ja ulkoisen tarkastuksen yksikköjen 
organisaatiota ja resursseja on lähdetty organisoimaan vasta alkuvuoden 2023 aikana. 

Hyvinvointialueen sisäisen tarkastuksen päällikkö aloitti työsuhteessa 27.2.2023. 
Aluehallituksen päätöksellä 2.5.2023/153 työsuhde muutettiin viraksi ja päätöksessä 
todettiin, että sisäisen tarkastuksen päällikkö toimii jatkossa myös sisäisen tarkastuksen 
jaoston esittelijänä. Aluevaltuuston päätöksellä 9.5.2023/36 hallintosääntöä 
täsmennettiin siten, että riskienhallintajaosto muutettiin sisäisen tarkastuksen jaostoksi 
ja sen tehtävät muutettiin koskemaan erityisesti hyvinvointialueen toiminnan arviointia. 
Aluehallitus päätti 20.6.2023/220, että sisäisen tarkastuksen organisaatio sijoitetaan 
jatkossa hyvinvointialuejohtajan alaisuuteen ja sisäisen tarkastuksen yksikköä 
vahvistetaan siten, että siihen kuuluu jatkossa kahden henkilötyövuoden työpanos. 

Ulkoisen tarkastuksen osalta henkilöstöorganisaatiossa on tapahtunut vaihdoksia 
kevään 2023 aikana, jonka vuoksi yksikkö on toiminut osittain sijaisjärjestelyin. Tällä 
hetkellä on käynnissä arviointijohtajan rekrytointi ja tarkastuslautakunnan on määrä 
valita uusi arviointijohtaja syksyn 2023 aikana. Arviointijohtajan lisäksi ulkoisen 
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tarkastuksen talousarvioon sisältyy myös toinen henkilötyövuosi, joka on tarkoitus 
täyttää arviointijohtajan rekrytoinnin jälkeen. 

Yhteenvetona todettakoon, että sisäisen ja ulkoisen tarkastuksen yksikköihin on 
molempiin varattu 2 henkilötyövuoden työpanos sekä vähäisiä määrärahoja palveluiden 
ostoon. Molempien yksiköiden osalta organisoituminen on kuitenkin vielä kesken edellä 
kuvatulla tavalla. Tavoitteena on, että resurssointi saadaan tehtyjen päätöksien 
mukaiseksi kuluvan vuoden loppuun mennessä. Kun organisoituminen on valmis, niin 
kyseisten yksiköiden resurssointia ja toimintaa on tarkoituksenmukaista vertailla muiden 
hyvinvointialueiden kanssa. 

Huomionarvioista on myös se, että laadukkaan ja toimivan sisäisen valvonnan ja 
riskienhallinnan toteuttamisessa avainasemassa ovat tarkastusyksiköiden resurssoinnin 
lisäksi hyvinvointialueen esihenkilöiden toiminta omassa työtehtävässään. 
Esihenkilöiden velvollisuutena on toimeenpanna sisäinen valvonta ja riskienhallinta 
omilla vastuualueillaan, varmistaa tuloksellinen ja tavoitteiden mukainen toiminta sekä 
valvoa ja raportoida toimintaa sääntöjen ja ohjeiden mukaisesti. Sisäisen ja ulkoisen 
tarkastuksen yksiköiden tulee omalta osaltaan tukea esihenkilöiden tehtävää sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamisessa. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet hyväksyttiin aluehallituksessa 
12.9.2023. 

Hyvinvointialueen strategia 

Tarkastuslautakunnan arvio. Keski-Suomen hyvinvointialuestrategia kattaa vuodet 2023–2030. 
Strategiassa on määritelty hyvinvointialueen missio ja toimintaa ohjaavat arvot sekä strategian keskeiset 
tavoitteet ja menestystekijät. Hyvinvointialuestrategian sisällöllinen ulottuvuus on laaja ja kattaa 
käytännössä hyvinvointialueen koko toiminnan.  

Hyvinvointialuestrategian rinnalle tulee rakentaa myös palvelualakohtaiset palvelustrategiat, joita on 
alettu kokoamaan alkuvuodesta 2023 (ah 14.2.2023 § 38). Palvelustrategioissa tulee ottaa huomioon 
hyvinvointialueen tehtäviä säädetyt palvelutavoitteet, jotka säädetään laissa sosiaali- ja terveydenhuollon 
järjestämisestä 612/2021 § 11 ja laissa pelastustoimen järjestämisestä 29.6.2021/613 §8.  

Hyvinvointialuestrategia mukailee hyvinvointialuelaissa (611/2021 41 §) kirjattuja sisältöjä ja se on 
rakennettu onnistuneesti. Strategiasta on lisäksi tehty saavutettavampi koontikuva. Strategiaa tulisi 
kuitenkin jalkauttaa hyvinvointialueen henkilökunnan arkeen entisestään muutenkin kuin koontikuvan 
muodossa.  

Strategian seuranta ja arviointi on tärkeää ja se todetaan myös hyvinvointialuelain perusteissa (HE 
241/2020, s. 556): ”Koska hyvinvointialuestrategia ohjaa hyvinvointialueen taloussuunnittelua, on 
strategian seuranta ja arviointi kuitenkin luontevaa liittää hyvinvointialueen talousarvio- ja 
tilinpäätösprosesseihin.” Tarkastuslautakunta katsoo, että seuranta ja arviointi tulisi lisätä strategiaan 
seuraavan päivityksen yhteydessä.  

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, että hyvinvointialuestrategia mukailee 
hyvinvointialuelaissa (611/2021 41 §) kirjattuja sisältöjä ja se on rakennettu 
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onnistuneesti. Strategiasta on lisäksi tehty saavutettavampi koontikuva. Strategiaa 
tulisi kuitenkin jalkauttaa hyvinvointialueen henkilökunnan arkeen entisestään 
muutenkin kuin koontikuvan muodossa. 

Strategian toiminnallistaminen alkoi käytännössä 1.1.2023, kun hyvinvointialue aloitti 
toimintansa ja henkilöstö siirtyi hyvinvointialueen palvelukseen. Siihen saakka 
henkilöstö noudatti luovuttavien organisaatioiden strategioita ja voidaan puhua 
strategian jalkauttamisen valmisteluvaiheesta. Strategian jalkauttaminen on 
perustunut vuonna 2023 aluehallituksen 14.2.2023 päättämään strategian 
toimeenpano-ohjelmaan, joka perustuu kuudelle strategiassa päätettyyn 
menestystekijään. Strategian toimeenpano-ohjelman valmistelu ja yhteinen 
työskentely luottamushenkilöiden ja viranhaltijoiden välillä on edistänyt strategian 
jalkauttamista ja yhteisen tavoitetilan kirkastamista.  

Strategian toimeenpano-ohjelma koostuu useasta erillisestä osasta: järjestämisen 
linjaukset, hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden ohjelma, tieto-ohjelma, 
henkilöstöohjelma, kumppanuusohjelma, tuottavuusohjelma, digitalisaatio-ohjelma ja 
TKKI-ohjelma. 

 

Näistä ensimmäisenä on valmistunut hyvinvointialueen tuottavuusohjelma, jonka 
aluevaltuusto hyväksyi toukokuussa 2023 ja jonka toteuttaminen on käynnissä. Muiden 
ohjelmien valmistelu on parhaillaan käynnissä ja ohjelmat valmistuvat 
päätöksentekoon loppuvuoden aikana. 

Operatiivisella tasolla strategian toiminnallistamiseen on kohdennettu viestinnästä 
erillinen määräaikainen projektipäällikön resurssi, jonka avulla strategiaa on tehty 
eläväksi eripuolilla hyvinvointialuetta. Lisäksi on pidetty lukuisia esihenkilö- ja 
henkilöstöinfoja ja asiaa on käsitelty esim. tiimitehtävissä, blogikirjoituksissa, 
seminaareissa ja kehittämispäivissä. 
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Hallintosääntö 

Tarkastuslautakunnan arvio. Hallintosäännön muodostaminen vaiheittain vuoden 2022 aikana on ollut 
tarkoituksenmukainen periaate laatia hyvinvointialueen hallintosääntö. 

Tarkastuslautakunnan näkemys hallintosäännön vaiheittaisesta muodostumisesta 
vastaa aluehallituksen näkemystä. Hallintosääntöä on päivitetty useasti vuoden 2022 
aikana ja tämä on nähty tarkoituksenmukaisena tapana laatia hallintosäännön 
määräykset, koska uusi organisaatiokin on rakentunut vaiheittain. Hallintosääntöä on 
myös edelleen päivitetty ja täsmennetty vuoden 2023 aikana vastaamaan toiminnan ja 
päätöksenteon tarpeita. Alustavan päätöksenteon vuosikellon mukaan seuraava 
hallintosäännön päivitys on aikatalutettu aluevaltuuston kokoukseen 5.12.2023. 

Talous 

Tarkastuslautakunnan arvio. Talouden tavoitteet tarkasteluvuodelta toteutuivat kokonaisuudessaan. 
Toimintakertomuksessa todetaan oikein, että tilikauden 2022 talous toteutui talousarvion sitovuustason 
mukaisena sekä tilikauden tuloksen (nollatulos) että investointimenojen (34 000 euroa) osalta.  

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, että “Talouden tavoitteet tarkasteluvuodelta 
toteutuivat kokonaisuudessaan. Toimintakertomuksessa todetaan oikein, että 
tilikauden 2022 talous toteutui talousarvion sitovuustason mukaisena sekä tilikauden 
tuloksen (nollatulos) että investointimenojen (34 000 euroa) osalta. “ 

Tarkastuslautakunnan arvio talouden tavoitteiden toteutumisesta vastaa 
aluehallituksen näkemystä.  

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

Tarkastuslautakunnan arvio. Sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta sekä niiden tavoitteista on 
annettu toimintakertomuksessa riittävä selvitys.  
 
Kehittämiskohteeksi nostetusta toimielinten vastuunjaon selkeyttämisen aihepiiristä tarkastuslautakunta 
esittää kysymykset:  

Minkälaisia itsearvioinnin menetelmiä ja toimintatapoja toimielimillä ja aluehallituksella on käytössään ja 
onko niistä toistaiseksi käyttökokemuksia?  

Selkeyttäisikö lautakuntien riskienhallinnan vastuunjakoa erityisesti talouden riskien osalta se, jos 
lautakunnilla olisi budjettivastuu tehtäväalueistaan?  

Onko aluehallituksella (sisäiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyviä) tehtäviä, joita se voi delegoida 
lautakunnille?  

Millä tavoin kyberturvallisuus on huomioitu hyvinvointialueen riskienhallinnassa?  

Tarkastuslautakunta toteaa arvionaan, että sisäisestä valvonnasta ja riskienhallinnasta 
sekä niiden tavoitteista on annettu toimintakertomuksessa riittävä selvitys. 
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Kehittämiskohteeksi nostetusta toimielinten vastuunjaon selkeyttämisen aihepiiristä 
tarkastuslautakunta esitti kysymyksenään: 

1) Minkälaisia itsearvioinnin menetelmiä ja toimintatapoja toimielimillä ja 
aluehallituksella on käytössään ja onko niistä toistaiseksi käyttökokemuksia? 

Toimielinten toimintamallia, tehtäviä ja vastuita, sekä roolia hyvinvointialueen 
päätöksenteossa on kehitetty kevään aikana Keski-Suomen hyvinvointialueen 
toimielintyöskentelyn tuki –hankkeen avulla. Toimielimittäin käydyissä työpajoissa 
pohdittiin muun kehittämistyön ohella menetelmiä oman toiminnan arviointiin. 

Tällä hetkellä itsearvioinnin menetelmät ovat toimielinkohtaisia, yhtenäistä 
arviointimenetelmää ei ole käytössä. Itsearvioinnin kehittäminen olisi kannatettava 
toimenpide, joskin toimielinten perustehtävän kirkastamisen priorisointi on ollut 
perusteltua. 

Esimerkkejä käytössä olevista tai sovituista itsearviointimenetelmistä ovat 
listapalavereissa käyty reflektointi edellisen kokouksen sujumisesta, kaksi kertaa 
vuodessa järjestettävä toimielinten ja vaikuttamistoimielinten “vuosikellopalaveri”. 
Yhdessä lautakunnassa on sovittu itsearvioinnin toteutuksesta kaksi kertaa vuosittain, 
väliarviointi vuoden vaihteessa, ja vuosiarviointi tilinpäätösvaiheessa alkukesällä.  

Aluehallituksen itsearviointi on toteutettu kaksi kertaa. Aluehallituksen itsearviointi on 
toteutettu yhteistyössä ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation FCG:n ja muiden 
hyvinvointialueiden kanssa. Aluehallituksen itsearvioinnin tuloksia on hyödynnetty ja 
hyödynnetään hallitustyöskentelyn kehittämisessä. 

2) Selkeyttäisikö lautakuntien riskienhallinnan vastuunjakoa erityisesti talouden 
riskien osalta se, jos lautakunnilla olisi budjettivastuu tehtäväalueistaan? 

Kunnissa sovellettu perinteinen lautakuntien rooli budjettivastuullisena toimijana 
edellyttäisi lautakuntia huomioimaan vastuualueensa resurssit toimintaa 
suunnitellessaan, tai toteumaa seuratessaan. Malli ei kuitenkaan ole aukoton, 
asiantuntijalautakuntien talousarvioesitykset ovat perinteisesti tarveperusteisia, 
eivätkä huomioi täysimääräisesti talouden realiteetteja. Myös kyky reagoida 
itsenäisesti ylitysuhkiin on kunnissa toimivilla lautakunnilla tunnistettu rajalliseksi. 

Hyvinvointialueen toimielinrakenteessa lautakuntien rooli poikkeaa perinteisestä 
kuntamallista. Toimielinmallin valmistelun periaatteena oli, että toimielimillä on 
toiminnallinen, strategiasta lähtevä tarkoitus sekä selkeät tehtävät. Toimielinten 
tehtävänä on tukea hyvinvointialueen vahvan järjestäjän roolia elämänkaarimallin 
mukaisesti. Mallilla on tavoiteltu hyvinvointialueen toiminnan integraatiota.  
Lautakunnat edustavat oman toimialueensa asiantuntijuutta, jota aluehallitus ja 
valtuusto voivat hyödyntää päätöksenteossaan. Lautakunnat voivat arvioida 
ennakollisesti tulevia päätöksiä ja ratkaisuja, myös niiden vaikutusta hyvinvointialueen 
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tai asukkaiden talouteen. Tästä näkökulmasta katsottuna lautakuntien nykyinen rooli 
taloudellisten riskien tunnistamisessa, sekä hallitsemisessa voi olla merkittävä. 

Lautakuntien toimintamallia ja roolia osana hyvinvointialueen toimielinrakennetta on 
edelleen selkeytetty ja kehitetty Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielintyöskentelyn 
tuki –hankkeen avulla vuoden 2023 aikana. Hanke toteutettiin yhteistyössä 
ulkopuolisen asiantuntijaorganisaation FCG:n kanssa. Hankkeen loppuraportti on 
määrä käsitellä aluevaltuustossa syyskuussa 2023. Hankkeen johtopäätöksenä 
syntyneet kehittämissuositukset huomioidaan toimielintyöskentelyn 
jatkokehittämisessä. Yhtenä kehittämissuosituksena on todettu, että hyvinvointialueen 
poliittisen päätöksenteon kokonaisuutta ja valmistelevan lautakuntamallin toimivuutta 
arvioidaan vuoden 2024 loppupuolella.  

3) Onko aluehallituksella (sisäiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyviä) tehtäviä, 
joita se voi delegoida lautakunnille? 

Päävastuu hyvinvointialueen sisäisen valvonnan järjestämisestä on hallintosäännön 
mukaan aluehallituksella. Muille toimielimille on delegoitu joitakin tehtäviä, kuten 
esimerkiksi omavalvontasuunnitelman hyväksyminen (turvallisuuslautakunta), tai 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessien toimivuuden valvonta (sisäisen 
tarkastuksen jaosto). 

Hyvinvointialueen organisaatio on osittain vielä käynnistysvaiheessa, jonka vuoksi 
tehtävien delegointia aluehallitukselta muualle on tässä vaiheessa haasteellista 
arvioida. Tulevaisuudessa kertyvään kokemukseen perustuen tehtävien delegointia 
olisi kuitenkin perusteltua harkita. Esimerkiksi sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
ohjeistamiseen, arviointiin, sekä etenkin säännölliseen raportoimiseen liittyviä tehtäviä 
voisivat soveltuvin osin hoitaa muutkin toimielimet. 

4) Millä tavoin kyberturvallisuus on huomioitu hyvinvointialueen riskienhallinnassa? 

Haasteellista kyberturvallisuuskokonaisuuden hallintaa pyritään hyvinvointialueella 
tukemaan verkostomaisella toimintamallilla. Tietohallintopalveluiden näkökulmasta 
keskeiset hallintamallit on kirjattu Keski-Suomen hyvinvointialueen tietosuoja- ja 
tietoturvapolitiikka -asiakirjaan (salassa pidettävä, allekirjoitettu 6.6.2023). 
Tietosuojaan liittyvää tukea tuotannolle järjestetään tietohallinnon lisäksi 
hallintopalveluiden toimesta (tietosuojavastaava-toiminto). Operatiiviseen toimintaan 
liittyvää tietoturvatukea järjestetään riskienhallinnan palvelualueelta, esimerkiksi 
kulunvalvontaan-, vierailijakäytäntöihin tai muuhun yleiseen turvallisuuteen liittyvää 
asiantuntijapalvelua. Tekniikan osalta palvelimia sekä muuta kyberturvallisuuteen 
liittyvää infraa pyritään suojaamaan sekä fyysisin että teknisin menetelmin.  
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Toimintakertomus 

Tarkastuslautakunta toteaa, että toimintakertomuksessa esitetty selvitys antaa kokonaisuutena 
arvioituna riittävät tiedot talouden tavoitteiden toteutumisesta 1.1.-31.12.2022. Toimintakertomuksessa 
olisi voinut avata tarkemmin valmistelurahoitusten käyttöä.  

Valmisteluvuoden etenemistä ja lopputulosta olisi voinut kuvata alueellisen toimeenpanon tiekartan 
mukaisen raportoinnin kautta. Toimintakertomuksessa ei tuoda esiin miten alueellisen toimeenpanon 
tiekartan tehtävät toteutuivat tai jäivät toteutumatta Keski-Suomen osalta. Tiekarttaan viitaten 
mainitaan vain, että keskeiset talouden valmistelutehtävät valmistuivat vuodenvaihteeseen mennessä 
(s. 25). Tältä osin arviointikertomuksen sisältämät taulukot, vertailut ja kirjaukset tiekartan tehtävien 
valmistumisesta voidaan nähdä täydentävänä tietona toimintakertomuksen tietoihin 
valmistelutehtävien toteutumisesta.  

Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimintakulut kattavat huomattavan osan (75,6 %) hyvinvointialueen 
talousarviosta. Tarkastuslautakunta näkee, että toimintakertomuksessa tämän palvelualan 
palvelukohtaisen (sosiaalipalvelut ja terveyspalvelut) budjetin tarkastelu toisi lisäarvoa toimintamenojen 
arviointiin ja seurantaan.  

Toimintakertomuksessa on hyvä tuoda selkeästi esiin aluevaltuustoon nähden sitovat tavoitteet ja 
hyvinvointialueen johdon raportointi näiden tavoitteiden toteutumisesta. Vastaava toimintatapa olisi 
perusteltu aluehallitukseen nähden sitovien tavoitteiden raportoinnissa.  

Hyvinvointialuelain perusteiden (HE 241/ 2020) mukaan tarkastuslautakunnan keskeinen tehtävänä on 
hyvinvointialueen toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisen arviointi, jossa erityistä huomiota 
tulisi kiinnittää toteutumattomien tavoitteiden käsittelyyn. Jatkossa esimerkiksi toimialakohtaiset 
tuloskortit voisivat olla väline tehdä tästä seurantaa.  

Tarkastuslautakunta toteaa, että toimintakertomuksessa esitetty selvitys antaa 
kokonaisuutena arvioituna riittävät tiedot talouden tavoitteiden toteutumisesta. Lisäksi 
tarkastuslautakunta esittää kehittämiskohtia toimintakertomukseen liittyen.  

Tarkastuslautakunnan esiin nostamat toimintakertomuksen kehittämiskohdat ovat 
relevantteja. Osin näitä raportoitavia kohtia on jo kehitettykin vuoden 2023 toiminta- ja 
taloussuunnitelmassa ja siihen nähden tehtävässä vuoden 2023 raportoinnissa. 
Tarkastuslautakunnan esiin nostamat kehittämiskohdat huomioidaan myös vuoden 
2023 tilinpäätöksen valmistelussa ja raportoinnin jatkokehittämisessä. 

Aluevaltuustoon nähden sitovat tavoitteet on esitetty omana osionaan vuoden 2023 
talousarviossa ja niistä raportoidaan neljännesvuosikatsauksissa ja 
toimintakertomuksessa. Suurimman toimialan sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialan 
toimintaa tarkastellaan palvelukohtaisesti niin talousarviossa kuin toiminnan ja 
talouden raportoinnissa. Vuosi 2023 on hyvinvointialueen ensimmäinen toimintavuosi 
ja aiemman vertailutiedon puuttuessa myös hyvinvointialueen toiminnan ja talouden 
raportointi vuonna 2023 on tavoitetilaa suppeampaa. Myös raportointijärjestelmien 
kehittäminen on vielä osin kesken. Toteumatiedon lisääntyessä myös raportointia 
kehitetään jatkuvasti. 
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Kuten tarkastuslautakuntakin toteaa, hyvinvointialueen valmisteluvaiheen alueellisen 
toimeenpanon tiekartan tehtävien osalta arviointikertomuksen sisältämät taulukot, 
vertailut ja kirjaukset tiekartan tehtävien valmistumisesta täydentävät erinomaisesti 
tietoa tiekartan mukaisten valmistelutehtävien toteutumisesta.   

Tiekartan keskeiset tehtävät 

Tarkastuslautakunnan arvio. Keski-Suomen alueen valmistelutehtävät valmistuivat alueellisen 
toimeenpanon tiekartalla pääosin suunnitellun mukaisesti. Kysymys nousee palvelujen järjestämisen 
kannalta olennaisen ICT-palveluiden hyvin matalasta valmistumisasteesta. Mistä johtuu, että ICT-
rahoitusta jäi käyttämättä merkittävästi? Miten matalaa valmiusastetta selitetään ja oliko se yhteydessä 
muiden aihealueiden tehtävien valmistumiseen?  

Merkittävä osa ICT-rahoituksesta jäi vuonna 2022 käyttämättä. ICT-tehtävien ohella myös hallinnon, 
talouden ja tukipalvelujen, johtamisen ja osaamisen sekä palveluiden järjestämisen valmisteluryhmien 
tehtävät jäivät osittain kesken (Taulukot 4 ja 5). Työtehtävien priorisointia tehtiin turvallisen siirtymän 
turvaamiseksi.  

Tarkastuslautakunta arvioi, että Keski-Suomen alueen valmistelutehtävät valmistuivat 
alueellisen toimeenpanon tiekartalla pääosin suunnitellun mukaisesti.  

Tarkastuslautakunta totesi, että kysymyksenä nousee palvelujen järjestämisen kannalta 
olennaisen ICT-palveluiden hyvin matala valmistumisaste. Mistä johtuu, että ICT-
rahoitusta jäi käyttämättä merkittävästi? Miten matalaa valmiusastetta selitetään ja 
oliko se yhteydessä muiden aihealueiden tehtävien valmistumiseen?   

Lisäksi tarkastuslautakunta totesi, että merkittävä osa ICT-rahoituksesta jäi vuonna 
2022 käyttämättä. ICT-tehtävien ohella myös hallinnon, talouden ja tukipalvelujen, 
johtamisen ja osaamisen sekä palveluiden järjestämisen valmisteluryhmien tehtävät 
jäivät osittain kesken (Taulukot 4 ja 5). Työtehtävien priorisointia tehtiin turvallisen 
siirtymän turvaamiseksi. 

ICT-valmistelun rahoituspäätöksien myöntäminen jälkijättöisesti on haastanut ICT-
muutoksen toteutuksen suunnittelua. Muutoksen turvaamiseksi pyrittiin turvaamaan 
kriittiset alueet ja kaikkia tiekartan kohteita ei käynnistetty heti alussa (yhdessä 
hetkessä). Projektien resurssointi ja käynnistäminen tehtiin rahoituksen varmistettua 
(joulukuussa 2022). 

Vaikka vuonna 2022 ei käytetty kaikkea valmisteluun myönnettyä rahoitusta, 
rahoitusta ei tosiasiallisesti ole jäänyt käyttämättä. Vuonna 2022 myönnettyä 
rahoitusta on hyödynnetty vuoden 2023 aikana kesken jääneiden ICT-tehtävien 
toteuttamiseen. 

Matala valmiusaste johtuu erilaisten järjestelmäarkkitehtuurien eroavaisuuksista, joita 
ei pystytä korjaamaan/suunnittelemaan käytäntöihin ennen kuin lainsäädäntöön 
perustuvan rekisterinpitäjyyden velvollisuuksista aiheutuneet esteet järjestelmistä on 
poistettu.  
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Keski-Suomen ja muiden alueiden valmistelutyön vertailua 

Tarkastuslautakunnan arvio. Kuntayhtymäpohjaisten valmiusasteiden paremmuutta selittänevät 
yhteisten ohjelmistojen ja olemassa olevien käytänteiden tason ero ns. sirpalealueiden eriytyneisiin 
alueisiin, järjestelmiin ja rakenteisiin, ja sitä kautta kaikenlainen yhteensovittamisen etumatka. ICT-
järjestelyiden taka-matka ei kuitenkaan sillä selity. Tietohallinnon alueellinen järjestäminen ja 
hallinnointi ovat avainasemassa sekä työn (palkanlaskenta, työvuorosuunnittelu, työajanseuranta, 
hankinnat ja kulunvalvonta) että asiakkaiden palveluiden järjestämisen ja tuloksellisuuden suhteen 
(ajanvaraus, takaisinsoittopalvelut, digipalvelut jne.).  

Tarkastuslautakunta arvioi, että Kuntayhtymäpohjaisten valmiusasteiden paremmuutta 
selittänevät yhteisten ohjelmistojen ja olemassa olevien käytänteiden tason ero ns. 
sirpalealueiden eriytyneisiin alueisiin, järjestelmiin ja rakenteisiin, ja sitä kautta 
kaikenlainen yhteensovittamisen etumatka. ICT-järjestelyiden takamatka ei kuitenkaan 
sillä selity. Tietohallinnon alueellinen järjestäminen ja hallinnointi ovat avainasemassa 
sekä työn (palkanlaskenta, työvuorosuunnittelu, työajanseuranta, hankinnat ja 
kulunvalvonta) että asiakkaiden palveluiden järjestämisen ja tuloksellisuuden suhteen 
(ajanvaraus, takaisinsoittopalvelut, digipalvelut jne.).  

Keski-Suomen hyvinvointialue on suoriutunut ICT-valmistelutyöstä hyvin suhteessa 
muihin sirpalealueisiin. Keskeiset tietojärjestelmät, kuten asiakas- ja 
potilastietojärjestelmät sekä talouden ja henkilöstöhallinnon tietojärjestelmät 
muutettiin hyvinvointialueen rakenteen kanssa yhteensopiviksi. Mm. palkanlaskenta, 
työvuorosuunnittelu ja muut toimialariippumattomat järjestelmät toteutettiin 
hyvinvointialueelle. Sirpa-alueen hajanaiset toimintamallit ja yhteistyö mm. 
ajanvarauksessa, puhelinpalveluissa ja digipalveluissa ovat käytännössä estäneet 
yhteisten ratkaisujen toteuttamisen nopeasti. Digiratkaisuja yhtenäistetään samaan 
tahtiin kuin hyvinvointialueen toimintamalleja. Yhtenäisten IT-järjestelmien 
rakentaminen vaatii järjestelmäsuunnittelua usean vuoden syklillä. Tätä ei ole pystytty 
tekemään hyvinvointialuetta edeltävien organisaatioiden toimesta, vaan työ on 
käynnistynyt vasta hyvinvointialueen myötä. 

Tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointia 

Tarkastuslautakunta katsoo, että valmisteluvuoden toiminta oli järjestetty pääosin 
tarkoituksenmukaisella tavalla. On luonnollista nyt nähdä, että toiminta olisi joiltain osin kannattanut 
ratkaista toisin. Tilanne oli uusi ja ennakointi vaativaa.  
 
ICT-ratkaisuita siirrettiin vuodelta 2022 vuodelle 2023. Mikä ICT-ratkaisuiden tilanne on tällä hetkellä? 
Onko Keski-Suomen hyvinvointialueella käytössä suunnitelmaa tai tiekarttaa ICT:n suhteen?  
 

Tarkastuslautakunta katsoo, että valmisteluvuoden toiminta oli järjestetty pääosin 
tarkoituksenmukaisella tavalla. On luonnollista nyt nähdä, että toiminta olisi joiltain 
osin kannattanut ratkaista toisin. Tilanne oli uusi ja ennakointi vaativaa.  
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Tarkastuslautakunta esitti kysymyksen liittyen vuodelta 2022 vuodelle 2023 
siirrettyihin ICT-ratkaisuihin. Mikä ICT-ratkaisuiden tilanne on tällä hetkellä? Onko 
Keski-Suomen hyvinvointialueella käytössä suunnitelmaa tai tiekarttaa ICT:n suhteen? 

Tällä hetkellä keskeiset järjestelmät ovat valmiina. Joissain aihealueissa on vielä 
haasteita (mm. käyttäjähallinta) ja näitä työstetään kuntoon. 

Hyvinvointialueella on keskeisten kehittämisten osalta tiekartta, jossa yhtenäistämistä 
jatketaan 2023-2025 aikana. Näihin kuuluu mm. sosiaalihuollon 
asiakastietojärjestelmän yhtenäistäminen, pohjoisen Keski-Suomen 
potilastietojärjestelmän hankintaprosessin mukainen yhtenäistäminen, digiratkaisujen 
yhtenäisen kehittämisen mahdollistavan järjestelmän / digialustan hankinta sekä 
kotihoidon toiminnan ohjausjärjestelmän hankinta ja yhtenäistäminen 
hyvinvointialueella. Lisäksi hyvinvointialueen digiohjelma valmistuu kuluvan vuoden 
aikana.  
 

Hyvinvointialueen työhyvinvointi ja Keski-Suomen tarkastuslautakuntien 
yhteinen arviointi / työhyvinvoinnin tukeminen 

Tarkastuslautakunnan arvio. Henkilökunnan kuuleminen ja jaksaminen ovat strategisia 
onnistumisen edellytyksiä sekä talouden tasapainottamisen että toiminnan ja palveluiden onnistumisen 
suhteen. Miten tämä huomioidaan jatkossa käytännön ratkaisuina Keski-Suomen hyvinvointialueella?  

Tarkastuslautakuntien yhteinen kysymys hyvinvointialueen ja kuntien hallituksille: Miten Keski-Suomen 
kunnat ja hyvinvointialue turvaavat yhdessä osaavan työvoiman pito- ja vetovoiman työhyvinvoinnin 
keinoin?  

Tarkastuslautakunta käsitteli arviointikertomuksessaan hyvinvointialueen 
työhyvinvointia ja esitti siihen liittyvän kysymyksen: Miten henkilöstön hyvinvoinnin 
tukeminen huomioidaan jatkossa käytännön ratkaisuina Keski-Suomen 
hyvinvointialueella? 

Lisäksi arviointikertomukseen sisältyi Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen 
arviointi. Myös siinä yhtenä teemana nostettiin esiin työhyvinvoinnin tukeminen. 
Keskeisinä kysymyksinä esitettiin ”Miten henkilöstön hyvinvoinnin tukeminen 
huomioidaan jatkossa käytännön ratkaisuina Keski-Suomen hyvinvointialueella? 
Millaisia työhyvinvointia edistäviä käytäntöjä on tähän mennessä käytetty kunnissa?”  

Lautakunnan huomio henkilöstön kuulemisesta ja jaksamisesta hyvinvointialueen 
valmistelussa on hyvin tärkeä ja merkityksellinen asia. Ns. pirstalemaakuntien 
valmistelun suuri työmäärä ja vähäiset valmisteluresurssit näkyivät vahvasti 
valmistelijoille tehdyissä työterveyslaitoksen kyselyissä valmistelijoiden heikentyneenä 
hyvinvointina. Hyvinvointialueen henkilöstön hyvinvoinnin riittävä taso on yksi 
merkittävimpiä strategisia edellytyksiä sekä talouden tasapainottamisen että 
toiminnan ja palvelujen onnistumisen suhteen.  
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan ensimmäinen vuosi on haastanut 
henkilöstön hyvinvointia. Hyvinvointialueelle on muodostettu yhteistoimintarakenteet, 
jotka tukevat henkilöstön kuulemista henkilöstöä koskevissa asioissa. 
Hyvinvointialueella toimii yhteistyötoimikunta ja toimialueittaiset 
yhteistoimintaryhmät. Rakenteessa on yhdistetty yhteistoimintalain ja työsuojelun 
yhteistoiminta.  

Hyvinvointialueen palautejärjestelmien kehittäminen on parhaillaan käynnissä. 
Palautejärjestelmiä kehitetään paitsi asiakkaiden, myös hyvinvointialueen henkilöstön 
palautteiden keräämiseen ja systemaattisen käsittelyyn sekä hyödyntämiseen 
hyvinvointialueen toiminnan kehittämisessä. Syksyllä on tarkoitus toteuttaa 
hyvinvointialueen henkilöstökysely.  

Hyvinvointialueen ensimmäisen henkilöstöohjelman laatiminen aloitettiin 
loppukeväällä yhteistyössä työnantajan edustajien ja työntekijöiden edustajien kanssa. 
Henkilöstöohjelmalla linjataan henkilöstöjohtamista ja siihen liittyvää resurssien 
käyttöä strategiakaudella. Hyvinvointialueen strategiassa on strategiseksi 
menestystekijäksi nostettu ”osaava, osallistuva ja hyvinvoiva henkilöstö”. 
Henkilöstöohjelma tarkentaa toimintastrategiaa koskien henkilöstövoimavarojen 
hallintaa ja vaalimista. Henkilöstöohjelmassa valitaan ohjelmakaudelle 
henkilöstöjohtamisen kehittämiskohteet, konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet, joilla 
kehittämisen edistymistä seurataan ja arvioidaan. Henkilöstöohjelma valmistuu 
lausuntokierrokselle syyskuun lopussa ja tulee aluehallituksen hyväksyttäväksi 
lokakuussa. 

Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteenveto hyvinvointiin ja 
terveyteen investoimisesta ja kehittämisehdotukset hyvinvointialueen ja 
kuntien valtuustoille 

Kysymys kuntien ja hyvinvointialueen hallituksille: Mihin yhdyspintayhteistyöhön kunnat 
ja hyvinvointialue aikovat ryhtyä työllisyyden edistämiseen liittyvien HYTE-
indikaattoreiden parantamiseksi?  

Tarkastuslautakunnat esittivät kysymyksenään: ”Mihin yhdyspintayhteistyöhön kunnat 
ja hyvinvointialue aikovat ryhtyä työllisyyden edistämiseen liittyvien HYTE-
indikaattoreiden parantamiseksi?” 

Työllisyyden hoito on yksi keskeisistä tunnistetuista yhdyspinnoista sekä 
hyvinvointialueella että kumppaneiden kesken, mutta myös YTA-alueella ja 
kansallisesti.  

Kansallisesti ja ja YTA-aluetasolla on käynnistymässä toimenpiteitä kunta- TE-toimisto – 
hyvinvointialue - Kela yhteistyön vahvistamiseksi. Kansallisesti työn alla on prosessit, 
jotta hyvinvointialueet saisivat tietoa työttömistä työnhakijoista ja heidät voitaisiin 
ottaa terveystarkastuksiin ja suunnitella interventioita osatyökykyisille.  
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Keski-Suomen työllisyystilanne ja erityisesti nuorisotyöttömyys ovat olleet ja ovat 
edelleen huolestuttavan korkealla. Asia tulee olemaan vahvasti esillä syksyn 2023 
kuntaneuvotteluissa.  

Keski-Suomessa on juuri päättyneitä tai pian päättyviä palvelujen kehittämishankkeita, 
joiden kehittämistyöhön on kuulunut laaja verkostotyö ja hankkeissa kehitettyjä 
toimenpiteitä tullaan jalkauttamaan (Työote, meijän kyvyt käyttöön). Myös Kestävän 
kasvun ohjelmassa implementoidaan esim. IPS mallia (sijoita- ja valmenna malli 
työkyvyn tukeen). Keski-Suomessa on käynnistynyt edellä mainittujen lisäksi 
esimerkiksi työkyvyn tuen laaja kehittäjäverkosto. Tämän lisäksi aluehallitus on 
päätöksellään 30.5.2023 perustanut hyvinvointialueen, työterveyslaitoksen ja 
Jyväskylän yliopiston yhteisen työkyvyn edistämisen työelämäprofessuurin. 

Työllisyyteen liittyvät hyte-indikaattorit osoittavat, että mielen hyvinvoinnin pulmat 
ovat ohittaneet työkyvyttömyyden syissä tuki- ja liikuntaelin ongelmat. Tähän ollaan jo 
puuttumassa hyvinvointialueen näkökulmasta hyvinvoinnin, terveyden ja 
turvallisuuden edistämisen ohjelmalla, jossa kärjiksi on nostettu mielen hyvinvointi, 
arjen turvallisuus sekä liikunnallisen elämän tavan tukeminen. Kaikilla näillä on 
yhtymäpintoja myös työkykyyn sekä työssä jaksamiseen.  

Työllisyyspalveluihin on suunniteltu työkyky -työryhmiä, joissa olisi laaja edustus 
kunnan ja hyvinvointialueen toimijoita. Työkykykoordinaattoreita on jo palveluissa ja 
kunnissa.  

Työikäisen väestön työkyvyn tukemiseen sekä hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen 
on tarkoitus ottaa kantaa myös parhaillaan valmisteilla olevissa sosiaali- ja 
terveyspalveluiden järjestämisen linjauksissa. 
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Keski-Suomen sairaanhoitopiirin 
arviointikertomus 
Aluehallituksen lausunto toimenpiteistä, joihin arviointikertomus antaa aihetta 

Vuoden 2021 arviointikertomukseen annetun vastauksen arviointi 

Tarkastuslautakunta suosittaa arviointikertomuksessaan, että Keski-Suomen 
Hyvinvointialueen hallitus ja operatiivinen johto ottaa huomioon 
arviointikertomuksessa esitetyt havainnot, suositukset ja korjaustarpeet useammin 
kuin kerran vuodessa. Arviointikertomus on yksi keino kehittää toimintaa.   

Aluehallitus kiittää tarkastuslautakuntaa arviointikertomuksessa esitetyistä 
havainnoista ja suosituksista. Tätä aluehallituksen lausuntoa valmisteltaessa esitetyt 
havainnot ja suositukset on käyty läpi ja ne toimivat hyvänä lähtökohtana toiminnan ja 
hallinnon prosessien kehittämiseen hyvinvointialueella. Hyvinvointialueen hallinnon 
prosessien ja toimintatapojen rakentaminen ja kehittäminen on kesken ja se jatkuu 
edelleen. Esiin nostetut teemat huomioidaan tässä kehitystyössä.   

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin strategia 

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavasti: “Koska työvoiman 
saatavuus ja sairaala Novan vetovoimaisuus ovat keskeisiä toiminnan sujuvuuteen 
vaikuttavia seikkoja niin prosessien kuin talouden näkökulmasta (oma tuotanto vs. 
ostopalvelut), on kärkihankkeiden jatkaminen suositeltavaa myös Keski-Suomen 
hyvinvointialueella. Asetettujen tavoitteiden toteutumista tulee seurata aktiivisesti 
tilikausittain” 

Lisäksi tarkastuslautakunta suosittelee palauttamaan vuosien 2015–2020 strategiassa 
olleen kohdan ”kustannustehokkuus ja talouden tasapaino” 

Edellä kuvattuun tarkastuslautakunnan huomioon voi todeta, että hyvinvointialueen 
visiossa vuoteen 2030 todetaan, että hyvinvointialue haluaa olla “vetovoimainen 
asukkaille, henkilöstölle ja yrityksille” Lisäksi Henkilöstö on nostettu yhdeksi kuudesta 
keskeisestä hyvinvointialueen strategian menestystekijästä. Osana strategian 
toimeenpano-ohjelmaa valmistellaan henkilöstöohjelma, jossa veto- ja 
pitovoimatekijöitä tullaan kuvaamaan.  

Hyvinvointialueen strategiassa yksi neljästä päätavoitteesta on toiminnan vaikuttavuus 
ja kustannustehokkuus.  
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Toiminnan tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden arviointi 

Tarkastuslautakunta nosti suosituksissaan esille kuntalain 110. pykälän 2. momentin 
mukaisesti taloussuunnittelun realistisuuden ja toiminnan kustannustehokuuden, jotta 
strategian toteuttaminen ja kuntayhtymän tehtävien hoitaminen turvataan eikä 
lähtökohtaisesti oltaisi tilanteessa, jossa seuraavalle vuodelle laadittu talousarvio on 
alimitoitettu ja tulee ylittymään. 

1.1.2023 lähtien hyvinvointialueiden talous on ollut osa julkisen talouden suunnitelmaa 
ja siten valtion talousohjausta. Hyvinvointialueen mahdollisuudet vaikuttaa 
käytettävissä olevaan rahoitukseen ovat hyvin rajalliset.  

Hyvinvointialueen rahoituksesta merkittävä osa on valtion rahoitusta, joka määräytyy 
rahoituslainsäädännön laskennallisen rahoitusmallin mukaan. Hyvinvointialueiden 
rahoituksen perustana on, että se turvaa perustuslain edellyttämällä tavalla riittävien 
sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen palveluiden järjestämisen, mutta hyvinvointialueet 
päättävät itse itsehallinnon nojalla rahoituksen käytöstä ja kohdentamisesta. 
Hyvinvointialueuudistuksen lähtökohtana on ollut, että valtion rahoitus vastaa 
hyvinvointialueille siirtyvän toiminnan kustannuksia. Tämä ei näytä kuitenkaan 
toteutuvan vuoden 2023 rahoituksen osalta. Rahoitusmalli ei riittävästi huomioi 
siirtyneen toiminnan todellista vuodenvaihteen kustannustasoa eikä tämänhetkistä 
kustannustason muutosta.   

Koska hyvinvointialue ei itse voi juuri vaikuttaa käytettävissä olevan rahoituksen 
tasoon, jää hyvinvointialueen mahdollisuudeksi sopeuttaa toimintansa annetun 
rahoituksen tasoon. Hyvinvointialueen talousarviota ja taloussuunnitelmaa laadittaessa 
valmistellaan tarvittavat toimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi saatavan rahoituksen 
tasoon. 

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyneet sopimukset on siirretty keväällä 2023 
Cloudia-sopimushallintajärjestelmään, jossa mm. vastuuhenkilöt, sopimuksen 
toteuttamiseen ja päättymiseen liittyvät hälytykset ja ajastukset ovat mahdollisia. Ko. 
Järjestelmässä toteutetaan sopimusdokumenttien hallinta sekä sitä hyödynnetään 
kilpailutuksissa. Aluehallitus on hyväksynyt sopimushallinnan ohjeen 6.6.2023 ja 
sopimusasioista järjestetään yleisiä koulutuksia syksyllä 2023.  

Kärkihankkeet 

Tarkastuslautakunta toistaa arviointikertomuksessaan vuoden 2021 
arviointikertomuksen suosituksen, jonka mukaan erilaisten toiminnan-
ohjausjärjestelmien vaikutus Novaan on kriittinen esimerkiksi henkilökunnan 
jaksamisen kannalta. Toiminnanohjausjärjestelmät tulisi saada vakautettua sellaiselle 
tasolle, jolla päällekkäisiä/korvaavia järjestelmiä tai useampaan kertaan toistettavaa 
työtä voidaan välttää. Lisäksi puheentunnistuksen käyttöasteen nostamisen eteen 
pitää tehdä kehitystyötä.  
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Lisäksi tarkastuslautakunta toistaa vuoden 2020 ja 2021 arviointikertomuksen huolensa 
tietojärjestelmien viivästymisestä, niiden aiheuttamasta työstä ja budjettiylityksistä, 
ammattilaisten jaksamisesta ja työkuormasta. 

KSSHP:n keskeyttämän toiminnanohjausjärjestelmän alasajoa on toteutettu 
systemaattisesti ja samalla järjestelmän osia on korvattu käyttötarkoitukseen sopivilla 
ketterillä järjestelmillä. Korvattavat ratkaisut on valittu toimintaprosessien laajan 
osallistamisen kautta ja hankittavat osiot ovat yleisesti jo käytössä olevia ratkaisuja. 
Toiminnaohjausjärjestelmät vakiinnutetaan tasolle, joka on toimintaprosessien 
kannalta tarkoituksenmukaista.  

Puheentunnistuksen kehitystyö etenee tekoälyn käyttöönotolla kirjaamisen tueksi, 
josta on tulossa suomen kieleen perustuva teknologia saataville vuoden 2023 lopulla. 

Henkilöstö 

Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen kiinnittämään huomiota henkilökunnan veto- 
ja pitovoimaan, jotta saadaan Sairaala Nova tuottavaksi ja kaikki osastot pidettyä 
toiminnassa. Lisäksi tarkastuslautakunta toteaa, että ”Esihenkilötyön kehittämiseen 
tulee kiinnittää erityistä huomiota. Työn sisältöön liittyviin hyvinvointitekijöihin tulee 
myös kiinnittää huomiota. Tarkastuslautakunta suosittelee myös pohtimaan erilaisia 
välineitä sitoutumisesta palkitsemiseen. Voisiko tarjota esimerkiksi erilaisia bonuksia, 
kun työvuosia sairaanhoitopiirin palveluksessa kertyy. Palkitsemiseen ja erilaisiin 
tulospalkkioihin on myös syytä kiinnittää entistä enemmän huomiota. Sairaanhoitopiiri 
on kehittänyt hoitotyön uramallia. Tällaisten mallien kehittämisen tarkastuslautakunta 
näkee tärkeäksi ja kannustaa jatkamaan erilaisten mallien kehittämisessä.  
Hoitoketjun jokainen lenkki pitää saada toimivaksi ja vuodepaikkojen turvaaminen on 
tärkeää terveydenhuollossa sekä vanhuspalveluissa.” 
 
Tarkastuslautakunnan suositus huomion kiinnittämisestä veto- ja pitovoimaan on hyvin 
merkityksellistä. Keski-Suomen hyvinvointialueelle ollaan parhaillaan laatimassa 
ensimmäistä henkilöstöohjelmaa, jossa tarkastuslautakunnan kehittämissuosituksien 
asiat ovat nousseet merkittävimmiksi kehittämiskohteiksi ohjelmakauden aikana.  
Lähijohtamisen kehittäminen, työvoiman hankinta, työhyvinvointi ja työolot, 
palkitseminen ja resurssisuunnittelu. Näille kehittämiskohteille määritellään 
konkreettiset toimenpiteet ja tavoitteet, joilla kehittämisen edistymistä seurataan ja 
arvioidaan. Henkilöstöohjelma valmistuu lausuntokierrokselle syyskuun puolessa 
välissä ja tulee aluehallituksen käsiteltäväksi lokakuussa. 
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Toiminnanohjausjärjestelmä 

Tarkastuslautakunta toteaa suosituksissaan, että isot projekti pitää jatkossa jakaa 
pienemmiksi kokonaisuuksiksi ja vastuuttaa paremmin. Erp-projekti olisi ollut 
järkevintä alun perinkin toteuttaa omana projektina eikä yhdistää Uusi Sairaala -
projektiin. Tarkastuslautakunta toteaa suosituksissaan, että ”Päätös ERP-projektin 
jatkotoimenpiteistä tehtiin KSSHP:n hallituksen kokouksessa (8/2022 § 143). Tuolloin 
tehtiin päätös, että loppuraportin lyhennetty osa tehtäisiin julkiseksi. Tämä ei 
toteutunut. ” Tarkastuslautakunta myös toteaa, että projektissa vastuullisena olleita 
keskeisiä henkilöitä ei ole kuultu selvityksessä. Tarkastuslautakunta toteaa, että hallitus 
ei myöskään tuonut toiminnanohjausjärjestelmän pykälää oman hallituskäsittelynsä 
jälkeen valtuustoon omana pykälänään päätettäväksi. Tarkastuslautakunnan mielestä 
olisi ollut selkeämpää tehdä valtuustokäsittely samaan tapaan kuin edellisissä ulkoa 
tilatuissa raporteissa. 

Päätökset toiminnanohjausjärjestelmän alasajosta on tehty Keski-Suomen 
sairaanhoitopiirin toimesta. Toiminnan-ohjausjärjestelmän osioiden korvaaminen 
muilla käyttötarkoitukseen sopivilla järjestelmillä on käynnissä. Saatuja kokemuksia 
hyödynnetään ja otetaan huomioon hyvinvointialueen merkittävien projektien 
organisoinnissa jatkossa.  

Sisäinen valvonta ja riskienhallinta 

Tarkastuslautakunta toteaa, että tilinpäätöksessä ja toimintakertomuksessa tulisi 
kuvata miten sisäinen tarkastus on järjestetty, tarkastustoiminnon laajuus, 
kohdentuminen ja keskeiset tulokset päättyneellä tilikaudella sekä päätelmät. 

Keski-Suomen hyvinvointialueen toimielinkokonaisuudessa, hallintosäännössä sekä 
virkarakenteessa tehtiin kevään 2023 aikana muutoksia, jonka lopputulemana sisäisen 
tarkastustoiminnan kokonaisuutta ohjaa sisäisen tarkastuksen jaosto, esittelijänään 
sisäisen tarkastuksen päällikkö. Hallintosäännössä ko. viranomaisille on määritelty 
Kuntaliiton ohjeessa kuvatut tehtävät. 

Tarkastuslautakunta suosittelee monipuolista riskienhallintadokumenttien 
päivittämistä, laatimista ja seurantaa, sekä kiinnittämään huomiota toimenpiteisiin, 
joilla riskienhallinta saadaan jalkautettua käytäntöön. 

Hyvinvointialueen sisäistä valvontaa ja riskienhallintaa määrittelevä perusdokumentti, 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, hyväksyttiin aluevaltuustossa 
13.12.2022. Asiakirjassa kuvataan sekä sisäistä valvontaa, että riskienhallintaa ohjaavat 
käytänteet, tavoitteet sekä keskeiset sisällöt. Asiakirjaa täydennetään sisäisen 
valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeilla, joita valmistellaan aluehallituksen 
käsiteltäväksi syyskuussa 2023. Sovellusohjeissa kuvataan organisaation eri tasojen 
tehtävät ja vastuut sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseksi, sekä 
määritellään toteutumisen arviointi- ja raportointikäytännöt. Sovellusohjeissa 
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annetaan lisäksi operatiivisesta toiminnasta vastaaville esihenkilöille aihepiiriä koskevia 
konkreettisia ohjeita ja velvoitteita. 

Hyvinvointialueen hallintosäännössä on kaikkiaan 11 kohtaa, joissa määritellään 
sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä, vastuunjakoa sekä hallinnollisia 
toimenpiteitä. 

Organisaation riskienhallintakulttuuria on tavoitteena rakentaa asteittain, sen 
kypsyysaste huomioiden. Alkuvaiheessa keskitymme perustasoiseen 
riskienhallintatyöhön, sekä muodostamaan riskienhallinnan käsitteille samalla tavoin 
ymmärrettyjä sisältöjä. Jatkossa tarkoitus on parantaa riskienhallinnan laatua- ja 
osaamista, esimerkiksi syvällisemmillä palvelukohtaisilla analyyseillä toimintaa 
uhkaavista riskeistä.  

Tarkastuslautakunta totesi, että palvelujohtajien tulisi raportoida 
potilasturvallisuudesta, merkittävistä tunnistamistaan riskeistä, riskien hallintaan 
liittyvistä poikkeamista ja riskienhallinnan kehittämisestä osana toiminnan ja talouden 
seurantaa ja raportointia. 

Keski-Suomen hyvinvointialueelle liikkeen luovutuksen myötä siirtynyt toiminta on 
ollut luovuttavissa organisaatioissa sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta 
epäyhtenäistä, ja laadultaan epätasaista. Dokumentit, järjestelmät, toimintamallit ja 
käsitteiden merkitykset poikkeavat toisistaan. 

Tavoitteena on synnyttää hyvinvointialueelle yhtenäinen ja organisaation tavoitteita 
edistävä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintakulttuuri. Aluehallitus hyväksyi 
13.12.2022 Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet –asiakirjan, jota täydentää 
valmistelussa oleva Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan sovellusohjeet –dokumentti. 
Sovellusohjeisiin on kirjattu konkreettisia ohjeita johdolle, esihenkilöille, sekä 
henkilöstölle, joiden tavoitteena on varmistaa toiminnan vaatimustenmukaisuutta, 
sekä hyvän hallinnon ja johtamisen periaatteiden toteutumista. Asiakirjassa 
määritellään myös sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toteuttamiseen liittyvät 
tehtävät ja vastuut. Hyvinvointialueen hallintosäännössä on 11 kohtaa, joissa 
määritellään sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestämistä, ohjeistamista, 
arviointia ja raportointia koskevia tehtäviä ja vastuita. 

Vuoden 2024 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti talousarvioasiakirjaan kuvataan 
jokaisen palvelualueen osalta tunnistetut riskit, niiden hallintakeinot, sekä jatkuvuuden 
varmistaminen riskien realisoituessa ennakkotoimenpiteistä huolimatta. 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintakulttuuria on tarkoitus kehittää 
asteittain, organisaation oppimisen tahdissa. Alussa painopisteenä on yhteisen 
ymmärryksen syntyminen, sekä riskienhallinnan roolin korostaminen. Seuraavassa 
vaiheessa panostetaan laatuun, sekä esitetään toimintaa parantavia investointeja, 
kuten riskienhallintajärjestelmän hankintaa. Erityisen suuri merkitys on koulutuksella, 
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valmennuksilla sekä muilla osaamisen kehittämisen keinoilla, myös niihin on 
perusteltua resursoida. 

 Tarkastuslautakunta suosittelee myös: 

1) että julkisiksi hyväksytyt voimassa olevat sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan 
ohjeet pidetään julkisesti näkyvillä verkkosivulla 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet, sekä niitä täydentävät sovellusohjeet 
ovat aluehallituksen hyväksymiä julkisia asiakirjoja, jotka ovat nettisivuilla nähtävillä. 
Erikseen varattavalle paikalle julkisilla nettisivuilla ei ole estettä.  

2) varaamaan sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminnolle riittävästi 
henkilöstöresursseja oman toimenkuvan mukaiseen tekemiseen 

Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan resurssitilanne on niukka, kuten monilla muillakin 
ns. tukipalveluilla. Vuoden 2024 talousarvion valmistelun perusteella lisäresurssien 
saaminen lyhyellä aikavälillä vaikuttaa haasteelliselta. Toimintakonseptin ja 
käytäntöjen kehittymisen myötä toiminnan vaikuttavuutta pyritään kuitenkin 
parantamaan.   

3) laajentamaan Laatuportin käyttöä erityisesti johdon reaaliaikaisen tilannekuvan 
parantamiseksi. 

Qreform Oy:n Laatuportti –ohjelmiston laaja hankinta on parhaillaan valmistelussa. 
Laatuportista käyttöön otettavien toiminnallisuuksien ohella pohditaan myös 
täydentäviä sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestelmäinvestointiehdotuksia.   

Sidonnaisuudet 

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan seuraavaa: ”Vuoden 2021 
arviointikertomuksessa lautakunta suositteli, että sairaanhoitopiirin ja 
seututerveyskeskuksen tulee selvittää edelleen mahdollisuudet sidonnaisuuksien 
laajempaan vapaaehtoiseen ilmoittamiseen. Tarkastuslautakunnan saaman vastauksen 
mukaan sidonnaisuuksien hyväksymistä ei ole laajennettu vapaaehtoiseen 
ilmoittamiseen. Tarkastuslautakunta suosittelee edelleen sidonnaisuuksien 
laajentamista.” 

Hyvinvointialueen hallintosäännön 90 § mukaan tarkastuslautakunta valvoo 
sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista, saattaa 
sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi aluevaltuustolle kerran vuodessa ja huolehtii 
sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen julkaisemisesta hyvinvointialueen 
verkkosivuilla; on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitäjä 

Liite: Tarkastuslautakunta 12.10.2023 § 89
 69



 

 
Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi 

Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslautakunta päätti kokouksessaan 1.4.2022 § 
20 seuraavaa: ” Tarkastuslautakunta suosittelee samalla ilmoitusvelvollisuuden 
laajentamista vapaaehtoisuuden pohjalta koskemaan myös aluevaltuuston kaikkia 
valtuutettuja ja varavaltuutettuja sekä aluehallituksen varajäseniä.” 

Sairaala Nova 

Tarkastuslautakunta toteaa arviointikertomuksessaan, että ”Tarkastuslautakunta 
suositteli vuoden 2021 kertomuksessa sairaalaa määrittelemään, millä tasolla se 
tarjoaa tieto- ja kirjastopalveluita asiakkaille ja potilaille Novassa. Tähän kysymykseen 
ei saatu vastausta vuoden 2022 kertomukseen.” 

Tieto- ja kirjastopalveluita ei ole tarjottu asiakkaille ja potilaille vuoden 2020 jälkeen, 
koska kirjastolla ei ole ollut sairaala Novaan muuton jälkeen sellaisia tiloja, joista käsin 
potilaskirjastoa tai esimerkiksi kaikille avointa lehtienlukupistettä voisi ylläpitää. Lisäksi 
Sairaala Novan on ajateltu olevan paperiton sairaala, joten painettujen aineistojen 
tilaamista potilaiden käyttöön on vältetty. 
 
Aiemmin Jyväskylän kaupunginkirjastolta ostetusta potilaskirjastopalvelusta luovuttiin 
jo vuonna 2019 kustannusten pienentämiseksi ja muuttoa uuteen sairaalaan 
ennakoiden. Sittemmin koronan myötä yleistyneiden kaupallisten sähköisten kirja- ja 
äänikirjapalveluiden on ajateltu paikkaavan potilaskirjaston puuttumista. 
 

Tarkastuslautakunnan muita havaintoja ja huomioita vuodelta 2022  

Tarkastuslautakunta suosittelee, että palautejärjestelmän aktiivista ja järjestelmällistä 
kehitystyötä jatketaan. Tarkastuslautakunta suosittelee, että erilaisia 
palautejärjestelmiä kehitetään rakenteisen mallin tapaan niin, että kaikki julkista 
raportointia tekevät tuovat esiin raportit määrämuodossa. Palaute on tärkeää, kuten 
myös sen saaminen päätöksentekoon yhdenmukaisella esitystavalla.  

Vastauksena tarkastuslautakunnan huomioihin nostetaan esiin, että hyvinvointialueen 
strategiassa keskisuomalaisten kokemus hyvinvoinnista, terveydestä ja turvallisuudesta 
nostetaan vahvasti esille sekä visiossa 2023 että menestystekijöiden kautta, jossa 
asukkaat on yksi kuudesta menestystekijästä.  

Tietojohtaminen palvelualueelta koordinoidaan asiakaskokemuksen ja erilaisten 
palautekanavien käyttöä. Asiakaspalautejärjestelmän hankinnan valmistelu on 
aloitettu. Seuraamme aktiivisesti kansallista tietorakenteiden kehittymistä toisaalta 
tekoälyn kehittymistä, joka mahdollistaa rakenteisen tiedon hyödyntämisen lisäksi 
vapaan palautteen hyödyntämisen.  

Tarkastuslautakunta suosittelee, että kirjanpitolain 3a-kohdan asiat otetaan mukaan 
siinä laajuudessa, kuin se on tarpeen toimintakertomuksessa.  
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Kirjanpitolain 3a-kohdan mukaan yleisen edun kannalta merkittävän suuren yhteisön 
on sisällytettävä toimintakertomukseen selvitys myös muista kuin taloudellisista 
tiedoista. Selvityksessä on oltava ainakin tiedot siitä, miten kirjanpitovelvollinen 
huolehtii: 

1) ympäristöasioista; 
2) sosiaalisista asioista ja henkilöstöasioista; 
3) ihmisoikeuksien kunnioittamisesta; 
4) korruption ja lahjonnan torjunnasta. 
 
Tiedot on annettava siinä laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen 
toiminnan vaikutusten ymmärtämiseksi. 

Hyvinvointialue huomioi edellä kuvatut asiat tulevien toimintakertomusten 
valmistelussa. 

Lisäksi tarkastuslautakunta suositteli, että tulisi olla tarkempi siinä, että varsinaista 
tarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisölle ei merkittävästi keskitettäisi 
tarkastusvuoden aikaisia ylimääräisiä tilauksia. Useamman tilintarkastusyhteisön 
käyttäminen on suositeltavaa. Tarkastuslautakunnan jäsenille on annettava koulutusta 
tarkastuslautakunnan tehtävistä.   

Hyvinvointialueen käyttämien ulkopuolisten asiantuntijapalveluiden ja toimeksiantojen 
osalta sopivin palveluntuottaja arvioidaan tilannekohtaisesti. Palvelujen ostoissa 
noudatetaan hyvinvointialueen hankintaohjeita. 

Vuoden 2023 talousarviossa on määrärahavaraus tarkastuslautakunnan esityksen 
mukaisesti tarkastuslautakunnan toimintaan, mm. koulutusten järjestämiseen.  
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MUUTOKSENHAKUKIELTO

Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista päätöksistä ei saa tehdä
oikaisuvaatimusta eikä aluevalitusta, koska päätös koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa:
85-89

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä voi pyytää hyvinvointialueen kirjaamosta.
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