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( RYVINVOINTI- 22.2.2024 2/2024

ALUE 2023

Henkildstojaosto

Kokousaika 22.2.2024 klo 16:00 - 17:56

Kokouspaikka Teams

Jasenet - Ahola Lotta pj X Isomottonen Katja varajdsen
x Lumela Meri vpj Aalto Touko varajasen
x Haaparanta Jukka jasen Akerman Arto varajdsen
x Hamaldinen Jukka,
poistui klo 17.41 jasen Parkkonen Kari varajasen
§ 12 aikana
x Nykanen Jouko,
poistui klo 17.40 jasen Tiirola Mikko varajasen
§ 12 aikana

x Paloniemi Aila,

jdsen Kassi-Jokinen Saara varajasen
saapui klo 16.07 J J
x Peltonen Tuula, ..
i jasen Rantanen Riikka varajasen
saapui klo 16.04
Muut lasndolijat x Heikkild Eija-Liisa esittelija, HR-johtaja

x Aniranta Ella Sofia pdytakirjanpitdja, hallinnon asiantuntija
x Aula Maria Kaisa  aluehallituksen puheenjohtaja

- Tollet Jan hyvinvointialuejohtaja
x Makela Taina,
paikalla § 7-11, tyohyvinvointipaallikkod

poistui klo 16.58

Poytakirjan allekirjoitus

ja varmennus Meri Lumela Ella Sofia Aniranta
Puheenjohtaja Poytakirjanpitaja
Jukka Haaparanta Katja Isomo6ttonen
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan tarkastus ja POytakirja tarkastetaan viimeistaan 26.2.2024, ja tarkastettu poytakirja
nahtavilld olo muutoksenhakuohjeineen pidetaan yleisesti nahtavilla Keski-Suomen
hyvinvointialueen verkkosivulla hyvaks.fi 28.2.2023.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§7

Laillisuus ja paatosvaltaisuus

Selostus asiasta Hyvinvointialuelain 108 § mukaan muu toimielin kuin aluevaltuusto on

paatosvaltainen, kun yli puolet jasenista on lasna. Lasnaoleviksi katsotaan
my®&s ne toimielimen jasenet, jotka osallistuvat kokoukseen sahkdisesti.

Tasta kokouksesta on annettu tieto hallintosdaannon 149 ja 150 §:n mukaisesti.

Kirjallinen kutsu on toimitettu sahkdisesti henkildstdjaoston jasenille
15.2.2023.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto toteaa, ettd kokous on laillisesti kokoon kutsuttu ja

Paatos

paatosvaltainen.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§8 PoOytdkirjan tarkastus

Selostus asiasta Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan poytakirjan tarkastamisesta
annetaan tarpeelliset maaraykset hallintosaannossa.

Hallintosaannon 168 §:n mukaan poytakirja tarkastetaan toimielimen
paattamalla tavalla. Poytakirja voidaan tarkastaa ja allekirjoittaa sahkoisesti.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto paattaa valita kaksi poytakirjantarkastajaa, Aila Paloniemi ja
Tuula Peltonen.

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jukka Haaparanta ja Katja Isomottonen.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§9 Tyojarjestyksen hyvdaksyminen

Selostus asiasta Kasiteltavat asiat ilmoitetaan ennalta jaetussa kokouskutsussa ja sen mukana
seuranneessa esityslistassa.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin
paata.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto hyvaksyy tyodjarjestyksen esityksen mukaisesti.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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ALUE 2023

Henkildstojaosto

§10 Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/534/01.00.02.00/2024

Henkilostojaosto 22.2.2024 § 10
Valmistelija(t) Tyohyvinvointipaallikkd Taina Makeld p. 040 7058 690

Selostus asiasta Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelma on laadittu vuosille 2024-2025 yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon tavoitteiden asettamisella.

Ty6nantajan on laadittava yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma, mikali
sen palveluksessa on vahintdaan 30 henkil6a. Suunnitelmasta on kaytava ilmi
vhdenvertaisuuden edistamiseksi tarvittavat toimenpiteet. Lisaksi tydnantajan
on tarkasteltava tyopaikan yhdenvertaisuustilannetta maaraajoin seka tehtava
tarvittaessa muutoksia ja tarkennuksia edistamistoimenpiteisiin. Erityisesti on
laadittava vahintaan joka toinen vuosi erityisesti palkkausta ja muita
palvelussuhteen ehtoja koskeva arviointi. Tama tehdaan Keski-Suomen
hyvinvointialueella ensimmaisen kerran 2025.

Ty6nantajalla on lisdksi tasa-arvolain mukaan yleinen velvollisuus edistaa tasa-
arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti ottaen huomioon kaytettavissa
olevat voimavarat. Tyonantajan on esimerkiksi ennakolta ehkaistava
sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstopoliittisen yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman laatimisesta on vastannut henkilostopalvelut.
Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen on tehty yhteistydssa
henkiloston kanssa. Suunnitelmien toteutusta seuraa ja arvioi nimettava
vhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyéryhma.

Henkildstotyoryhman jarjestojen edustajina yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmatyoryhmassa ovat toimineet Helja Siitari (JUKO),
tyosuojeluvaltuutetuista Anneli Aho, Kirsi Yakinlar seka henkilostépalveluista
Tiina Sammal, Marja-Leena Oinonen, henkil6stopaallikot seka
professiovastaavat.

Paatavoitteena Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston yhdenvertaisuus
ja tasa-arvosuunnitelmassa ovat toteuttaa strategian mukaisia tavoitteita,
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ALUE 2023
Henkildstojaosto

joissa korostuu arvoina ihmislahtdinen ja yhdenvertainen kohtaaminen,
avoimesti yhteistydssa toimiminen seka luotettavuus ja vastuullisuus.
Hyvinvointialueen strategia seka henkilostdohjelma tuottavat perustan tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan.

Yhdessa asetetut tavoitteet yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi
ovat:

- edistaa tyoeldman syrjimattomyytta

- edistaa kykya tunnistaa eriarvoisia rakenteita

- vahvistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaamista

- tietoisuuden lisdamista oikeuksista ja velvollisuuksista

- tietoisuuden lisddamista monimuotoisuudesta
Konkretisoimme naita tavoitteita edelleen henkiléstéohjelman
kehittamiskohteiden mukaisesti.

Tyohyvinvointipaallikkd Taina Makela esittelee asiaa kokouksessa.

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto esittaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman.

Paatos Henkilostojaosto paatti esittaa aluehallitukselle, ettd se hyvaksyy
vhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman.

Liitteet Liite: Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
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Keski-Suomen hyvinvointialueen henki-
|6ston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-
suunnitelma 2024-2025

Samanlaisesta kohtelusta yhdenvertaiseen kohte-
luun ja syrjivien rakenteiden poistamiseen

Kuva 1. Joonas Rinta-Kanto

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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1. Johdanto

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma tydpai-
kan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden parantamiseksi seka tyo-
hyvinvoinnin lisadmiseksi.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tydnantajan on laadittava yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunni-
telma, josta on kdytava ilmi yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamiseksi tarvittavat toi-
menpiteet. Lain osittaisuudistuksella 1.6.2023 on myds tarkennettu tydnantajan toimenpi-
teita ja tyosyrjinnan valvontaa.

Ty6nantajan on arvioitava maaraajoin, miten yhdenvertaisuus toteutuu tyopaikalla. Lisaksi
tyonantajan on — tyopaikan tarpeet huomioon ottaen — kehitettava tyooloja ja niita toiminta-
tapoja, joita noudatetaan henkilostoa valittaessa ja henkilostda koskevia ratkaisuja tehtdessa.
Arvioinnin ja kehittdmisen tavoitteena on, ettd tyopaikalla noudatettavat menettelytavat ovat
aidosti syrjimattomia. Yhdenvertaisessa ja tasa-arvoisessa tyoyhteisdssad ihmiset my0ds voivat
hyvin ja henkiléston hyvinvointi parantaa tyon tulosta.

Keski-Suomen hyvinvointialue edistdaa tydonantajana henkil6stén yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa taman suunnitelman 2024-2025 mukaisesti. Keski-Suomen hyvinvointialueen henki-
[6ston tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelman laatimisesta vastaa henkilostopalvelut.
Suunnitelman laatiminen on tehty yhteistydssa henkilostojarjestdjen edustajien, tydsuojelu-
paallikon ja tyosuojeluvaltuutettujen ja professiovastaavien kanssa. Yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman tyoryhmaan ovat kuuluneet henkiléstopalvelujen palvelupaallikot
(tyohyvinvointi, osaamisen kehittdminen, rekrytointi, palvelussuhde), professiovastaavat,
tyosuojeluvaltuutetuista Marja Sokkanen, Kirsi Yakinlar, Anneli Aho, henkildstdjarjestdista
luottamusmiehet Helja Siitari ja Tiina Sammal.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmatyon tarkoituksena on edistdd yhdenvertaisuutta
tyopaikoilla ja tydnantajan toiminnassa ja palveluissa. Lisdksi tyoryhman tehtaviin kuuluu
tasa-arvo ja yhdenvertaisuustyon suunnittelu, tiedottaminen ja tyon tulosten seuranta.

Henkiloston yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma 2024-2025 on kasitelty yhteistyotoi-
mikunnassa 13.11.2023 ja 12.2.2024. Se yhdistda yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelun
velvoitteet.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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2. Yhdenvertaisuus — ja tasa-arvosuunnitelman laatiminen

Yhdenvertaisuudesta sadadetdan yhdenvertaisuuslaissa seka tyoelamaa koskevassa lainsaa-
dannossa. Tasa-arvolaissa on syrjinnan yleiskiellon lisdksi tyoelamaa koskevia erityissaannok-
sia.

Tasa{—arvolain mukaan _tyonantajan velvollisuus on edistda tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suun-
nitelmallisesti ottaen huomioon kaytettavissa olevat voimavarat. Tyonantajan on esimerkiksi
ennakolta ehkaistava sukupuoleen perustuva valiton ja valillinen syrjinta. Lisdksi laissa sdade-
taan tyonantajan vastuusta hairinnan poistamisesta siita tiedon saatuaan.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on konkreettinen toimenpidesuunnitelma tydpai-
kan yhdenvertaisuuden, tasa-arvoisuuden ja oikeudenmukaisuuden parantamiseksi seka tyo-
hyvinvoinnin lisddamiseksi. Suunnitelman tarkoituksena on edistdaa yhdenvertaisuutta ja tasa-
arvoa ja ehkaista syrjintaa aktiivisesti, tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti.

Tassa ohjelmassa tasavertaisuudella tarkoitetaan sukupuolten vilista tasa-arvoa seka henki-
I6iden valista yhdenvertaisuutta.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan ihmisten yhdenvertaisuutta riippumatta iasta, alkuperasta,
kansalaisuudesta, uskonnosta, vakaumuksesta, mielipiteestd, poliittisesta toiminnasta, perhe-
suhteista, terveydentilasta, vammaisuudesta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai muusta
henkiloon liittyvastda ominaisuudesta. Tyopaikalla on oltava suunnitelma tarvittavista toimen-
piteistd yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Tasa-arvolla tarkoitetaan tasa-arvolain mukaisesti sukupuolten tasa-arvoa. Se kattaa naisten
ja miesten tasa-arvon seka tasa-arvon sukupuoli-identiteetin ja sukupuolen ilmaisun perus-
teella. Jos tyonantajan palveluksessa olevan henkildstén maara on sdannollisesti vahintdaan 30
tyontekijaa, tyonantajan on vahintaan, joka toinen vuosi laadittava erityisesti palkkausta ja
muita palvelussuhteen ehtoja koskeva tasa-arvosuunnitelma, jonka mukaisesti toteutetaan
tasa-arvoa edistavat toimet.

Positiivinen erityiskohtelu. Yhdenvertaisuutta voidaan tukea myds positiivisen yhdenvertai-
suuden keinoin, jolloin tietyn ryhman asemaa ja olosuhteita parannetaan tosiasiallisen yhden-
vertaisuuden turvaamiseksi. Positiivinen erityiskohtelu ei kuitenkaan saa johtaa siihen, etta

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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jotain toista ryhmaa syrjitaan ja jos sita kaytetaan, kirjataan se yhdenvertaisuussuunnitel-
maan.

Syrjinndn tunnistaminen. Tyonantajan velvollisuuksiin kuuluu myds syrijivien tilanteiden tun-
nistaminen ja ehkaisy, samoin kuin heikommassa asemassa olevien tukeminen ja aseman pa-
rantaminen. Laki kattaa erilaiset syrjintdperusteet laajasti ja kieltaa valillisen ja valittoman
syrjinnan.

Toimenpiteet yhdenvertaisuuden edistdmiseksi suunnitelman mukaan aloitetaan yhdenver-
taisuustilanteen selvittamiselld ja lIdhtotilanteen arvioinnilla. Ensimmaiseen suunnitelmaan
asetetaan tavoitteet, joita seurataan saannollisesti.

1. Yhdenvertaisuus-
tilanteen
selvittaminen ja
arviointi

2. Tybpaikan
kehittdmistarpeiden
maarittely

5. Saanndllinen
seuranta

4. Edistamis-
toimenpiteiden
toteuttaminen

3. Suunnitelman
laatiminen

Kuva 2. Toimet yhdenvertaisuuden edistamiseen (Tydsuojeluhallinto)

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma on laadittava yhteistydssa henkiloston edustajien
kanssa, ja sen tulee siséltya:

° arviointi yhdenvertaisuuden toteutumista toiminnassaan ja tdman pohjalta laadittava
suunnitelma (yhdenvertaisuussuunnitelma) tarvittavista toimenpiteista yhdenvertai-
suuden edistamiseksi.

° selvitys tyOpaikan tasa-arvotilanteesta ja sen osana erittely naisten ja miesten sijoittu-
misesta eri tehtaviin seka koko henkilostoa koskeva palkkakartoitus naisten ja miesten
tehtadvien luokituksesta, palkoista ja palkkaeroista

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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° kaynnistettaviksi ja toteutettaviksi suunnitellut tarpeelliset toimenpiteet yhdenvertai-
suuden ja tasa-arvon edistamiseksi ja palkkauksellisen tasa-arvon saavuttamiseksi.

Keski-Suomen hyvinvointialue tyonantajana arvioi tydarjessa yhdenvertaisuuden toteutu-
mista tyopaikalla ja ottaa taman huomioon kehittdaessaan tyooloja ja toimintatapoja.

Ty6eldamassa arvioinnin ja kehittdmisen tavoitteena on, etta tyopaikalla noudatettavat menet-
telytavat ovat aidosti syrjimattémia. Tavoitteissa kaudelle 2024-2025 on painotettu muun
muassa, miten

° ty6honotto hoidetaan

° tehtdvia jaetaan

° koulutukseen padasystd, palkasta ja palvelussuhteisiin liittyvista etuuksista paatetaan

° tyontekoon ja palvelussuhteisiin liittyvia velvollisuuksia maarataan

o tyohyvinvoinnin tuki hoidetaan

3. Yhdenvertaisuuden nykytilasta

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnittelulla lisataan Keski-Suomen hyvinvointialueen ky-
kya tunnistaa ja kehittda oman toiminnan yhdenvertaisuusvaikutuksia seka lisata koko
tyoyhteison yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Tyo6lainsaadanndn kautta on turvattu eri henkiléstéryhmien yhdenvertainen ja tasapuoli-
nen kohtelu ja ndin on varmistettu muodollinen yhdenvertaisuus ja tasa-arvo toimintata-
voissa.

Ty6nantajana Keski-Suomen hyvinvointialue edistaa henkiloston tosiasiallista yhdenver-
taisuutta kaikille tydyhteisoille yhteisin ohjein ja menettelytavoin. Yhdenvertaisuutta

edistettdessa otetaan huomioon tyoyksikko ja sen toimintaymparistd, henkildstoresurssi
sekda muut olosuhteet ja tyopaikan tarpeet.

3.1. Henkil6stokysely 2023

Keski-Suomen hyvinvointialueella toteutettiin Mita kuuluu -tyéhyvinvointikysely? loka-
marraskuussa 2023, jossa samalla mitattiin muutamalla kysymyksellad henkilston

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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kokemusta yhdenvertaisuudesta ja tasa-arvosta kysymyksella:

"Koetko, ettd tyoyhteisdssasi toimitaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti seuraavien syi-
den perusteella: ikd, sukupuoli, koulutus, mielipide, asema, alkupera, kansalaisuus tai
kieli, uskonto tai vakaumus, poliittinen toiminta tai ammattiyhdistystoiminta, terveyden-
tila tai vammaisuus, seksuaalinen suuntautuminen, sukupuoli-identiteetti, sukupuolen

ilmaisu?”

Vastaajista 81 % koki, etta tyoyhteisossa toimitaan yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti.
Vastausta ei tarkennettu avoimella kysymyksella.

Henkilostokysely 2023

> Paljon sananvaltaa téihinsa
Keski-Suomen hyvinvointialue 2023 45% G
> Eivaikutusmahdollisuuksia muutoksiin toissa

Keski-Suomen hyvinvointialue 2023 46,3% G

> Jokainen tuntee tulevansa ymmarretyksi ja olevansa hyvaksytty

intialue 2023 e ,—

> Lahiesihenkilon toiminta koetaan oikeudenmukaiseksi

intialue 2023 76,5 % G

Kuva 3. Vaikutusmahdollisuudet ja johtaminen henkilostokysely 2023

Henkilostdkyselyn vastanneista 45 % koki, etta heilld on sananvaltaa tyétehtaviinsa ja
ettd tyo on hallittavissa. Kysymykseen ei vaikutusmahdollisuuksia tdissa 46,5 % tyonteki-
joista on kokenut muutosten tulleen yllattaen ilman vaikutusmahdollisuuksia. Vastan-
neista 62 % koko tydyhteison yhteistyon toimivaksi. Vastanneista 76,5 % koki [ahiesihen-
kilon toiminnan oikeudenmukaiseksi.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi
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Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon nykytilan arvioimiseksi ja tavoitteiden asettamiseksi kdaytetdan
yleista tietopohjaa seka yhteistoiminnassa tyostettyjen strategian ja henkilostdohjelman tavoit-
teita ja konkreettisia toimenpiteita, jotka kuvataan henkilostotyon osa-alueittain.

4. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun strategiapohja

Keski-Suomen hyvinvointialueen arvoja ovat ihmislahtdinen ja yhdenvertainen kohtaaminen,
avoimesti yhteistydssa toimiminen seka luotettavuus ja vastuullisuus, joka ulottuu myos tule-
ville sukupolville. Strategisina menestystekijéina Keski-Suomen hyvinvointialue on linjannut
palveluiden yhteensovittamisen, jossa ihmislahtoisyys ja kustannusvaikuttavuus ovat keski-
0ssd. Hyvinvoiva, osaava ja osallistava henkilosto vankalla tietopohjalla tukee lisdksi sujuvaa
ja saumatonta yhteistyota. Hyvinvointialueen kehittamisessa ja uudistamisessa hyddynnetaan
henkiléston asiantuntemusta. Hyvinvointialueen strategia tuottaa perustan tasa-arvo- ja yh-

denvertaisuussuunnitelmaan.

ohtaamme - Qlemme
ih\;ns\ihtéiscsti “Toimimme |uotettavia
)a yhden- ’AVO\MCGt\. \a ythqu\iﬁ\‘A
yhteistyossa ~ myos tuleville

vertaisesti Sukupolville

Kuva 3. Keski-Suomen hyvinvointialueen arvot

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman paatavoitteet noudattavat henkildstéohjelmaan
valittuja kehittamiskokonaisuuksia.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen toiminnan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaan on
valittu ensimmaiseksi henkiléstéohjelmaan perustuen seuraavat kehittamisen osa-alueet seu-

raavalle strategiakaudelle:

Henkilostdn osaaminen ja lahijohtaminen
Tyévoiman hankinta

Palkitseminen

Ty6hyvinvointi ja tydolosuhteet
Resurssisuunnittelun kehittaminen

vk wnN e

Valitut kehittamiskohteet strategiakaudelle

TYOVOIMAN HANKINNAN
KEHITTAMINEN

LAHIJOHTAMISEN KEHITTAMINEN

KEHITTAMINEN

«

TYOHYVINVOINTIA JA
PALKITSEMISEN TYOOLOSUHTEITA RESURSSISUUNNITTELUN
KEHITTAMINEN TUKEVIEN KAYTANTOJEN KEHITTAMINEN

Kuva 4. Henkil6ston kehittamiskohteet strategiakaudelle

9

Osa-alueisiin liittyvat yksityiskohtaiset tavoitteet, kehittamistoimenpiteet, vastuut ja seuran-
nan menetelmat on kuvattu myohemmin osa-alueittain tdssa suunnitelmassa tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuutta edistden. Hyvinvointialueen tulee edistaa tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta

my06s muissa toiminnoissaan ja palveluissaan.

5. Keskeinen lainsaadanto

Osittain uudistettu yhdenvertaisuuslaki tuli voimaan 1.6.2023. Laissa tarkennetaan muun muassa,
miten tydnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden toteutumista ja tehtava
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yvhdenvertaisuussuunnitelma. Yhdenvertaisuuslain uudistuksen tavoitteena on vahvistaa yhdenver-
taisuutta ja ehkaista syrjintaa, myods tydelamassa.

Ty6nantajalla on jo ennestdan ollut velvollisuus arvioida yhdenvertaisuuden toteutumista tyopai-
kalla. Arviointivelvollisuuden selvennettiin koskevan myds tyohonottoa ja kaikkia eri syrjintaperus-
teita, joita ovat ikd, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakaumus, mielipide, poliittinen toi-
minta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vammaisuus, seksuaalinen suuntau-
tuminen ja muu henkiloon liittyva syy. Sdannoksia on tdsmennetty myds hairintdan ja vammaisen
tyontekijan kohtuullisiin mukautuksiin liittyen.

Yhdenvertaisuusvaltuutetun toimivaltaa laajennettiin valvoa lain noudattamista myds tyoelamassa
tyosuojeluviranomaisten lisaksi.

Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014
Yhdenvertaisuuslain tarkoituksena on edistaa yhdenvertaisuutta ja ehkaista syrjintaa seka tehostaa

syrjinnan kohteeksi joutuneen oikeusturvaa.

Laki kieltaa valittdman (suoran) syrjinnan, valillisen (epdsuoran) syrjinnan, hairinnan, kohtuullisten
mukautusten epaamisen seka ohjeen tai kdaskyn syrjia jotakuta. Myds syrjiva tyépaikkailmoittelu
kielletaan laissa. Kielletyt syrjintaperusteet ovat ika, alkupera, kansalaisuus, kieli, uskonto, vakau-
mus, mielipide, poliittinen toiminta, ammattiyhdistystoiminta, perhesuhteet, terveydentila, vam-
maisuus, seksuaalinen suuntautuminen tai muu henkiloon liittyva syy.

Laki naisten ja miesten vélisestéa tasa-arvosta (8.8.1986/609), jonka 6 § mukaan ”jokaisen tydonan-
tajan tulee tyoelamassa edistaa sukupuolten tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti”

Tasa-arvolain tarkoituksena on estda sukupuoleen perustuva syrjinta ja edistda naisten ja miesten
valista tasa-arvoa seka tassa tarkoituksessa parantaa naisten asemaa erityisesti tyoelamassa. Lain
tarkoituksena on myos estaa sukupuoli-identiteettiin tai sukupuolen ilmaisuun perustuva syrjinta.

Rikoslaki (39/1889)
Syrjintakiellon rikkomisesta tuomittavat rangaistukset maaraytyvat rikoslain mukaan. Rikoslain 11

luvun 9 § sisdltaa laajan syrjintakiellon. Rikoslain 47 luvun 3 §:11d puolestaan kielletdan syrjinta tyo-
elamassa.
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Tyosopimuslaki (55/2001)
Tydnantajan on kohdeltava tydntekijoitdan tasapuolisesti, eika ketdaan saa asettaa toisiin nahden

eri asemaan syntyperan, uskonnon, ian, poliittisen tai ammattiyhdistystoiminnan tai muun syyn
vuoksi.

Ty6sopimuslaki on keskeinen tydeldaman yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa saateleva laki hallintolain,
valtion virkamieslain seka lain kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain lisaksi. Monimuotoisuus,
vhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat myds monen muun lainsdaadanndn taustalla ja suositussopimuk-
sissa tyoelaman kaytantoihin.

6. Yhdenvertaisuuden edistamisen tavoitteet tyopaikoilla

Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian mukaisesti edistamme henkiléston yhdenvertaisuutta
ja tasa-arvoisuutta. Tavoitteenamme on

e edistda tyoelaman syrjimattomyytta

e edistaa kykya tunnistaa eriarvoisia rakenteita

e vahvistaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusosaamista

e tietoisuuden lisaamista oikeuksista ja velvollisuuksista

e tietoisuuden lisddmista monimuotoisuudesta

Asiaa edistamme henkil6ston ja esihenkil6iden kohdennetulla viestinnalla, koulutuksella seka tasa-
arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman yhdistamiselld eri toimintakokonaisuuksiin (rekrytointi ja
perehdyttaminen, osaamisen kehittaminen, johtamisosaamisen osaksi, tydpaikan riskien ja vaaro-
jen tunnistamisen osaksi ym.). Tavoitteena on yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon tunnistettavuuden
lisédminen ja ymmarrys arjen toiminnassa ja tydssa.
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Taulukko 1. Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistamisen — tunnistettavuus ja ymmarrys arjessa

Tavoitteet Toimenpiteet yhdenvertai- | Vastuu Aika- Yhdenvertaisuu-
suuden edistamiseksi taulu den edistamistoi-
mien seuranta
Tyontekijat kehittavat osaa- Keskitetty ja kohdennettu kou- | Osaamisen ja ke- | Jatkuvaa | Henkil0stdkysely

mistaan osallistumalla ole-
massa oleviin ja tuleviin yh-
denvertaisuutta ja tasa-arvoa
kasitteleviin koulutuksiin ja ti-
laisuuksiin.

Johto tukee ja sitoutuu vah-
vasti yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvoteemojen edistdmiseen ja
sisdllyttaa teemat osaksi vies-
tintaansa.

Viestinndssa huomioidaan yh-
denvertaisuus- ja tasa-arvo
strategiaa ja toimintakulttuu-
ria vahvistaen.

Tyontekijat saavat tietoa yh-
denvertaisuudesta ja tasa-ar-
vosta perehdytyksen osana ja
sisdisin tietosisalloin

Henkilston tasa-arvon- ja yh-
denvertaisuuden tilaa seura-
taan vuosittain henkilostora-
portoinnin yhteydessa (tyoela-
maén joustot, perhevapaat) ja
henkilostokokemuksena hen-
kilostokyselyin.

lutus teemaan liittyen

Verkko-oppimisymparistot ja
materiaalit

Suunnitelman viestinta ja sen
edelleen konkretisointi ja edis-
taminen arjessa

Kansalliset teemapaivat ja nii-
den huomioiminen

Erityis-/vdhemmistéryhmien
nakyminen (kuvapankki, sisal-
16t)

Introon lisatdaan osakokonai-
suutena ja Polkuun

hittdmisen palve-
lut

Esihenkilot

Johto
Viestintdpalvelut
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6.1. Henkil6ston osaaminen ja lahijohtaminen
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Tasavertaiset toimintatavat osaamisen kehittamisen ja jatkuvan oppimisen mahdollistamiseen to-

teutetaan suunnitelmallisella toimintatavalla.

Taulukko 2. Henkiloston osaamisen kehittamisen tavoitteet ja toimenpiteet

Tavoitteet Toimenpiteet yhdenvertaisuu- | Vastuu Aika- Yhdenvertaisuu-
den edistamiseksi taulu den edistamistoi-
mien seuranta
Henkilostolla on yhdenver- | Koulutukseen osallistumisen mah- | Esihenkilot Jatkuvaa | Juuren koulutusra-
taiset mahdollisuudet osal- | dollistaminen ja edellytykset: Osaamisen ja portit
listua hyvinvointialueen pa- e huomioidaan henkilokoh- kehittamisen
kollisiin koulutuksiin. taiset edellytykset osaami- | palvelut Vuosittain | Henkildsto- ja koulu-

Yllapidetdaan henkilos-

ton ammatillisia valmiuksia
ja osaamista tydymparis-
ton sijainnista riippumatta

sen yllapitoon ja koulutuk-
seen (ika, sukupuoli, kieli,
kulttuuri ym.)

e kaytdssa monipuoliset
osaamisen kehittdmisen ja
koulutuksen menetelmat

e |3hi-/etd-/verkkokoulutus-
mahdollisuus

e koulutukseen osallistumi-
sen periaatteet ja kdytan-
not sovittu koulutusoh-
jeessa

e tydajan kaytosta on sovittu
koulutusohjeessa

e koulutukset kirjattu henki-
I6kohtaiseen/yksikon/pal-
velualueen koulutussuun-
nitelmaan ja pakollisten
koulutusten listaan Polussa

e koulutukset Juuren koulu-
tuskalenterissa

tussuunnitelma

Henkilostokertomus

6.2. Tyévoiman hankinnan kehittaminen —rekrytointi ja perehdyttaminen

Ty6paikalla tulee olla aidosti syrjimattomat toimintatavat tydhon ottamisessa ja perehdyttami-

sessa. Rekrytointipalveluiden asiantuntijat tukevat esihenkil6ita rekrytointiprosesseissa ja
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ohjeistavat rekrytointien toteuttamiseen siten, etta ne edistavat hakijoiden tasa-arvoista ja yhden-
vertaista kohtelua.

Taulukko 3. Tyévoiman hankinnan kehittaminen — rekrytointi

Tavoit- Toimenpiteet yhdenvertaisuuden | Vastuu Aika- Yhdenvertaisuu-
teet edistamiseksi taulu den edistamistoi-
mien seuranta

Ty6paikkailmoitukset Kelpoisuusehdot maaritelldan haetta- | Rekrytoin- | Jatkuvaa Rekrytointikdytanto-
ovat syrjimattomia. vana olevan tehtavan mukaisesti jail- | tipalvelut jen seuranta
moituksessa mainitaan tyéehtosopi- Esihenkilot
mus, jonka ehtoja palvelussuhteessa Toiminta- ja henki-
noudatetaan. [6stokertomus

IImoituksessa mainitaan tydehtosopi-
mus, jonka ehtoja palvelussuhteessa
noudatetaan.

Palkka on nakyvilld kaikissa ilmoituk-
sissa.

mattomia. tehtdvan mukaisen arvioinnin perus-
teella (esim. ikd vain tarvittaessa).

Osatyokykyisten uudel-

t34n osana tayttdlupapro- | tattelutilanteeseen seka haastattelu-
sessia ja ura- ja uudel- runkoja kdytettavaksi. Haastattelun si-
leensijoittu-misen oh- salté on kaikilla hakijoilla samanlainen.
jausta.

Valinnat perustuvat tehtavan vaati-
muksiin ja hakijoiden kokonaisarvioin-
tiin. Ansiovertailupohja on esihenkil6i-
den kaytettavissa. Virkavalinnat pe-
rustellaan valintapaatoksessa.

Kansainvalisen rekrytoin-

nin kehittaminen Anonyymirekrytointi -toiminnallisuus

olemassa (kokeilut)
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Taulukko 4. Tyévoiman hankinnan kehittaminen — perehdyttaminen

Tavoitteet Toimenpiteet yhdenver- | Vastuu Aika- Yhdenvertaisuuden edista-
taisuuden edistamiseksi taulu mistoimien seuranta

Meilla on tasavertai- Avaamme ja kirjoitamme Perehdytyksen | Jatkuvaa | Toiminta- ja henkilostokertomus

set, yhtenadiset ja vaki- | auki osaamisemme vaati- ja perehtymi- Osavuosikatsaukset

oidut perehdyttami- mustasoja, joiden perus- sen palvelut

sen prosessit. teella toteutamme pereh- Perehdytyskdytantdjen seuranta

dytyssuunnitelmia.
Raportointitietojen seuranta
Huomioidaan yksil6llisyys

ja henkilokohtaiset ominai-
suudet perehdyttamisessa.

Suunnittelemme perehty-
misprosessin vaadittujen
taitotasojen mukaan.

Huomioimme ammatillisen
osaamisen, sen mittaami-
sen ja arvioinnin osaami-
sen kehittamisen nakokul-
masta.,

Kehitamme aktiivisesti kan-
sainvélisten ja ei suomea
didinkielena puhuvien pe-
rehdytysprosesseja.

6.3. Tyohyvinvointia ja tyoolosuhteita edistdavien toimintakdytantdjen kehittami-
nen

Keski-Suomen hyvinvointialueen tyohyvinvoinnin palveluprosessit ja tyokyvyn tuen toimenpiteet
ovat keinoja tyokyvyn varhaiseen ja tehostettuun tukeen tydntekijoille ja tyoyhteisdissa. Tyohyvin-
voinnin palvelut ovat koko henkiléston tukena.

Yhdenvertaiset tyokyvyn tuen muodot sekd tyon mukautus tarvittaessa koetaan keskeiseksi tyohy-
vinvoinnin ja -tyokyvyn tekijana.
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Tyoterveyden palvelut (ennaltaehkdiseva tyoterveyshuolto ja yleisladkaritasoinen sairaudenhoito)
ovat koko henkildston kaytdssa maksutta. Osa-tyokykyisille tydntekijoille osana varhaista tukea
suunnitellaan yhdessa esihenkildiden, tydkykyasiantuntijoiden ja tydterveydessa kanssa tyotehta-
viin liittyen kohtuullisia mukautuksia ty6ajan ja -tehtdvien osalta. Korvaava tyon kaytto on kaytet-
tavissa.

Koko tyéyhteison hyvinvointi muodostuu tydyhteisén toimivasta ja avomesta vuorovaikutuksesta
ja ryhman toimivuudesta, jossa jokainen tyoyhteison jasen vaikuttaa tyoyhteisdn hyvinvointiin.

Ty6hyvinvointia edistetaan koko tyoyhteison yhteisilla yhdenvertaisilla ja tasa-arvoisilla toimintata-
voilla, joihin henkil6st6 voi luottaa.

Oikeudenmukaisuus toimintaperiaatteena lisdaa tyohyvinvoinnin kokemusta, joka vahvistaa sitoutu-
mista ja motivaatiota. Henkil6sto toimii eri tehtavissa, asemissa ja rooleissa. Suoriutuminen tehta-
vissa on myos erilaista tyo- ja toimintakyvyn vaihdellessa. Henkilokohtaiset edellytykset otetaan
huomioon esihenkildn ja tyontekijan valisissa keskusteluissa osana tydkyvyn tukea.

Taulukko 5. Ty6hyvinvointia ja tyoolosuhteita edistavat toimintakaytannot

Tavoitteet Toimenpiteet yhdenver- | Vastuu Aika- Yhdenvertaisuuden edista-
taisuuden edistamiseksi taulu mistoimien seuranta

Tyokyvyn hallinta- Ty6hyvinvointijohtamisen | Tyontekija Jatkuvaa | Koettu tyokyky

mallia toteutetaan perehdytyksessa osa-alu- Esihenkild

yhdenmukaisesti eena Linjajohto Henkilostokysely

Syrjimaton ja tasa-
arvoinen kulttuuri

Tasa-arvoista tyoela-
maa tukevat tyoyh-
teisot

Tyontekijat saavat tukea
tyokykyperusteisesti

Annetaan palautetta
tydssa suoriutumisesta ja
kehittymisesta ja puutu-
taan varhain ja ennalta eh-
kaisevasti tydkyvyn ollessa
uhattuna

Syrjintdtapaukset osataan
tunnistaa ja syrjinta- ja kiu-
saamistapauksiin puutu-
taan.

Tyoyhteistjen toimintaa
tuetaan ja puututaan epa-
asialliseen kayttaytymiseen

Ty6hyvinvointipal-
velut
Ty6suojeluorgani-
saatio

Riskien ja vaarojen arviointi

Laatuportin poikkeamailmoi-
tukset

Ty6suojeluviranomaiselle
tehdyt ilmoitukset
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Vastuullinen tyokayttayty-
minen (Ohje hyvaan ja vas-
tuulliseen tyokayttaytymi-

seen ja epaasiallisen kayt-

taytymisen ehkaisyyn) -op-
paan mukaisesti.

Osallisuuden kehit- Tyoyhteisot kehittavat
tdminen osaamistaan osallistumalla
olemassa oleviin ja tuleviin
tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta kasitteleviin koulu-
tuksiin ja valmennuksiin.

7. Tavoitteet tasa-arvon edistamiseksi

Sukupuolten tasa-arvolla tarkoitetaan usein sekda muodollista lakiin perustuvaa tasa-arvoa, eli syrji-
mattomyytta ja yhtalaisia oikeuksia ja mahdollisuuksia.

Tasa-arvoinen tyoelama on Keski-Suomen hyvinvointialueella jokaisen tyontekijan oikeus. Suku-
puolten tasa-arvon edistamisesta ja syrjimattomien tyoolojen ja -kadytantojen kehittdmisesta hyo-
tyvat seka tydnantajat etta henkilosto.

Ty6paikalla tasa-arvon edistaminen parantaa tyon tuloksia, lieventda alojen ja ammattien suku-
puolen mukaista jakautumista ja tukee kaikkien tyontekijoiden osaamisen saamista hyotykayttoon.

Tasa-arvon edistaminen tydelamassa (THL):

e parantaa kaikkien sukupuolten asemaa ja ehkaisee syrjintaa

e lisdad oikeudenmukaisuuden kokemuksia, tydmotivaatiota ja tyéhyvinvointia

e parantaa organisaatioiden sisaista vuorovaikutusta

e |isda tyon tehokkuutta ja tuottavuutta

e parantaa tyonantajakuvaa

e |isda tyopaikan houkuttelevuutta helpottaen moninaisten osaajien rekrytointia.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL) on laatinut Tasa-arvon tarkistuslista tyopaikalle - THL, jossa

tasa-arvon toteutumista tarkastellaan, esim. ettd johto on sitoutunut tasa-arvotyohon ja strategi-
aan, toimintasuunnitelmiin sisaltyy tasa-arvotavoitteita, sukupuoli ymmarretadn moninaisena,
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tyonantaja on laatinut henkiloston yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelma, noudatetaan syrjin-
takieltoa, lisatdaan tasa-arvotietoisuutta ja arvioidaan sukupuolivaikutuksia.

8. Henkilostoprofiili ja palkkaus

Naisten ja miesten palkkaeroa verrataan keskimaaraisella kuukausiansiolla, joka kuvaa kokoaikai-
sen palkansaajan sadnndllisen ty6ajan ansioita. Talla hetkella palkkaero on keskimaarin 16 % koko
tyomarkkinoilla, eli naisten keskiansio on noin 84 % miesten keskiansioista (Tilastokeskus, Ansiota-
soindeksi 2020).

Palkkaeroja kavennetaan muun muassa lakisaateisilla tasa-arvosuunnitelmilla ja palkkakartoituk-
silla, sopimus- ja palkkapolitiikalla, kehittamalla palkkausjarjestelmia ja purkamalla tyéelaman su-
kupuolittumista eli segregaatiota.

Henkilosto siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueen palvelukseen liikkeenluovutuksen periaatteiden
mukaisesti, jolloin henkiloston palvelussuhteiden ehdot pysyivat samoina tydénantajan vaihtuessa.
Tyontekijan vakituinen tyosuhde jatkui ndin ollen samana ja keskeytymattdmana ja tyosopimuk-
sessa sovitut asiat siirtyivat tyontekijan mukana.

Erot palkoissa ovat syntyneet uudesta tyénantajasta riippumattomista syista. Palkkojen harmoni-
sointityd on aloitettu ja sita jatketaan asteittain. Samasta ja samanarvoisesta tyosta pitaa lain mu-
kaan maksaa yhta suurta palkkaa sukupuolesta riippumatta.

8.1. Henkilostorakenne

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvosuunnitelmassa laaditaan selvitys henkilostoprofiilista ja selvitys mies-
ten ja naisten sijoittumisesta eri tehtaviin sekd mydhemmin paivitettdessa suunnitelmaa kartoitus
naisten ja miesten tehtavien luokituksesta ja palkoista.

Tasa-arvotilanteen selvitys pohjautuu nyt henkilostojarjestelmaraportointiin ja muihin tydpaikkaa
koskeviin tietoihin.

Henkilostd jakaantuu toimialoille seuraavasti: konsernipalvelut 12,9 %, pelastustoimi 3,9 % ja sosi-
aali- ja terveyspalvelut 84 % palvelusuhteista. Pelastustoimessa on em. henkildiden lisaksi 897
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sivutoimista vakituista sopimushenkil6a. Henkiléstérakenne on naisvaltainen, henkilostomaarasta
84,2 % naisia, pelastustoimessa miehia 80,9 %.

Taulukko 6. Henkiléston maara hyvinvointialueella joulukuussa 2023.

Tilanne Vakituiset Maaraaikaiset Yhteensa %

Keski-Suomen hyvinvointialue 9520 2432 11939 100
Konsernipalvelut 1230 215 1433 12,9
Pelastustoimi 366 100 466 3,9
Sosiaali- ja terveyspalvelut 7916 2111 10018 83,9

Henkilostosta 79,7 % on vakituisissa palvelussuhteissa ja 20,3 % eripituisissa maaraaikaisissa palve-
lussuhteissa. Palvelussuhteista 84,1 % on ty6sopimussuhteisia ja 15,9 % virkasuhteisia. Tehta-
vanimikkeittdin henkilomaaraltaan suurimmat l6ytyvat hoitotyon tehtavanimikkeista, joita ovat la-
hihoitajat ja sairaanhoitajat.

Sukupuolen perustella henkilosté on voimakkaasti naisenemmistéinen, koska edelleen sosiaali- ja
terveyspalveluiden tehtavissa ammatit eriytyvat, vaikka muutosta on tapahtunut.

Taulukko 7. Henkilostomaara ja ika sukupuolen mukaan

Henkilgsté méaran ikdjakauma
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Henkiloston keski-ika on 45 vuotta ja suurin ikaryhma on alle 30-vuotiaissa, joita on 1755 eli 15,4 %
henkilostosta. Henkilostdsta noin 50 % tekee vuorotydnluonteista epasadnndllista tyota. Tydaika-
muodoista on jaksoty6ta (114,75 h/3 viikkoa) 48 %, yleistyoaika (38,25 h/viikko) 30 % ja ns. liite 4
(37,75 h/viikko) 6,6 %, toimistotydaika (36,25 h/viikko) 6,3 %, ladkareiden tydaika 6,2 %, pelastus-
toimen tybaikoja 1,6 %, Kokonaispalkassa on noin 1,2 % henkilostosta.

Osa-aikatyota tekevat seka naiset ettda miehet. Yleisimmat syyt osa-aikatyohon ovat hoitovapaa

seka osa-aikaelake.

Taulukko 8. Yleisimmat tehtavanimikkeet

Henkilostd maara nimikkeittdin

Lanotae [
Chjaaja, asumispalvalut _ 356

Laitoshuoitsja [ 275
sosiaalityontekiiz [ 255
Terveydenhoitajz [ 245
Terveyskeskusiaakar [ 217
B
—
B o
| RES

0 500 1.000 1.500 2.000

Sairaalahuoltaja
Fysioterapautt
C=zastonsihieer

Palveluvastaava

@ 2023

Naisten yleisimmat tehtavanimikkeet ovat ldhihoitaja, sairaanhoitaja, ohjaaja laitoshuoltaja. Mies-
ten yleisimmat ammattinimikkeet ovat hyvinvointialueella lIdhihoitaja, sairaanhoitaja, ladkari, pe-

lastaja.

Erilaisia nimikkeita Keski-Suomen hyvinvointialueella on yhteensa noin 300, vanhoja tehtavanimik-
keet on muutettu sukupuolineutraaleiksi.
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9. Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman seuranta ja arviointi

Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdenvertaisuussuunnitelman seuranta ja arviointi perustuu or-
ganisaation toiminnan ja toimintaympariston tarkasteluun 1.1.2023 alkaen

Yhdenvertaisuuden arviointi perustuu alkuvaiheessa Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiaan
ja ohjeisiin siitd, kuinka ohjeet huomioivat yhdenvertaisuus- ja syrjimattomyyskysymyksia seka
henkilostoa koskevat aineistot ja tilastot.

Suunnitelmaa arvioidaan tietojarjestelmien ja palkkatietojen kehittyessa. Arviointimenetelmina
voidaan kayttaa esim. henkilostokyselyita, tydsuojelutilastoja, asiantuntija-arvioita, tydpajoja, asia-
kirja-analyysein seka kuulemalla henkil6st6a.

Hyvinvointialueella syrjintdaan ja epdasialliseen kohteluun liittyvat ilmoitukset saadaan esille Laatu-
portti-jarjestelman avulla haitta- ja vaaratilanneilmoituksista seka tyosuojeluviranomaiselta selvi-
tettdvien syrjintaepailysten maarana.

Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteiden toteutuminen arvioi-
daan paivitettdaessa yhdenvertaisuussuunnitelmaa esimerkiksi henkilostokyselyn tai erilliskyselyn
avulla.

Palkkakartoitus tulee tehda vahintaan joka toinen vuosi. Kuitenkin silloin, jos tasa-arvosuunnitelma
tehdaan joka vuosi, palkkakartoitus voidaan tehda, joka kolmas vuosi. Palkkakartoitus Keski-Suo-
men hyvinvointialueella laaditaan joka toinen vuosi ja ensimmaisen kerran vuonna 2025 palkkahar-
monisaation edetessa.

10 Yhdenvertaisuuden valvonta

Yhdenvertaisuuslain 7 §:n mukaan tyénantajalla on velvollisuus edistda yhdenvertaisuutta. Yhden-
vertaisuutta ja tyosyrjintaa valvotaan tyontekijan aloitteesta tai viranomaisaloitteisen tyopaikka-
tarkastuksen yhteydessa. Lakia on uudistettu 1.6.2023 ja jatkossa seka yhdenvertaisuusvaltuutettu
ettd tyosuojeluviranomaiset valvovat yhdenvertaisuuden edistamista ja syrjinnan kieltoa tyoela-
massa.
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Valvonta voi kohdentua yhdenvertaisuussuunnitelmiin, ulkomaisen tyévoiman kayttdéon ja syrjiviin
tyopaikkailmoituksiin ja tydsuojeluviranomainen voi antaa myos kehotuksia tydpaikan yhdenver-
taisuuden edistamiseen.

Tavoitteena on, ettd yhdenvertaisuuden edistamisestd muodostuu osa tyopaikan saannollista ke-
hittamistoimintaa ja etta tyopaikan yhdenvertaisuustilannetta tarkastellaan maaraajoin. Yhdenver-
taisuuden edistamistoimenpiteilld tarkoitetaan sellaisia konkreettisia keinoja, joilla vaikutetaan
tyopaikan tosiasialliseen yhdenvertaisuustilanteeseen. Edistamistoimenpiteiden on oltava toimin-
taymparisto, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja
oikeasuhtaisia.

Ty6suojeluviranomaisen tehtavana on valvoa tyénantajan toimintaa. Valvonnan tarkoituksena on
selvittdd, onko tyOnantaja noudattanut yhdenvertaisuuslain syrjinnan kieltoa ja edistanyt yhden-

vertaisuutta tyopaikalla. Valvontatoimenpiteet maaraytyvat tyosuojelun valvonnasta ja tyopaikan
tyosuojeluyhteistoiminnasta annetun lain (44/200) mukaisesti.

Tyontekija voi tehda tyo- ja henkildturvailmoituksen Laatuportissa kohdatessaan tyosyrjintaa, hai-
rintaa tai epaasiallista kayttaytymista yhdenvertaisuuteen liittyen. Tyosuojelutarkastuksella kasi-
telldan tarvittaessa tyosyrjintaa.

Omavalvonnalla Keski-Suomen hyvinvoinialue arvioi omia toimenpiteitdan yhdenvertaisuuden
edistamisesta ja kehittamisesta sekad puuttuu mahdollisesti tydpaikalla esiintyviin syrjiviin kaytan-
toihin ja menettelytapoihin.
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Liite 1 Kasitteet

Tasa-arvo

Tasa-arvo tarkoittaa kaikkien ihmisten yhtaldista arvoa yksiléina. Tasa-arvolla viitataan sukupuo-
leen, sukupuoli-identiteettiin ja sukupuolen ilmaisuun liittyvaan tasa-arvoon.

Yhdenvertaisuus

Perustuslain mukaan yhdenvertaisuus tarkoittaa sitd, etta ketdaan ei saa ilman hyvaksyttavaa perus-
tetta asettaa eri asemaan henkil6on liittyvan syyn, kuten sukupuolen, ian, alkuperan, kielen, us-
konnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan tai vammaisuuden, perusteella.

Monimuotoisuus

Henkildston monimuotoisuudella tai diversiteetilla tarkoitetaan tyontekijoiden keskinaista erilai-
suutta muun muassa ian, sukupuolen, etnisten taustan, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilan-
teen, vammaisuuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen ja koulutustaustan osalta.

Ikdsyrjinta

Ikaan perustuvaa ennakkoluuloisuutta ja eriarvoista kohtelua. Ihmisia syrjitdan lilan nuoren tai van-
han ian vuoksi. Ikasyrjintaa voi esiintya esimerkiksi tydhonotossa

Kohtuullinen mukauttaminen
Vammaisen henkilon tosiasiallisen yhdenvertaisuuden turvaaminen erilaisissa tilanteissa.
Monikulttuurisuus

Kulttuurien moninaisuus, ajattelutapa tai ideologia, jossa monikulttuurisuuden tilaa arvostetaan,
vaalitaan tai lisataan. Voi tarkoittaa myos politiikkaa, jonka avulla pyritdan yllapitamaan ja loyta-
maan yhteisia sdantoja kulttuuriselle monimuotoisuudelle ja kulttuurien valiselle vuorovaikutuk-
selle.

Positiivinen erityiskohtelu

Erityistukea, jota voidaan tarjota heikommassa asemassa olevalle. Tyopaikalla positiivinen erityis-
kohtelu voisi koskea esimerkiksi ikdantyneita tai vajaakuntoisia.
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Seksuaalivihemmisto

Seksuaalivahemmistoilla tarkoitetaan seksuaaliselta suuntautumiseltaan muita kuin heteroseksu-
aaleja ja muodostavat siksi vahemmiston. Seksuaalivahemmistéon kuuluvat muun muassa homot,
lesbot, aseksuaalit, biseksuaalit seka panseksuaalit.

Sukupuolivihemmist6

Sukupuolivihemmisté on vahemmisto, joka koostuu ulkoisten tai henkisten ominaisuuksiensa pe-
rusteella mies- ja naissukupuolesta poikkeavista ihmisista. Tyypillisia esimerkkeja ovat transsuku-
puoliset, transvestiitit, muunsukupuoliset ja intersukupuoliset.

Tyosyrjinta

Ihmisten eriarvoista kohtelua tydssa jollakin yhdenvertaisuus- tai tasa-arvolaissa kielletylla syrjinta-
perusteella.

Vammainen

Vammaisella henkil6lla tarkoitetaan henkil63, jolla vamman tai sairauden johdosta on pitkdaikai-
sesti erityisia vaikeuksia suoriutua tavanomaisista elaman toiminnoista.

Yhteiskuntavastuu

Organisaation velvoite toimia vastuullisesti omassa yhteiskunnassaan ja muualla maailmassa.

Keski-Suomen hyvinvointialue | www.hyvaks.fi



Liite: Henkildstojaosto 22.2.23%24 §10

KESKI-

SUOMEN 25
HYVINVOINTI-

ALUE

Liite 2 Lisatietoa

Yhdenvertaisuus, tietoa ja materiaalia yhdenvertaisuudesta, syrjimattomyy-
desta. lainsaadannosta, tutkimuksista ja vahemmistoista
http://www.yhdenvertaisuus.fi/

Sukupuolten yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo — verkkokoulutusmateriaali
Sukupuolten tasa-arvo ja yhdenvertaisuus - Miksi ja Miten? - eOppiva

Yhdenvertaisuus ja tasa-arvolautakunta
http://yvtltk.fi/fi/

Yhdenvertaisuuslaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2014/20141325

Perustuslaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1999/19990731

Rikoslaki
http://www. finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1889/18890039001

Tyéturvallisuuslaki
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2002/20020738

Tasa-arvolaki
http.//www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1986/19860609

FIBS monimuotoisuusverkosto
http://www.fibsry.fi/fi/palvelut/monimuotoisuusverkosto

THL
https://thl.fi/aiheet/sukupuolten-tasa-arvo/tasa-arvon-edistaminen/tasa-arvon-tarkis-
tuslista-tyopaikalle

KT
https://www.kt.fi/palvelussuhde/tyoelaman-kaytannot/tasa-arvo-yhdenvertaisuus
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Yhdenvertaisuusvaltuutettu
https://vhdenvertaisuusvaltuutettu.fi/etusivu

Tasa-arvovaltuutettu
https://www.tasa-arvo.fi/

Tyo ja elinkeinoministerio
http://tem.fi/yhdenvertaisuus-tyoelamassa

Tyosuojeluhallinnon verkkopalvelu
http://www.tyosuojelu.fi/tyosuhde/yhdenvertaisuus
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Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Henkiloston kehittamispaallikko Carita Lepikonmaki p. 050 3256 814 ja
tyohyvinvointipaallikké Taina Makela p. 040 7058 690

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan Lain taloudellisesti tuetusta
ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013) edellyttamalla tavalla ja
kasitelldaan yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla. Suunnitelma perustuu
tulevan vuoden talousarvioon ja sen sisaltamaan henkiléstésuunnitelmaan.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan
ja on jarjestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta (59 §
Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisestd 612/2021, 8 § Sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestamisvastuu). Tdman lain nojalla julkaistiin 30.1.2024
Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
taydennyskoulutuksesta.

Asetuksessa taydennyskoulutuksen laadun edellytyksissa mainitaan, etta
sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6stén ammattitaitoa ja osaamista
yllapitavalla ja kehittavalla taydennyskoulutuksella tulee edistaa henkiloston
jatkuvaa ammatillista kehittymista seka turvata asiakas- ja potilasturvalliset ja
vaikuttavat, vaeston terveyttad ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja
terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiléston taydennyskoulutuksen tulee
perustua suunnitelmaan ja sen sisallon on tuettava henkilostolle asetettuja
taydennyskoulutuksen tavoitteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston
taydennyskoulutuksessa tulee huomioida henkil6ston yksilolliset seka
ammattiryhmien koulutus- ja osaamistarpeet. Osana hyvaa
henkilostopolitiikkaa, asetuksen mukaista taydennyskoulutusta sovelletaan
kaikkiin Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstoryhmiin.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltda koko hyvinvointialueen yhteisten
osaamisen kehittamistavoitteiden lisaksi:

- kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléstorakenteesta ja
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- tydhyvinvoinnin ja tyokyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat

- hyvinvointialueen periaatteet ikddntyneiden ja tyokyvyttémyysuhan
alaisten tyokyvyn yllapitamiseksi

- toimenpiteet osaamisen kehittamisesta tyottomyysuhan alaisten
tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

HR-johtajan ehdotus Henkilostdjaosto esittda aluehallitukselle, ettad se hyvaksyy henkilosto- ja
koulutussuunnitelman.

Paatos Henkilostdjaosto paatti esittdaa aluehallitukselle, etta se hyvaksyy henkilosto- ja
koulutussuunnitelman.

Tyo6hyvinvointipaallikkd Taina Makela oli esittelemassa asiaa kokouksessa ja
poistui kokouksesta taman asian paatoksen teon jalkeen klo 16.58.

Liitteet Liite: Henkil6sto ja koulutussuunnitelma



Liite: Henkildstojaosto 22.2.23(‘)124 §11

KESKI-
SUOMEN
HYVINVOINTI-
ALUE

HENKILOSTO- JA KOULUTUS-
SUUNNITELMA 2024




Liite: Henkildstojaosto 22.2.23%24 §11

2
Sisallys

8 L0] a1 £ 0] J OO 3
1 Henkiloston osaamiseen vuonna 2024 vaikuttavia tekijoita ..., 3
1.1 Hyvinvointialueen tuottavuus- ja tasapainotusohjelma......... 4
1.2 HeNKIlOStOOh]ElMA 20232025 ... sssssssssssssssss s 5
1.3 Hyvinvointialueen henkildstdmaara ja —Profiili.....sssss 5
1.4 Hyvinvointialueen henkiloston elakOityMINeN............s 6
2 Koulutustoiminta ja osaamisen KehittamiNeN ... 7

2.1 Lainsaadanto, suositukset ja strategia linjaamassa koulutusta ja jatkuvaa
OPIIMNISTA vt 7
2.2 Koulutussuunnitelmatyolla osaamisen vahvistamista..... . 8
3 Tyohyvinvoinnin yllapitaminen ja ediStamiNEN ... 11
3.1 Mita kuuluu -tyOhyVINVOINTIKYSELY ..o 12
3.2 TyOturvalliSUUSLAIN MUULOS ... ssssssssssssssssssssssssssssssssssssenes 13
3.3 TyOkyvyn YUAPItAMISEN TUKI ... ssssssssssssssssssssssssssssssssees 14
3.3.1 Osatyokykyisen tyOtekijAN tUKI ... 15
3.3.2 TOIMIVA LYOYNTEISO ...oovvviiiviieiiiins s 16
LIITE 1. Tyottomyysuhan alaiset tyOntekijat. ... 17



Liite: Henkildstojaosto 22.2.23%24 §11
3

Johdanto

Henkildsto- ja koulutussuunnitelman laatiminen pohjautuu Lakiin taloudellisesti tue-
tusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta. Se kasitelldan yhteistoiminnassa. Lain
tarkoituksena on edistaa tydntekijoiden ammatillisen osaamisen kehittamista.

Tybnantaja saa toteutuneiden koulutusten perusteella koulutuskorvauksen, jonka edel-
lytyksena on, etta tydnantaja on laatinut henkildsto- ja koulutussuunnitelman.

Henkildsto- ja koulutussuunnitelma sisaltaa koko hyvinvointialueen yhteisten osaami-
sen kehittamistavoitteiden lisaksi:

e kuvauksen Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildstorakenteesta ja elakoity-
mista

e tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallinnan periaatteet ja toimintatavat

e hyvinvointialueen periaatteet ikaantyneiden ja tyokyvyttomyysuhan alaisten tyo-
kyvyn yllapitamiseksi

e toimenpiteet osaamisen kehittamisesta tyottdmyysuhan alaisten tydntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuuden yllapitamiseksi

1 Henkiloston osaamiseen vuonna 2024 vaikuttavia tekijoita

Toimintaymparistdn muutos lisaa esihenkildtydn ja johtamisen haasteita. Johtajilta vaa-
ditaan henkiléstdjohtamisen taitoja ja valmentavaa tydotetta tydhyvinvoinnin lisaa-
miseksi. Johtajien ja esihenkildiden tulee hallita useita osa-alueita, kuten talouden, hen-
kildstdjohtamisen, palvelujen ja oman tyokyvyn hallintaa.

Ty6 muuttuu digitalisaation myo6ta osassa tehtavia yha monipaikkaisemmaksi. Keski-Suo-
men hyvinvointialueella maantieteellisesti laajalla alueella olisi paremmin hyddynnettava
digitalisaation mahdollisuudet. Eta-, lahi- ja hybridity® jatkuu osassa tydyhteisoja tyos-
kentelymuotona. Tilat ja tekemisen tavat joustavat tydn mukaan.

Uudistuvat konkreettiset osaamistarpeet osaamissisaltdjen muutoksena sote-tydssa vaa-
tivat aikaresurssia osaamisen kehittamiseen.

Talouden tasapainottaminen edellyttaa uudenlaisia toimivia ratkaisuja, mika edellyttaa
henkildstolta esimerkiksi uusien tehtavien ja toimintamallien kayttddnottoa.

Tydvoimapula sosiaali- ja terveyspalveluissa vaatii huolehtimaan alan vetovoimasta. Ny-
kyisen tydvoiman seka vaeston ikaantyminen haastaa hyvinvointialuetta tyénantajana.
Esihenkilotyon ja tydyhteisdjen toimivuus korostuu entisestadn myos veto- ja pitovoima-
tekijana. Tama edellyttaa toimivaa ja konkreettista tyohyvinvoinnin tiekarttaa seka


mailto:https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2013/20131136
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toimivia tyéhyvinvoinnin - ja tydkyvyn palveluprosesseja tyokaluineen seka hyvaa arkijoh-
tamista.

Keski-Suomen hyvinvointialue on aloittanut toimintansa 1.1.2023 muodostuen 26 or-
ganisaation henkildstosta. Keski-Suomen hyvinvointialueen vuosi 2024 on toiminnan va-
kiinnuttamisen ja uudistumisen aikaa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston riittavyys ja saatavuus on heikentynyt voimak-
kaasti viime vuosina koko maassa. Riittavan ja osaavan sote-henkildston turvaaminen tu-
levaisuuden tydvoimatarpeisiin vastaamiseksi edellyttda monipuolisia toimenpiteita.
Sote-ammattiryhmissa valtakunnallisesti ulkomaisen tydvoiman osuus on noin 3-4 %.
Yleisesti arvioidaan, etta kansainvalisen rekrytoinnin tarve on kuitenkin vahintaan 10 %
alan kokonaistarpeesta vuoteen 2030 mennessa.

Henkiloston rekrytointitilanne on heikentynyt viime vuosien aikana myos Keski-Suomen
hyvinvointialueella. Erityisesti kauempana maakuntakeskuksesta sijaiseviin tydyksikkoi-
hin on haastavaa saada joidenkin ammattiryhmien henkildstda. Sosiaalityontekijoiden ja
terveyskeskusladkareiden osalta rekrytoinnin haasteet ovat jatkuneet jo pidempaan.
Tyo6nantaja on haastavimmissa tilanteissa kayttanyt maaraaikaisia rekrytointilisia ja sopi-
nut palvelussuhteen ehdoista kuten etatydn tekemisesta. Kansainvalista rekrytointia ke-
hitetdaan muun muassa Ita-Suomen YTA-alueen yhteistyona.

Henkilostovuokrausta on kaytetty tdydentamaan ladkarien ja hoidon ja hoivan ammat-
tien tydpanosta, silloin kun omaa henkilostda ei ole ollut kaytettavissa. Vakituinen keski-
tetty varahenkildstd perustetaan hyvinvointialueen oman organisaation sisdiseksi palve-
luyksikoksi ja varahenkildiden maaran lisataan seka toimintamalli laajennetaan koko hy-
vinvointialueelle.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyy vuoden 2024 aikana liikkeenluovutuksena
e Sovatek-saation mielenterveys- ja paihdepalvelut seka sosiaalipalvelut
e Jamsan terveyspalveluista suun terveydenhuollon ja dialyysiyksikdn palvelut, van-
huspalveluiden kokonaisuus, perhekeskuksen, mielenterveys- ja paihdepalvelut,
seka perusterveydenhuollon kuntoutuksen palvelut

1.1 Hyvinvointialueen tuottavuus- ja tasapainotusohjelma

Toimintaa haastaa my®ds kiristyva taloustilanne. Hyvinvointialueen tuottavuus- ja tasapai-
notusohjelman yhtena karkihankkeena on henkiléston pitovoimatekijéiden kokonaisval-
tainen uudistaminen. Tarkeimmiksi kehittamiskohteiksi on maaritelty henkildston hyvin-
voinnin kehittaminen, osatydkykyisten urapolkujen kehittaminen seka henkildstéhankin-
nan ja resurssisuunnittelun kehittaminen.
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1.2 Henkildstéohjelma 2023-2025

Hyvinvointialueen ensimmainen henkiléstdohjelma on laadittu vuosille 2023-2025. Hen-
kilostbohjelma konkretisoi hyvinvointialueen strategiaa. Henkiléstéohjelman sloganiksi
on muodostunut:

"Hyva tyéarki kaikille”. Henkilostéohjelman visio on "Meillé henkilosté eldd hyvad tybdarkea.
Hyvén tyén tekemiseen on hyvat olosuhteet ja voimavarat sekd tukena hyvé johtaminen.”

Kehittamiskohteiksi strategiakaudelle 2023-2025 on valittu Idhijohtamisen kehittaminen,
tyovoiman hankinnan kehittaminen, palkitsemisen kehittamisen, tydhyvinvointia ja ty6-
olosuhteita tukevien kaytantdjen kehittaminen seka resurssisuunnittelun kehittaminen.
Avainalueille maaritelldan tavoitteet, keinot ja mittarit.

Tyontekijoiden jatkuva mahdollisuus kouluttautumiseen ja monimuotoisen osaamisensa
kehittamiseen on avaintekija houkuttelevuudessamme. Henkildston hyvinvointia ja veto-
ja pitovoimaa parannetaan muun muassa organisaation eri tasojen johtamisen kehitta-
miselld ja monivuotisella esihenkildiden johtamisosaamista kehittamalla. Vuoden 2023
aikana on kaynnistynyt Hyvaks-akatemia oppimiskokonaisuus, joka koostuu neljasta eri
moduulista. Akatemian moduulit ovat suunnattu luottamushenkiléille, esihenkilgille ja
henkilostolle, kumppaneille seka hyvinvointialueen asukkaille. Hyvaks-akatemian tavoit-
teena on koota yhteen olennainen tieto ja tuoda ratkaisevaa osaamista Keski-Suomen
hyvinvointialueelle.

Henkiloston hyvinvointi on kriittinen tekija hyvinvointialueella. Ensimmainen Mita kuuluu
-tydhyvinvointikysely toteutettiin loka-marraskuun vaihteessa 2023. Tutkimustuloksista
nousivat keski®on positiivisina asioina erityisesti tydyhteison toimivuus, kokemus lahiesi-
henkilon toiminnan oikeudenmukaisuudesta ja tydnantajan suosittelu. Kehitettavina asi-
oina nousivat kokemus alentuneesta tyokyvysta ja palautuminen tydpaivan jalkeen. Ke-
hittamistoimenpiteet laadinta kaynnissa niin yksikko- kuin organisaatiotasollakin.

1.3 Hyvinvointialueen henkiléstémaara ja -profiili
Henkildsto jakaantuu toimialoille seuraavasti: konsernipalvelut 12,1 %, pelastustoimi 3,9

% ja sosiaali- ja terveyspalvelut 84 % palvelusuhteista. Pelastustoimessa on em. henkil6i-
den lisaksi 897 sivutoimista vakituista sopimushenkila.
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Taulukko 1. Henkiléstdn maara hyvinvointialueella joulukuussa 2023. Monet-raportointi

Tilanne Vakituiset Madraaikaiset Yhteensa
Keski-Suomen hyvinvointialue 9520 2432 11939
Konsernipalvelut 1230 215 1433
Pelastustoimi 366 100 466
Sosiaali- ja terveyspalvelut 7916 2111 10018

Liikkeenluovutuksien jalkeen vuonna 2024 henkilostomaara nousee ollen 12 500. Henki-
|6stdsta 79,7 % on vakituisissa palvelussuhteissa ja 20,3 % eripituisissa maaraaikaisissa
palvelussuhteissa. Palvelussuhteista 84,1 % on tydsopimussuhteisia ja 15,9 % virkasuh-
teisia. Tehtavanimikkeittain henkildmaaraltdan suurimmat |6ytyvat hoitotyon tehta-
vanimikkeistd, joita ovat lahihoitajat ja sairaanhoitajat.

Henkiloston keski-ika on 44 vuotta ja suurin ikdaryhma on alle 30-vuotiaat, joita on 1755
eli 15,4 % henkilostdsta. Naisia henkildstosta on 84,2 %, pelastuslaitoksella miehia on vas-
taavasti 80,9 %.

Henkilostosta noin 50 % tekee vuorotydnluonteista epasaannollista tyota. Tydaikamuo-
doista on jaksotyota (114,75 h/3 viikkoa) 48 %, yleistydaika (38,25 h/viikko) 30 % ja ns. liite
4 (37,75 h/viikko) 6,6 %, toimistotydaika (36,25 h/viikko) 6,3 %, laakareiden tydaika 6,2 %,
pelastustoimen tydaikoja 1,6 %, Kokonaispalkassa on noin 1,2 % henkildstosta.

1.4 Hyvinvointialueen henkildston elakoityminen
Hyvinvointialueella tydskentelee viela 128 tydntekijaa, jotka ovat saavuttaneet elakeian
ennen vuotta 2024. Heista 92 tydskentelee sosiaali- ja terveyspalveluissa, 28 konsernipal-

veluissa ja 8 pelastustoimessa.

Taulukko 2. Elakeian tayttava henkilosto. Elakevakuutuslaitos Kevan tiedot 27.11.2023

Vuosi 2024 2025 2026 2027 | 2028 | VYhteensa
Keski-Suomen hyvinvointi- 198 190 222 311 293 1214
alue

Konsernipalvelut 39 30 46 49 47 211
Pelastustoimi 4 7 8 6 13 38
Sosiaali- ja terveyspalvelut 155 153 168 256 233 965

Vuoden 2028 loppuun mennessa eldkeian saavuttaa 1342 henkila eli vakituisiin palve-
lussuhteisiin suhteutettuna 12,4 % henkildstdsta. Konsernipalveluissa elakeian saavuttaa
17,1 %, sotepalveluissa 11,8 % ja pelastuksen palveluissa 10,3 % vakituisista palvelussuh-
teista. Suurimmat elakditymiset ovat ammattiryhmissa:

e Terveydenhuolto/sairaanhoitajat, terveydenhoitajat ja vastaavat: 293
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e Sosiaalihuolto/lahihoitajat, perushoitajat ja kodinhoitajat ja vastaavat: 235
e Terveydenhuolto/ldhihoitajat, perushoitajat ja vastaavat: 184
¢ Muu henkildsto/siivous- ja ravitsemus: 172

Vuoden 2028 loppuun mennessa 62 ladkaria tayttaa elakejarjestelman mukaisen elake-
ian.

2 Koulutustoiminta ja osaamisen kehittaminen

2.1 Lainsaadanto, suositukset ja strategia linjaamassa koulutusta ja jatkuvaa
oppimista

Hyvinvointialueella on oltava riittava osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata sosiaali-
ja terveydenhuollon jarjestamisesta ja sen on huolehdittava asukkaidensa palvelutar-
peen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta kaikissa tilan-
teissa.

Hyvinvointialue vastaa sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta alueellaan ja on jar-
jestamisvastuussa asukkaidensa sosiaali- ja terveydenhuollosta (59 8 Laki sosiaali- ja ter-
veydenhuollon jarjestamisesta 612/2021, 8 § Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvas-
tuu). Taman lain nojalla julkaistiin 30.1.2024 Sosiaali- ja terveysministerion asetus sosi-
aali- ja terveydenhuollon henkiloston taydennyskoulutuksesta. Asetuksessa taydennys-
koulutuksen laadun edellytyksissa mainitaan, etta sosiaali- ja terveydenhuollon henkil6s-
ton ammattitaitoa ja osaamista yllapitavalla ja kehittavalla tdydennyskoulutuksella tulee
edistaa henkilostdn jatkuvaa ammatillista kehittymista seka turvata asiakas- ja potilastur-
valliset ja vaikuttavat, vaeston terveytta ja hyvinvointia edistavat sosiaali- ja terveyspalve-
lut. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkiloston tdydennyskoulutuksen tulee perustua
suunnitelmaan ja sen sisallon on tuettava henkildstélle asetettuja tdydennyskoulutuksen
tavoitteita. Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildstdon taydennyskoulutuksessa tulee huo-
mioida henkilostdn yksilolliset seka ammattiryhmien koulutus- ja osaamistarpeet. Osana
hyvaa henkildstopolitiikkaa, asetuksen mukaista tadydennyskoulutusta sovelletaan kaik-
kiin Keski-Suomen hyvinvointialueen henkilostéryhmiin.

Osaamisen kehittamista ohjaavat laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen ke-
hittamisesta, laki koulutuksen korvaamisesta seka laki tydnantajan ja henkildston vali-
sesta yhteistoiminnasta. Laki tydnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kun-
nassa ja hyvinvointialueella maarittelee henkildstd- ja koulutussuunnitelman sisallon
(631/2021 4a8) ja kasittelyn yhteistoiminnassa (631/2021 48). Lainsaadantéon perustuen
tydnantaja voi saada taloudellista tukea tyontekijoidensa koulutukseen, jos organisaa-
tiossa on laadittu koko henkildston koulutustarpeiden tunnistamiseen perustuva
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koulutussuunnitelma.

Keski-Suomen hyvinvointialueen henkildston osaamisen kehittamista linjaavat myds Hy-
vinvointialueen strategia. Menestystekijana on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henki-
|6std. Tutkimuksen, koulutuksen, kehittamisen ja innovaatioiden neuvottelukunta toimii
hyvinvointialueella aluehallituksen neuvoa antavana elimena koskien tutkimuksen, osaa-
misen ja koulutuksen roolia seka tulevaisuuden ennakointi. Keski-Suomen hyvinvointialu-
een strategiaa toimeenpaneva TKKI-ohjelma linjaa koulutuksen tavoitteita, seka henkilos-
ton saatavuuden ja pysyvyyden varmistaminen tavoitteita ja toimenpiteita TKKI-ohjelma
(tweb.fi). My6s Ita-Suomen yhteistydalueen (YTA-alue) kaikki hyvinvointialueet muodos-
tavat kumppanuuksien verkoston, jossa on tavoitteena yhteistyd ja uudistuksen eteen-
pain vieminen alueen yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa.

Tyon vaatimukset edellyttavat jatkuvaa oppimista ja osaamisen ennakoinnilla varmiste-
taan hyvinvointialueen strategian toteutumista. Kunta- ja hyvinvointialan henkil6ston
osaamisen kehittamista koskeva suositus (Yleiskirje 25/2022 liite 2) maarittaa osaamisen
johtamisen keskeiseksi tehtavaksi ja osaamisen kehittamisen avulla suunnataan osaa-
mista suhteessa strategiaan, palveluihin, palvelurakenteisiin ja henkildstédn. Osaamisen
ennakointifoorumissa on ennakoitu tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa keski-
pitkalla aikavalilla (vuosille 2018-2028). Sotealoilla on ennakointitiedon perusteella talle
aikavalille tydvoiman tasapainoa seka alitarjontaa.

Osana esihenkilotyota lahiesihenkilot seuraavat, etta eri-ikdiset, ikaantyvat ja osatydky-
kyiset, eri ammattiryhmiin kuuluvat ja erilaisissa tydsuhteissa olevat henkil6t paasevat
koulutukseen yhdenvertaisesti. Erityista huomiota kiinnitetdan siihen, etta osaaminen ei
olisi tydurien jatkamisen esteena.

2.2 Koulutussuunnitelmatyolla osaamisen vahvistamista

Tassa suunnitelmassa esitetaan Keski-Suomen hyvinvointialueen henkiléston osaamisen
kehittamisen vuoden 2024 painopisteet. Henkildsto- ja koulutussuunnitelma laaditaan
yhteistoimintalain edellyttamalla tavalla. Suunnitelma perustuu tulevan vuoden talousar-
vioon ja sen sisaltdmaan henkildstdsuunnitelmaan. Kokonaissuunnitelman lisaksi laadi-
taan vastuu - ja palvelualuekohtaiset koulutussuunnitelmat, jotka perustuvat mm. tyoyh-
teiso-, tiimi- ja yksilotason osaamiskeskusteluihin ja niissa maadriteltyihin kehittamiskoh-
teisiin. Nama tarkentavat koulutussuunnitelmat tehdaan tarkoituksenmukaisesti ryhmi-
tellen. Ne laaditaan ja toteutetaan esihenkildiden johdolla. Koulutussuunnitelman tulee
olla laadittu ennen koulutusten alkamista. Suunnitelmaa paivitetaan tarpeen mukaan
vuoden aikana.

Vuoden 2024 henkiléstokoulutuksella tuetaan vastuu- ja palvelualueiden kartoitettujen
koulutustarpeiden ja koulutussuunnitelmien mukaisia koulutuksia. Osaamista kehitetaan


https://hyvaks-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=78756&version=1
https://hyvaks-julkaisu.tweb.fi/ktwebscr/fileshow?doctype=3&docid=78756&version=1
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2225mb-liite2-ay-koulutus-ja-suositus.pdf
https://www.kt.fi/sites/default/files/media/document/yleiskirje2225mb-liite2-ay-koulutus-ja-suositus.pdf
mailto:https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuversio_28112023.pdf
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lakisaateisten koulutusten, toiminnan kannalta valttdmattomien koulutusten ja uusien
toimintamallien vaatimilla koulutuksilla. Tydn vaatimukset edellyttavat myos jatkuvaa op-
pimista ja osaamisen ennakointia. Henkildstolle jarjestetaan koulutusta keskitetysti Osaa-
misen ja kehittamisen palveluiden toimesta. Lisaksi yksikot voivat jarjestaa koulutuksia
itse omalle henkildstolleen ja henkilostd voi osallistua ulkopuolisten toimijoiden jarjesta-
miin koulutuksiin.

Keskitetty toimintamalli koulutustoteutuksissa tukee *osaamisen ennakointifoorumin
toimenpide-ehdotuksia oppimispolkujen kehittamiseen, pienten oppimiskokonaisuuk-
sien saatavuuteen ja mm alueellisen koulutustarjonnan keskittamiseen ja nakyvaksi te-
kemiseen. Kaikki Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutukset suunnitellaan laaduk-
kaasti ja koulutusohjelmista selviaa koulutuksen tavoitteet, sisallot ja kohderyhmat. Kou-
lutusmenetelmat suunnitellaan tarkoituksenmukaisiksi esimerkiksi l1ahi-, eta- ja hybridi-
toteutuksina (luennot, pienryhmat, simulaatiot, kadentaidot jne) erilaisina verkko-opin-
toina seka peleina. Koulutuksista kerataan systemaattisesti palautetta ja koulutustoimin-
taa kehitetdan palautteiden pohjalta, myos tutkimusperusteisesti.

(*Kohtaanto kohdalleen, Osaamisen ennakointifoorumi 28.11.2023
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuver-
sio 28112023.pdf

Koulutuksen ja osaamisen hallinnan jarjestelma Juuri ja koulutuskalenteri palvelevat koko
henkilostda. Kaikki henkildston koulutustiedot kirjataan Juureen. Juuressa on myos pate-
vyystietojen hallinta. Jokaisella tydntekijalla on oma henkildkohtainen koulutuskortti. Esi-
henkild saa osaamisen johtamisen tueksi vastaavat tiedot henkilostostaan. Keski-Suo-
men hyvinvointialueen kaikille pakollisten koulutusten listaus 16ytyy Polku-intrasta ja tie-
toja paivitetaan tarpeen mukaan.

Vuoden 2024 koulutussuunnitelmassa on padpaino turvata osaaminen ja ammattitaito
henkiloston koulutuksilla:

- Asiakas, -potilas- ja henkiléturvallisuus, ensiapu, - elvytyskoulutukset
- Tyoturvallisuus ja tydhyvinvointi
- Taito- ja simulaatiokoulutukset, ammatilliset koulutuspaivat
- Laakehoidon, laitteiden ja sateilysuojelun osaaminen
- Hoito- ja palveluketjut
- Digitaaliset palvelut osana kaikkia palvelukokonaisuuksia
- Jarjestelmakoulutukset (mm Saga, RAI, LifeCare, Effector)
- Esihenkilévalmennukset -ja koulutukset, esihenkildperehdytykset (omat johtamis-
koulutukset ja tuetut johtamiskoulutukset Hyvaks-akatemiassa)
e Esihenkildn ammatillinen rooli -vastuut, velvollisuudet, kayttaytyminen


mailto:ps://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuversio_28112023.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuversio_28112023.pdf
https://www.oph.fi/sites/default/files/documents/Toimenpide-ehdotukset_Julkaisuversio_28112023.pdf
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e Henkilostojohtaminen

e Muutoksessa johtaminen

e Talousosaaminen ja hallinto: paatokset, seuranta, raportointi
e Tyodsuhdejuridiikka

e Sopimukset ja hankinta

e Vuorovaikutus- ja viestintdosaaminen

e Tyohyvinvointi (henkildston ja esihenkilon oma)

e Digitaaliset taidot

- Eri oppilaitoksissa opintojen, tutkinnon osien ja tutkintojen suorittaminen osana
jatkuvaa henkildstén oppimista

Sotepalvelujen vastuu- ja palvelualueilta yhteisina koulutustarpeina korostuvat mielen-
terveys- ja paihdeosaamisen vahvistaminen, juridiikan osaaminen, kirjaamisen laaja-alai-
nen osaaminen tydssa, sahkdisten palvelujen osaaminen, ohjausosaaminen, hoitotyon
koulutukset. Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa koulutustarpeina edellisten lisaksi
erilaiset tydmenetelmien koulutukset (mm systeeminen tydote ja Lapset puheeksi).

Pelastustoimi jarjestaa lakisaateisia ja henkilostolle valttamattémia koulutuksia oman
koulutussuunnitelmansa mukaisesti. Keskeista pelastajien ja ensihoitajien patevyyksien
ylldpitéminen eri teema-alueilla (mm ensihoito, savusukellus, vesipelastus, tielilkennepe-
lastaminen)

Konsernipalvelujen tehtavana on jarjestaa tukipalveluna kaikille muille vastuu- ja palve-
lualueille erilaisia keskitettyja koulutuksia. Taman lisaksi konsernin johtamisen tukipalve-
lujen henkilostdn osaamistarpeisiin nousee koulutussuunnitelmaan asiakirjojen hallinta-
prosessit, tietosuojaosaaminen, sopimus- ja hankintaosaaminen, tiedolla johtaminen
seka riskienhallinta ja omavalvonta. Palvelutuotannon tukipalvelut vahvistavat mm am-
matillista moniosaamista. Teknisilla palveluilla laite- ja jarjestelmakohtainen osaaminen
seka tyon erityispiirteisiin liittyva tydturvallisuusosaaminen korostuu.

Geneerisind osaamistarpeina kaikilla alueilla on psykologinen turvallisuus, palveluasenne
seka vuorovaikutus- ja viestintataidot.

Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan hyvinvointialueella toteutusvuoden ai-
kana yhteistoimintaelimessa ja suunnittelukeskusteluissa vastuu- ja palvelualueiden
kanssa. Henkildstokertomuksessa raportoidaan edellisen vuoden osaamisen kehittami-
sen toteutumaa. Koulutusraportti saadaan koulutuksen hallintajarjestelmaan tehtyjen
kirjausten mukaisena edellisen vuoden kirjausten perusteella.
Koulutusraportilla on kerrottu mm. seuraavat tiedot:

- Taydennyskoulutukseen osallistuneiden henkildiden lukumaara

- Taydennyskoulutuspdivien yhteismaara eli htpv/

- Taydennyskoulutustilaisuuksien lukumaara/ Hyvaksin jarjestamat koulutukset
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- Oppisopimuskoulutukset (koulutettavien maara ja koulutukset)

Keski-Suomen hyvinvointialueen koulutusohjeet Polku > sivun oikealla reunalla Koulutus-
ohjeet taydentavat koulutussuunnitelmaa. Ohjeissa kerrotaan tarkemmin ammatillisen
taydennyskoulutuksen maarittelysta, koulutuspaivien kaytdsta, koulutuksiin osallistumi-
sesta ja niiden kustannuksista. Taydennyskoulutusta toteutetaan suunnitelmallisesti
osana tydn kehittamista ja laadun hallintaa.

3 Tybéhyvinvoinnin yllapitaminen ja edistaminen

Tyohyvinvointi on Keski-Suomen hyvinvointialueen strategian keskeinen linjaus ja kivi-
jalka, jonka tavoitteena on hyvinvoiva, osaava ja osallistuva henkilostd. Vuoden aikana
tyostetyn henkildstoohjelman ja henkilostokyselyn tulokset linjaavat tydhyvinvoinnin toi-
mintatapoja vuonna 2024.

Hyvinvointialueen tydkyvyn hallintamalli sisaltaa yleiset periaatteet ja prosessit tyokyvyn
yllapitamiseksi. Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa tydkyvyn yllapita-
mista ja edistamista.

Tyoturvallisuuslain muutos 1.6.2023 tasmentaa osaamisen kehittamisessa uuden oppi-
misen mukauttamista tyontekijan ikaryhmaan seka huomioimaan digitaalisten valinei-
den opiskelun ja ohjaamisen tarve. Lisaksi lain muutos tasmentaa tyénantajan yleista
huolehtimisvelvoitetta, velvollisuutta selvittaa ja arvioida tydn vaarat seka antaa tyonte-
kijalle opetusta ja ohjausta huomioiden tydntekijan henkilokohtaiset edellytykset.

Henkildston tyokykyisyytta seurataan strategisten mittarein hyédyntaen Monet henkilds-
toraportteja, Kevan Avaintietoja seka tyodterveyshuollon tuottamia raportteja vuoden ai-
kana ja vuositasoisesti. Tyokyvyn hallinnan toimenpiteiden toteumaa arvioidaan henki-
|6stéraportoinnin yhteydessa vuositasolla esimerkiksi tydokyvyn tehostetun tuen (amma-
tillinen kuntoutus) toimenpiteiden toteutumisella ja tyokyvyttomyyden kustannusten
seurannalla.

Poikkeamailmoitusjarjestelman Laatuportin avulla seurataan tydntekijéiden ilmoituksia
(vakivalta- ja uhkatilanteet, vaara- ja lahelta piti, tilanteet seka hairinta- ja epaasiallinen

kaytos seka sisdilma-asioita) ja toimenpiteita tilanteisiin. Tyo- ja tydmatkatapaturmat ra-
portoidaan vakuutusyhtion tilastoin.

3.1. Tyéhyvinvoinnin keskeiset tarpeet ja toimenpiteet 2024
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Keski-Suomen hyvinvointialueen yleistavoitteet tydhyvinvoinnin kehittdmiseksi nousevat
henkilostoohjelman seka Mita kuuluu -kyselyn perusteella. Erityisesti tydhyvinvoinnin ke-
hittamisen perustana vuoden 2024 aikana ovat tyoyhteisdtaidot, vuorovaikutus ja psyko-
loginen turvallisuus seka esihenkildiden tyohyvinvointiprosessien osaamisen vahvistami-
nen.

Tyohyvinvoinnin tukemisen keskeiset linjaukset ja keinot vuodelle 2024:

o Kehitetaan tyota tukemaan paremmin tydntekijoiden hyvinvointia, jossa paranne-
taan tyon ja muun elaman yhteensovittamisen mahdollisuuksia ja kehitetaan jous-
tavuuden lisdamista tydvuorosuunnittelun avulla

e Edistetaan tydhyvinvointia tydon muotoilun avulla esimerkiksi osa-aikatyon ja eta-
tyon mahdollistamisella ja tyon sisallollisella muokkauksella.

e Tydhyvinvoinnin edistamisen toimintakaytanndt linjaukset selkiytetaan, viesti-
taan ja toiminnallistetaan arkeen tydpaikoilla. Tyokyvyn hallintamalli otetaan kat-
tavasti kayttoon seka dokumentoidaan ja jalkautetaan hyvia kaytantoja.

¢ Kehitetaan tyoterveyshuollon palveluja ja yhteistyota.

e Kehitetaan perehdytysta, jossa yhtena teemana on tydhyvinvointi.

e Vahvistetaan koko henkildston tydyhteisotaitoja ja yhteisvastuuta tyohyvinvoin-
nista tyopaikkojen arjessa.

Kehittamistoimenpiteiden tuloksellisuus perustuu yhteiskehittamiseen eri tahojen
kanssa. Yhteistyon kehittaminen tydyhteisdissa vaatii aikaa ja yhteista keskustelua ja so-
vittuja tyovalineita. Tyoyhteisdjen keskustelukulttuurin ja erityisesti psykologisen turval-
lisuuden vahvistaminen ovat tavoitteina.

Tyohyvinvointia johdetaan osana palvelutoiminnan kokonaisuutta ja toiminnan johtami-
nen perustuu tydhyvinvointijohtamisen palveluprosessien tuntemukseen seka yhteisiin
toimintatapoihin. Tydnantajan vastuulla on huolehtia koko henkiléston tydhyvinvoin-
nista.

3.1 Mita kuuluu -tyéhyvinvointikysely

Keski-Suomen hyvinvointialueen Mita kuuluu? -henkildstokyselyn mukaan kyselyyn vas-
tanneiden tydntekijoiden tydkykyisyys on alentunut yli 40 %:lla vastanneista ja palautu-

minen heikentynyt, mika vaatii erityista huomiota tyéhyvinvoinnin ja tydkyvyn hallintaan
ja tukeen.

Alentunut tyokyky

Alentunut tydkyky ennakoi tyosta poissaoloja ja ennenaikaista elakditymista. Tama vaa-
tii myos tydyhteisdtason toimenpiteita, ei pelkastaan yksildétason tydkyvyn tukimuotoja.
Tyokykyyn vaikuttaa paitsi tydntekijan oma terveys, myos se miten tydolot, tydn sisalto,
tydyhteisojen toimivuus, johtamisjarjestely seka tyon organisointi on jarjestetty.
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Tyokyvyn edistamisessa kiinnitetaan erityisesti huomiota varhaiseen tukeen ja puheeksi
ottamiseen. Sairauspoissaolojen (7-29 paivaa) vahentamiseksi ja sairauspoissaolojen
pitkittymisen ehkaisemiseksi kehitetaan esihenkildiden tyokykyjohtamisosaamista ja
hyodynnetaan monipuolista keinovalikoimaa muun muassa puheeksi ottamisen, tyon
muokkauksen ja korvaavan tydn keinoin.

Ty6stressin vahentaminen

Tyosta palautuminen on keino ehkaista haitallista tydkuormitusta, josta aiheutuu tervey-
dellisia ongelmia. Tydsta palautumista edistetaan jo tyopaivan aikana sopivalla tauotuk-
sella seka kayttamalla liikunnallisen ty6elaman tavoitteita ja keinoja.

Tyomaaraan ja tydskentelytapoihin vaikuttaminen, sen seuraaminen ja hallinta ovat esi-
henkilon tarkeita tehtavia tyohyvinvoinnin edistamiseksi ja tyokyvyn yllapitamiseksi.
Mydnteisten asioiden vahvistaminen vahentaa haitallista tyokuormitusta. Naihin keinoi-
hin kuuluvat toimivan tydilmapiirin vahvistaminen, vaikutusmahdollisuuksien lisdaminen
tydssa seka avoin vuorovaikutus ja Iahiesihenkildn toiminta ja tuki.

Lahiesihenkilén toiminta

Lahiesihenkilon oikeudenmukainen toiminta suojaa tyontekijoiden terveytta ja hyvinvoin-
tia ja se on yhteydessa tydmotivaatioon ja tyéhon sitoutumiseen. Lahiesihenkilon toi-
minta suojaa myos lyhyiltd ja pidemmiltd sairauspoissaoloilta ja vahentaa ahdistunei-
suushairidista johtuvia poissaoloja. Lisaksi lahiesihenkilotyd suojaa myos tyontekijaa, jos
han on kokenut jotakin stressaavaa yksityiselamassaan. Vuoden 2024 aikana kehitetaan
edelleen esihenkildiden tyokykyjohtamisen osaamista muun muassa keskitetyissa esi-
henkildkoulutuksissa.

Esihenkildiden ty6kuormitus

Esihenkilotyossa kyselyn mukaan tydkuormituksen hallinta ja siita palautuminen on pa-
remmalla tasolla kuin tydntekijoiden. Lahiesihenkildiden tydkuormitus on kuitenkin suu-
rempaa kuin johdon. Voimavaroja ovat muutosmyonteisyys, vaikutusmahdollisuus tyo-
hon, johtamisen oikeudenmukaisuus seka toimiva yhteistyd. Tyopaineiden hallintamah-
dollisuuden ovat kuitenkin vahaisempia kuin tydntekijoilla.

Mita kuuluu? -henkildstdkyselyn tuloksen perusteella tydyhteisét nostavat omat kehitta-
mistavoitteensa tydyhteisdn toimintaan ja tydhyvinvoinnin tukeen vuodelle 2024 oman
tuloksensa perusteella.

3.2 Tyéturvallisuuslain muutos

Tyoturvallisuuslain ja yhteistoimintalain muutoksilla varmistetaan tyénantajan yleista
huolehtimisvelvollisuutta. Lisaksi tydntekijan henkilokohtaiset edellytykset huomioidaan
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yksildllisin toimenpitein. Laki tdsmentaa tydnantajan velvoitetta tarkkailuun, jossa tyoolo-
jen lisaksi huomioidaan tydntekijoiden turvallisuutta ja terveytta tydssa.

Tyoturvallisuuslain muutoksien huomioiminen ja noudattaminen tydarjessa vahentaa
tyon kuormittavuutta ja tukee tyoolojen ja tydhyvinvoinnin kehittymista. Koko tydyhteiso
tulee huomioida tydn vaarojen selvittamisessa ja arvioimisessa.

Tyoyhteisossa tulee huomioida henkildstoprofiili ja siina vaikuttavat tekijat mm. yksilota-
solla tydntekijan ika ja ikaantyminen, sukupuoli, ammattitaito ja hanen henkilokohtaiset
edellytyksensa. Nuoren tyontekijan erilaiset kuormitustekijat esim. psyykkiset tai tydyh-
teison sosiaaliseen toimivuuteen liittyvat tekijat tulee huomioida tyduran alkaessa.

Tyonantajan velvollisuus on antaa tyontekijalle riittavat tiedot tydpaikan haitta- ja vaara-
tekijoista. Perehdytyksessa, ohjauksessa ja opetuksessa huomioidaan tyontekijan amma-
tillinen osaaminen, tyékokemus, ika ja kielitaito. Tydsta ja tydolosuhteista voi aiheutua
vaaraa raskaana oleville tyontekijoille, joka tulee huomioida ty6olosuhteiden muutoksin
myds raskauden jalkeen.

Lain muutokset huomioidaan tydsuojelun toimintaohjein ja tydhyvinvointitiimin tuella
tyohyvinvoinnin kehittamiseksi yhdessa tydyhteison ja esihenkildiden kanssa.

3.3 Tydkyvyn yllapitamisen tuki

Hyvinvointialue vastaa tydpaikan terveellisyydesta ja turvallisuudesta tyontekijoilleen tyo-
hyvinvoinnin hallinnan ohjein ja mallein. Esihenkil6ita ja tyontekijoita tuetaan tyopaikoilla
tyokyvyn hallinnan ohjein kuormituksen tunnistamiseen ja varhaiseen tukeen tyonteki-
joille seka suunnitelmallisella tydpaikkatoiminnalla siten, etta kaikki tyoyhteisdssa sitou-
tuvat yhteisiin tavoitteisiin.

Henkiloston omasta tydhyvinvoinnista huolehtimisen kykya vahvistetaan osaamisen ke-
hittamisella, kiinnittamalla huomiota kokonaisvaltaisesti elintapoihin, tyosta palautumi-
seen ja myodnteiseen motivoivaan ja kokemukseen merkityksellisesta tyosta. Lisaksi huo-
lehditaan turvallisesta tydyhteisdsta ja toimivista tyokyvyn toimenpiteista ja hyvasta ja
oikeudenmukaisesta johtamisesta.

Esihenkil6ita ohjataan huomioimaan tyduran eri vaiheita ja ikaystavallisia toimintatapoja.
Esihenkild pyrkii ehkaisemaan tydkyvyn uhkia, puuttumaan niihin varhain ja tukemaan
ty6hon paluuta pitkan poissaolon jalkeen. Han on kiinnostunut tyéyhteison kaikkien ja-
senten vahvuuksista ja siita, mita he odottavat tydltaan. lkdantyessa mahdollistetaan tar-
vittaessa tydajan joustoja seka tuetaan tydssa jaksamista tydtehtavia mukauttamalla.
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Tyouralle kiinnittyessa huolehditaan hyvasta perehdytyksesta. Hyvinvointialueella paivi-
tetdan mentoroinnin periaatteet ja kaytannot koko henkildstdn hyddynnettavaksi. Esi-
henkildita kannustetaan tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamallein varhaiseen keskuste-
luun tydntekijoiden kanssa ja rohkaistaan tyontekijoita puhumaan ajoissa omaan tyoky-
kyyn vaikuttavista asioista. Kaytdssa ovat myos erilaiset tydhyvinvoinnin oppimisalustat
mm. Kevan oppimisymparistd, Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen oppi-
mismateriaalit, joihin esihenkildita ja tyontekijoita ohjataan aktiivisesti.

Tyohyvinvointi- ja tydkykyasiantuntijat tukevat silloin, kun tydkyvyssa tapahtuu muutok-
sia ja tarvitaan tehostettua tyd- ja toimintakyvyn tukea tyossa jatkamiseksi.

Esihenkilon kykya havainnoida ja tunnistaa tydyhteisdn tilaa-, osaamis- ja tyokykytarpeita
vahvistetaan. Tyoyhteisdihin, joissa kuormittuneisuus on suurta tai tyéturvallisuusriskeja
ilmenee, kohdennetaan tehostetun tai erityisen tuen toimenpiteita tydkyvyn hallintamal-
lin mukaisesti yhdessa tyoterveyshuollon kanssa. TyOyhteisoja ja esihenkildita ohjataan
tyopaikkaselvityksissa ehdotettujen toimenpiteiden ja tydpaikan riskien seurantaan.

Keski-Suomen hyvinvointialue mahdollistaa tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisen
muun muassa perhevapailla seka harkinnanvaraisilla vapailla seka tilanteisiin sopivilla
joustavilla tydaikajarjestelyilla. Tydaikoihin vaikuttaminen yhteisollista tydvuorosuunnit-
telua lisdamalla on yksi keino tyd- ja yksityiselaman yhteen sovittamisessa.

Kehitdmme tyokyvyn edistamiseen ja tukeen liittyvia kaytantdja yhdessa muun muassa
Kevan, Tyoterveyslaitoksen ja Tyoturvallisuuskeskuksen yhteistyona, erilaisten kehitta-
mishankkein ja menetelmin. Lisaksi hyddynnamme verkkomateriaaleja ja oppimisympa-
ristdja monipuolisesti niin tydkyvyn tuen osana kuin tydkykyjohtamisen osaamisen kehit-
tamisessa.

3.3.1 Osatyodkykyisen tyotekijan tuki

Keski-Suomen hyvinvointialueen tydpaikoilla voidaan monin eri keinoin yllapitaa hyvaa
tydkykya, tunnistaa tyokyvyn heikkenemisen riskiryhmia ja tukea heikentynytta tyokykya.
Tydnantaja huolehtii yleisista edellytyksista tyon tekemiselle ja tydssa jaksamiselle.

Tyokyvyn aktiivinen tuki muodostuu varhaisesta tuesta, tydhon paluun tuesta ja tehoste-
tusta tuesta. Varhaisessa vaiheessa esihenkild keskustelee tydntekijan kanssa tyohon liit-
tyvista asioista, tydnkuvasta, tydémaarasta ja kehittymismahdollisuuksista seka paatetaan
tydkykya tukevat ja edistavat ratkaisut.

Tyo6hon paluun tuki auttaa tyontekijaa palaamaan tyohon pitkan poissaolon jalkeen esi-
henkildn ja tyokykyasiantuntijan tuella. Paluun tuen avulla tyépaikalla voidaan ehkaista
sairauspoissaolojen uusiutumista ja lyhentaa poissaolojen kestoa. Tydhon paluuta edis-
tetdan tyén ja tydajan mukautuksin. Tydntekijan tydssa paluun mahdollisuuksista ja
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mahdollisista tukitoimista keskustellaan tyoterveysneuvottelussa, joissa oma tyokykyasi-
antuntija on tarvittaessa mukana.

Tehostettua tukea tarvitaan, kun tyoyksikdn varhaisen ja tydhon paluun tuen toimet eivat
riita. Tydhyvinvoinnin asiantuntija tai tyokykyasiantuntija tukee esihenkildita ja tyonteki-
jaa ammatillisen kuntoutuksen keinovalikoimien suunnittelussa ja toteutuksessa verkos-
toyhteistydssa (tydterveyshuolto, Te-toimisto, Kela ja Keva ym.). Tydntekijan urapolkua ja
uudelleensijoittumista tuetaan yhteistydssa rekrytointipalvelujen kanssa.

Tyoterveyspalvelujen sisalté muodostuu ennaltaehkaisevan tydterveyshuollon palve-
luista (vuonna 2023 75 %) ja lisaksi kohdennetuista terveyspainotteisista sairaanhoidon
palveluista (vuonna 2023 25 %). Tyoterveyden toimintasuunnitelmassa tarkennetaan
vuosittain painopisteet hyvinvointia- ja tyokykya tukeville pito- ja vetovoimatekijoille ja
niiden avulla tuetaan tyontekijoita, esihenkildita seka tydyhteisoja. Tyoterveyspalvelujen
saatavuutta vahvistetaan yhteistyota kehittamalla seka digitaalisilla ratkaisuilla ja mo-
nituottajamallin palveluverkolla.

Esihenkilon oman tydhyvinvoinnin tukemiseksi noudatetaan samoja etenemis- ja toimin-
tatapoja tydkyvyn tukeen oman esihenkilon johdolla.

Tyoyhteisdjen kehittdmisen ja esihenkilén tukena ovat muun muassa

e konsultaatio henkildston osaamisen ja kehittamisen palvelujen kanssa

e kuormitusta aiheuttaneiden ja tunteita herattaneiden tilanteiden purku ja kasit-
telytuki

o tyoterveyshuollon tyopaikkaselvitys (perustyopaikkaselvitys, suunnattu/kohden-
nettu tydpaikkaselvitys esihenkilotydhdn) toimenpide-ehdotuksineen, jotka to-
teutetaan yhdessa tyohyvinvointipalvelujen, tydsuojelun ja tyéterveyshuollon
kanssa.

e esihenkilosparraukset ja -perehdytys

3.3.2 Toimiva tydyhteiso

Toimivan tyodyhteison tukipalveluja ovat mm. erilaiset tydyhteis6jen ohjaus- ja valmen-
nuspalvelut, tydnohjaus, henkisen ensiavun palvelut seka tarvittaessa tyoyhteisdsovit-
telu. Toimivan tydyhteison tukipalveluilla pyritadn osaltaan lisdéamaan henkildston tydhy-
vinvointia ja tyokykya vahvistamalla tydarjen perustaa seka tukemalla tarvelahtdisesti ja
tilannesidonnaisesti sitd tarvittaessa vaikuttavin tukikeinoin. Henkisen ensiavun osalta
vahvistamme erityisesti esihenkildiden osaamista toimia henkisesti kuormittavissa tilan-
teissa Hetipurku -mallin mukaisesti.

Vuonna 2024 tuotamme yksilo-, ryhma-, tydyhteiso-, tilanne-, esihenkild- ja johdon tyon-

ohjauksia tilanne- ja tarveperusteisesti monipuolisella tydnohjauspalvelulla ja osaami-
sella.
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LIITE 1. Tyottomyysuhan alaiset tyontekijat

Tybnantajan ja henkildstdon valisessa yhteistoiminnassa kasitellaan sellaiset asiat, jotka
koskevat:
1) henkilostén asemaan merkittavasti vaikuttavia muutoksia tyon organisoinnissa,
kunnan tai hyvinvointialueen palvelurakenteessa, kuntajaossa tai kuntien tai hy-
vinvointialueiden tai ndiden valisessa yhteistydssa;
2) palvelujen uudelleen jarjestamisen periaatteita, jos asialla voi olla ulkopuolisen
tyovoiman kaytosta tai liikkeen luovutuksesta johtuvia tai muita olennaisia henki-
|6stovaikutuksia;
3) henkildstoon, henkildston kehittamiseen ja tasa-arvoiseen kohteluun seka tyo-
yhteisdn sisdiseen tietojenvaihtoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia;
4) taloudellisista tai tuotannollisista syista toimeenpantavaa osa-aikaistamista, lo-
mauttamista tai irtisanomista.

Jos kunnan tai hyvinvointialueen talousarvioehdotuksessa edellytetaan sellaisia toimen-
piteitd, joiden toteuttaminen todennakdisesti aiheuttaisi useita irtisanomisia, osa-aikais-
tamisia, lomautuksia taikka merkittavia heikennyksia palvelussuhteiden ehdoissa, toi-
menpiteita on kasiteltava yhteistoimintamenettelyssa ennen kuin kunnanhallitus tai alue-
hallitus tekee kunnan- tai aluevaltuustolle lopullisen talousarvioehdotuksen.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisaksi sisallyttaa periaatteet, joiden mukaan
tyonantaja hankkii henkildstolleen tydsopimuslain 7 luvun 13 8:n ja kunnan ja hyvinvoin-
tialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b 8:n mukaista tyollistymista edistavaa valmen-
nusta ja koulutusta.

Yhteistoimintamenettelyissa ja henkilostdn mahdollisessa uudelleensijoittamisessa seka
muutostuessa kaytetaan apuna henkildstdpalveluiden koordinoimaa ja hallinnoimaa toi-
mintamallia. Toimintamalliin mukaisesti kaynnistyvien yhteistoimintamenettelyjen tueksi
laaditaan tarvittaessa yhteistoiminnassa tydllistymista edistava toimintasuunnitelma.
Suunnitelman tavoitteena on auttaa ja tukea konkreettisesti tyottémyysuhan alaisten
henkildiden uudelleensijoittumista hyvinvointialueen omaan organisaatioon tai sen ulko-
puolelle. Tydntekijan koulutus- ja osaamistietoja hyddynnetaan mahdollisessa uudelleen-
sijoituksessa.

Irtisanotun tyontekijan tyollistymista edistavan valmennuksen tai koulutuksen
periaatteet
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Tyonantajalle on velvollinen tarjoamaan tuotannollisesta ja taloudellisesta syysta irtisa-
notulle tydntekijalle mahdollisuus osallistua tydnantajan kustantamaan tydllistymista
edistavaan valmennukseen tai koulutukseen. Koulutusta tai valmennusta on tarjottava
tyontekijalle, joka on tyoskennellyt tydnantajan palveluksessa vahintaan viisi vuotta.

Mikali uhkana on tuotannollisista tai taloudellisista syista irtisanomisia, niin yhteistoimin-
taneuvotteluissa tehdaan tyollistamistad edistava toimintasuunnitelma. Siihen kirjataan
tarkemmin koulutuksen tai valmennuksen jarjestamisesta mahdollisesti irtisanottaville.
Talloin arvioidaan, millaista koulutusta tai valmennusta tydntekijat tarvitsevat parantaak-
seen tyollistymisen mahdollisuuksiaan. Tavoitteena on mahdollisimman henkil6kohtai-
nen prosessi huomioiden irtisanottavien maara ja tarpeet.

Koulutus tai valmennus voi olla ryhma tai yksilokoulutusta tai valmennusta. Koulutus tai
valmennus hankitaan keskitetysti HR-palveluista. Muutosturvan toteuttamiseksi ty6- ja
elinkeinotoimiston tehtavana on kartoittaa yhdessa tyonantajan ja henkiloston edusta-
jien kanssa irtisanomistilanteessa julkisten tydvoima- ja yrityspalvelujen tarve seka sovit-
taa nama palvelut yhteen ty6nantajan kustantaman valmennuksen tai koulutuksen
kanssa. Koulutus tai valmennus pyritaan jarjestamaan kahden kuukauden kuluessa irti-
sanomisajan paattymisesta.

Tyonantajan kustantaman valmennuksen tai koulutuksen olisi arvoltaan vastattava tyon-
tekijan laskennallista palkkaa kuukauden ajalta tai tydnantajan palveluksessa olevan toi-
mipisteen henkildston keskimaaraista kuukausiansiota siita riippuen, kumpi on suu-
rempi. Tuntipalkkaisesta tyontekijasta, joka tydaika vaihtelee, koulutuksen tai valmen-
nuksen arvo lasketaan keskimaaraisen palkan perusteella. Palkan kasitteen maarittelyssa
otettaisiin huomioon vuosilomapalkan laskemisessa kaytettavat periaatteet.

Tyonantaja voi harkintansa mukaan tukea my®ds irtisanottavan tyontekija itse hankkimaa
koulutusta tai valmennusta. Koulutuksen tai valmennuksen on talldin tuettava irtisano-
tun tyontekijan tyodllistymismahdollisuuksia. Koulutus tai valmennus maksetaan tyonte-
kijalle tositetta vastaan.

Lakiin on kirjattu, etta valtakunnallisella tydehtosopimuksella on mahdollista poiketa tyo-
sopimuslain 138 pykalan sisallésta ja menettelytavoista seka rajata tydnantajan ja henki-
|6stdn sopimisoikeudenlaajuutta. Mikali kunnallisissa tyd- ja virkaehtosopimuksissa sovi-
taan tydsopimuslain 13 § sisallista, menettelytavoista tai rajataan sopimisoikeutta, nou-
datamme talta osin ty6- ja virkaehtosopimustemme kirjauksia.

Talousarvion hyvaksyminen yhteydessa ei ole tiedossa vuodelle 2024 sellaisia asiakoko-
naisuuksia, joista olisi seuraamassa irtisanomisia taloudellisista ja/tai tuotannollisista
syista. Uusien esille tulevien asiakokonaisuuksien valmisteluvaiheessa arvioidaan niita
myds tasta nakdkulmasta.
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§12 Muut asiat
Julkinen
Diaarinumero Hyvaks/1195/00.02.02/2023

Henkilostojaosto 22.2.2024 § 12

Selostus asiasta 1) Paikalliset sopimukset
2) Aluehallituksen 20.2.2024 kokouksen henkildstoon liittyvat asiat

3) SOTE-sopimuksen palkkahinnoittelurakenneuudistus 1.2.2024 lukien ja
vuoden 2024 jarjestelyerat

HR-johtajan ehdotus Merkitaan muut asiat tiedoksi.

Paatos Merkittiin tiedoksi.

Kokouksesta poistuivat asian kasittelyn aikana Jouko Nykanen klo 17.40 ja
Jukka Hamaldinen klo 17.41.
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Hyvinvointialueesta annetun lain 141 §:n mukaan seuraavista paatoksista ei saa tehda
oikaisuvaatimusta eika aluevalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytdntéonpanoa: 7-12.
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