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Vaikuttavuusajattelusta 
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Hyvinvointitalouden huomioiminen kansallisessa 

ohjauksessa

• Sote-uudistus mahdollistaa vaikuttavaa kansallista ohjausta

• Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen ohjaus edelleen 
rakentumassa

• Hyvinvointitalouden huomiointi välttämätöntä sosiaali- ja 
terveydenhuollon vaikuttavuuden kannalta

• Toteutuminen osin riippumatonta hallituspohjasta ja –ohjelmasta

• Hallitusohjelmalla mahdollista tehdä painotuksia

• Vaikuttavuus, vaikuttavuusperustainen ohjaus, hyvinvointitalous ovat 
väistämätön osa tulevaisuuden toimivaa julkista sosiaali- ja 
terveydenhuoltoa
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Tavoitteita ja konkretisointia vuodelle 2023

I. Aikaansaatu jaettu ymmärrys ja sitoutuminen 

hyvinvointitalouden edistämiseen sosiaali- ja 

terveydenhuollon kansallisessa ohjauksessa

II. Muodostettu konkreettiset tavat kytkeä 

hyvinvointitaloutta osaksi 

sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa 

ohjauksessa

III. Muodostettu konkreettinen näkymä miten 

hyvinvointitalous on osa tulevaisuuden 

tietojohtamista ja sen kehityslinjoja

IV. Konkretisoitu visio ja matka kohti 

hyvinvointitalouden huomioivaa sosiaali- ja 

terveydenhuoltoa

➢ Hyvinvointitalous laajemmin 

valtioneuvoston (ministeriöiden) 

agendalle  

➢ Hyvinvointitalouden (kansalliseen 

ohjaukseen liittyvä) rautalankamalli

➢ Hyvinvointitalouden (kansalliseen 

ohjaukseen liittyvät) käyttötapaukset

➢ Hyvinvointitalouden (kansalliseen 

ohjaukseen liittyvän) tiekartan 

kuvaaminen
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Kansallinen 

ohjaus

STM, VM, SM, THL

Hyvinvointialueiden 

palveluiden järjestäminen

Osto-

palvelut

Oma 

palvelu-

tuotanto

Sidos-

ryhmät

JÄRJESTÄMISEN 

OHJAUS

SUBSTANSSIN 

OHJAUS

PALVELUTUOTANNON 

OHJAUS

Alueellinen 

ohjaus

Ohjauksen kokonaisuus
Hyvinvointitalouden 

käyttötapaukset

Käyttötapauksissa sovellettavat 

ohjauksen välineet ja ohjauksen

käytännön toteutus

Tieto- ja osaamistarpeet

Hyvinvointitalouden huomioiva kansallinen ohjaus



Resurssien ohjaus Informaatioperustainen ja 

dialoginen ohjaus
Normatiivinen ohjausOhjaustavat: Viitekehyksen tavoitteena on kuvata osa-alueet, joiden kautta 

valtioneuvosto toteuttaa hyvinvointialueiden ohjausta. Viitekehyksestä on 

rajattu pois valtioneuvoston muut tehtävät.5 |

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen ohjaus

Valtakunnallisten tavoitteiden asettaminen

Ohjaus kohti tavoitteita ja ohjauksen seuranta

Neuvottelukunnat

Neuvottelu-kunnat 

&Jaostot
Verkostot

Neuvottelut

HVA:t
Yhteistyö-

alueet

Sopimukset

Yhteistyöaluesopimukset HUS-järjestämissopimus

Laskennallinen 

rahoitusmalli

Laskennallinen 

lainanotto-

valtuus

Investoinnit

Lainsäädäntö

Rakennelait
Substanssi- ja 

asiakaslait

Valvonta

Viranomaisvalvonta

Hankeohjaus

Valtakunnalliset tavoitteet

Pelastustoimen tehtävien 

kokoaminen laajemmaksi

Suositukset

Tutkimus- ja kehittämistoiminta

Ohjauksen erityistilanteet

HVA:n

lisärahoitus

Lainanotto-

valtuuden 

muuttaminen

Arviointi-

menettelyt

Yhteinen tietopohja

Lakisääteinen ja asetuksiin ohjattu tiedonkeruu

Tilannekuva ja tiedolla johtaminen

Tiedonhallinnan ja ICT-palveluiden ohjaus ja 

kehityshankkeet (mm. TOIVO-ohjelma)

Vuosittaiset tietopyynnöt & selvitykset

Johdon strateginen tilannekuva 

& sen hyödyntäminen

Neuvottelujen tilannekuva 

& sen hyödyntäminen
Muu tiedolla johtaminen

Hyvinvointialueiden 

selvitykset 

AVI/Valvira 

selvitys

THL:n ja AVI:n

asiantuntija-arviot

Rahoituksen 

riittävyyden arviointi

Tarveperustainen Ad hoc -ohjaus 

Hyvinvointialueiden 

vähimmäistietosisältö

Hyvinvointitalouden huomioinnin välineitä


