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Johtajan katsaus vuoteen 2020

Vuosi 2020 oli Keski-Suomen sairaanhoitopiirissé historial-
linen. Sairaala Novan suunniteltu kayttddnotto merkitsikiih-
tyvid valmisteluja koko vuoden ajan, silld muutto toteutui
tammikuussa 2021. Kayttdonotto oli kaikkien toimintojen ja
jokaisen tydntekijan kannalta eritttin haastava sekd omien
tehtdvien hoitamisen ett& uuden oppimisen nakodkulmista.
Erityisesti lokakuusta alkaen potilaiden hoidon hdiriétén
jatkaminen vanhoissa tiloissa ja samaan aikaan muuttoon
liittyvat konkreettiset toimenpiteet mm. siirrettdvien laittei-
den inventointeineen ja puhdistusprosesseineen kuormitti
henkildstda pitkékestoisesti.

Uuteen sairaalaan muuttamisen lisdksi toinen historiallisen
tilanteen tuonut tekijd oli kevadallé alkanut ja koko vuoden jat-
kunut COVID19-epidemia, joka muutti suunniteltua toimintaa
merkittavasti. Kevadllé toimittiin hetken aikaa poikkeusolois-
sa ja valmislakien vallitessa. Ennakoiva kiireettémdn hoidon
alasajo noin kahdeksi kuukaudeksi uhanneeseen sairaalan
ja koko maakunnan soten ylikuormitustilaan johti potilaiden
toiminnan ja talouden kannalta vakaviin haasteisiin. Henki-
16st6a koulutettiin tehovalvonnan tehtdviin ja suunniteltuja
lomia jouduttiin muuttamaan. Aika on ollut haastavaa kaik-
kien nakodkulmasta, mutta henkildstomme on selvinnyt siité
hienosti. Kiitos siitd kuuluu heille jokaiselle.

Korona-aika on myds tiivistdnyt aivan olennaisesti erikois-
sairaanhoidon ja kuntien perusterveydenhuollon yhteis-
ty6td ja vuoropuhelua. Viikoittaisen ja sairaansijojen kapa-
siteetin ja kdyttdéasteen osalta pdivittdisen tilannekuvan
muodostaminen on liséinnyt tietimystd ja yhteistoiminnan
edellytyksid muissakin toiminnoissa. Pandemian torjunta
on koettu aidosti yhteiseksi tehtdvdksi. Pahimmat skenaa-
riot epidemiasta eivat onneksi toteutuneet.

Kumppanuusstrategian mukaisesti vuoden 2020 aikana
edistettiin kahta uudentyyppisté hanketta. Ensimmdinen
niistd on ESSOTERN, SiunSoten ja KSSHP:n yhteisen markki-
nointiin ja asiantuntijoiden rekrytointiin keskittyvan yhtion
perustaminen. Yhtiostd tehtiin paatdkset kunkin kuntayhty-
mdn valtuustoissa ja se onrekisteroity Patentti- ja rekisteri-
hallituksessa Jérvi-Suomen Terveys Oy:n nimell&. Toiminta
kaynnistyy kevdadalla 2021. Toinen merkittvd kumppanuus
on Syddnsairaala Novan perustaminen. Keski-pitkalld ai-
kavalilléd uhkaavan kardiologien ja muun erikoistuneen hen-
kiléstoén rekrytointiongelman ratkaisemiseen tahtaavan

in-house yhtion perustamista valmisteltiin vuoden 2020 ai-
kana ja toiminta kdynnistyi helmikuussa 2021.

Yhteenvetona voi sanoaq, ettd historiallisesta haastavuu-
destaan huolimatta kokonaisuudessaan onnistuimme
poikkeustilanteiden hallinnassa. Sairaanhoitopiirin tilin-
padatds on niin toiminnallisesti, taloudellisesti kuin strategi-
sen henkil6ston johtamisenkin ndkékulmasta hyvda. Monis-
sa yksityiskohdissa jaé kehitettévad ja nopeitakin korjaavia
toimia toteutettiin. Siirtyminen Sairaala Novaan on mitta-
kaavaltaan sellainen ponnistus, etté sen vaikutuksia yhden
vuoden toiminnan ja tapahtumien tarkastelulla ei oikein voi
hahmottaa. Siirtyminen uuteen aikakauteen on tapahtunut
ja siitd kuuluu kiitos sitoutuneelle henkil6stéllemme ja eri-
tyisesti esimiestehtdvissa ja projektihallinnon vastuutehtd-
viss@ toimineille.

Vanhan sairaalan viimeinen lehti k&éantyi vuonna 2020. Kuk-
kulalle etsitadn kiivaasti uutta tulevaisuutta kaavoituksen
ja kaupunkikehityksen keinoin.

Juha Kinnunen
sairaanhoitopiirin johtaja
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Keskisuomalaiset osaavat
katsoa tulevaisuuteen -
vhteistyossad on voimaa

Kun vuonna 2009 aloitin Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
hallituksen puheenjohtajana, keskussairaalan toimitilojen
kunnon tilanne alkoi valjeta hyvin nopeasti. 1950 -luvulla val-
mistunut sairaalamme oli laajentunut jokaisella vuosikym-
menelld yhd suuremmaksi ja suuremmaksi. Remontteihin
oli kaytetty kymmenid miljoonia euroja vuosittain ja kun yksi
paikka saatiin remontoitua, seuraava tila huusi jo korjauk-
sen tarvetta. Henkildkunta karsi (osittain) sis@ilmaongel-
mista, AVI ja Ty6terveyslaitos olivat kimpussamme. Meille
padttdjille ei jaanyt muuta mahdollisuutta kuin toimia ja to-
detaq, ettd vanha sairaalamme oli tullut tiensé pddhdn. Sai-
raalan korjaaminen tédmdn ajan vaatimusten mukaiseksi oli
osoittautunut mahdottomaksi ja myoés erittdin kalliiksi, kal-
liimmaksi kuin uuden rakentaminen.

Asiat alkoivatkin edetd hyvin sutjakkaasti. Tyoterveyslaitok-
sen julkistaman raportin jdlkeen KSSHP:n silloinen johtaja
Jouko Isolauri totesi rohkeasti, mitépd jos Jyvaskyladn ra-
kennettaisiin kokonaan uusi sairaala. Lukuisten kokousten,
neuvottelujen, selvitysten, paksujen ja useita kiloja paina-
vien selvityspinojen ja erilaisten tilaisuuksien jdlkeen KS-
SHP:n valtuusto lopulta padtti v 2014, kuntiensa virkamies-
johdon tuella, ettét Kukkumdakeen rakennetaan uusi sairaala.
Téma& oli suuri voimanndyttd keskisuomalaisten kyvystd
katsoa eteenpdin ja satsata yhteiseen tulevaisuuteen.

Ja tdssa sitd nyt ollaan. Keski-Suomen Sairaala Nova val-
mistui koronan kurittamasta vuodesta huolimatta, kuta-
kuinkin aikataulussaan. Potilaat siirretiin Novaan tam-
mikuun puolivdlin jalkeen ja henkildkunnalle alkoi uuden
opettelu, uusissa tiloissa.

Yksi asia mikd ei muuttunut Sairaala Novaan siirryttéessa
olivat potilaat. He tarvitsevat edelleen korkeatasoista hoi-
toaq, ldmpimid kohtaamisen hetkid ja kuulluksi tulemista.

Kuten kaikki tieddmme, ladketiede ja siihen kiintedsti liitty-
vat ladkinndlliset laitteet ja teknologia kehittyvat huimaa
vauhtia. Me Keski-Suomessa emme ole jddineet tdssd ke-
hityksessd jalkijunaan. Sairaala Novassa monet asiat ovat
huippuluokkaa. Tama pdtee mm. diagnostisiin laitteisiin,
leikkaussaleissa olevaan uusimpaan tekniikkaan ja teho-
hoidon yksikk6dn. NGmad ja moni muu uusia asia yhdistetty-
n& ennen kaikkea meidén huippuammattilaisimme eri sek-
toreilla, takaavat sen, ettd me keskisuomalaiset voimme
luottaa siihen, ettd olemme nyt ja tulevaisuudessa hyvissd
kasissda. Ja kunhan vield muistamme Ken Blanchardin vii-
saat sanat: kukaan meistd ei ole niin fiksu, kuin me kaikki yh-
dessd. Yhteisty6 on kaiken tekemisen ja tydyhteiséssd koe-
tun hyvinvoinnin kulmakivi. Mitd paremmin osaamme tehda

yhteisty6td, sitd paremmin voimme itse ja sitd paremmin
voi organisaatiomme. Siksi yhteisty® on tydyhteisdissa yksi
tarkeimmistd taidoista ja sitd taitoa meiddn kaikkien kan-
nattaa harjoitella.

Ldmmin kiitos koko sairaanhoitopiirimme ammattitaitoi-
selle ja osaavalle henkildstolle kuluneesta haasteellisesta
vuodesta.

Leila Lindell
KSSHP:n hallituksen puheenjohtaja
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Sairaala Novan vuosi 2020

Eteneminen kohti Sairaala Novaa vuonna 2020

= Tammikuu:
KSSHP julkistaa Sairaala Novan
visuaalisen ilmeen, missa yhdistyvat
ihminen ja keskisuomalainen luonto.
limeeseen haettiin inspiraatiota
Keski-Suomen kansallispuistoista.

= Maaliskuu:
Asiakas- ja potilastietojdriestelmdn
(Aster) suunnitteluprojekti aloitetaan
valitun toimittajan kanssa

= Huhtikuu:
Potilastietojen massadigitointi
-projekti alkaa.

o )

0
= Huhtikuu:
Koronaviruspandemia
vaikuttaa Sairaala Novan
rakennustydmaan toimintaan
laskemalla henkiléstévahvuutta
mahdollisten
koronavirustartuntaepdilyjen
VUOKSi.
= Helmikuu:
Tuotantokeittio
luovutetaan

sairaanhoitopiirille
rakentajaltaja
kayttéonotto voi alkaa.

= Toukokuu:

Sairaala-apteekin
tilat luovutetaan ja
kayttéonotto alkaa.

= Heindkuu:
Keskussairaalassa
valmistaudutaan
paperittomaan
muuttoon havittamalla
vanhoja papereita ja
kirjoja.

= Kesdkuu:
Pandemian vaikutuksesta
muuton ajankohtaa
padatetadn siirtad
tammikuuhun 2021
hallituksen kokouksessa
10. kesdkuuta.
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= Joulukuu:
Sairaala Novan vihkidisi
juhlittiin virtuaalisesti

= Lokakuu: 1.12.2020. Ohjelma kerdsi
Sairaala Novan seuraajia verkkoyhteyksien
rakentaminen ddreen ja sairaala vihittiin
etenija rakennus onnistuneesti kayttoon.

vastaanotettiin

aikataulun mukaan
30.10.2020
= Marraskuu:
Vdlinehuollon
toiminta
. Elqkuu: w s kdynnistyy
Sairaalan kdyttéonoton < T
ja muuton valmistelu
jatkuu kiivaana kesdn
jalkeen. Henkiloston
esittdmiin kysymyksiin
vastataan tasaisin
vdliajoin jarjestettdvissd
henkiléstoinfoissa.
(o} o o
o o
= Syyskuu: = Lokakuu:
Henkildstopalvelupiste Ensimmadiset tukipalveluiden
varmistaa osaltaan toiminnanohjausijdrjestelmdn
sdhkoiseen (ERP) toiminnot
kulunvalvontaan sekd otetaan kayttoon
puku- ja laukkukaappeihin materiaalihallinnassa.
ja toimikortteihin liittyvien
uusien prosessien,
toimintamallien ja
tietojdrjestelmien

toimivuuden sairaala
Novassa = Joulukuu:

Irtaimistoa puhdistetaan
ja pakataan uuteen

= Syyskuu: sairaalaan. Osa
Sairaala Novan taidetta toiminnasta ajettiin
valmistuu hyvaa vauhtia. alas joululomien aikana
Vuodeosastot, padkaytava muuttoa varten.

ja muut sairaalan tilat
taydentyvat upeilla
keskisuomalaisesta
luonnosta inspiraationsa
saaneilla teoksilla.
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Terveyskeskusalueet

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alue ja jGsenkunnat
terveyskeskusalueittain
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Palvelualueen entinen palvelujohtaja Anne Pihl.

Sairaalapalvelut

Sairaalapalveluiden palvelualueella tapahtui paljon vuoden
2020 aikana. Sairaala Novan kdyttéénottoon valmistaudut-
tiin alueella organisoimalla koulutuksia ja simulaatiohar-
joituksia, yhtendistémdlla varastojen sisdltéd, pilotoimalla
toimintamalleja sekd pakkaamalla irtaimistoq. Keskussai-
raalassa kaytoéssa olleista apuvdlineistd IGhes kaikki uusit-
tiin Sairaala Novaan muuton yhteydessd, mikd vaati paljon
hankintojen ja prosessien suunnittelua. Suomen ensim-
mdinen yksittdislddkepakkauksia pakkaava annosjakelu-
laite asennettiin apteekkiin sairaala-apteekin tilojen luo-
vutuksen jdlkeen toukokuussa 2020. Automaation avulla
panostetaan potilasturvallisuuteen sekd véhennetddn hen-
kiléston fyysistd kuormittumista. Potilaat olivat tyytyvdisid
saamaansa hoitoon muuton valmistelusta huolimatta.

Anne Pihl, sairaalapalveluiden palvelujohtaja

Nykyinen palvelujohtaja Afra Prokki.

Paivystyksen ja ensihoidon palvelualue
Koronapandemian alkaessa Suomessa pdivystys jaettiin kah-
teen osaan. Pdivystys- ja infektio-osastosta tuli kohorttiosas-
to covid-19-potilaille, joiden hoitoon henkilbkuntaa koulutettiin.
Muut potilaat hoidettiin toisessa osassa pdivystystd. Henkil-
kunta koulutettiin hoitamaan koronapotilaita, ja tietoja pdivi-
tettiin jatkuvasti sité mukaa, kun sairaus tuli tutummaksi.

Palvelualue osallistui aktiivisesti Sairaala Novan toiminnal-
listen prosessien suunnitteluun. Muuton aikanakaan toi-
mintaa ei ajettu alas, vaan palvelualue toimi taydelld tehol-
la. Koko henkilbékunta oli valmistautunut muuttoon kdymdallG
systemaattisesti lépi kaikki muuttoon liittyvat koulutukset.

Palvelujohtaja kokosi tiedot vuodesta 2020 alueen palvelu-
vastaavilta ja -esimiehiltd, silld hdn aloitti tehtdvdssd vuo-
den 2021 helmikuussa.

Afra Prokki, pdivystyksen ja ensihoidon
palvelualueen palvelujohtaja

Konservatiivinen palvelualue

Yhteistyo tiivistyi vuonna 2020 eri yksikéiden kesken, mikd
sujuvoitti olennaisesti erindisid koronaan liittyvié toimia.
Varallaolo kdynnistyi poikkeusolojen alkaessa alueen vali-
koiduilla réntgenasemilla, jolloin useampi maakunnan rén-
tgen oli valmiudessa viikonloppuisin. Tarve ei lopulta ollut
suuri, mutta ndytti tahtotilan sekd kapasiteetin toiminnan
jariestamiselle poikkeavassa tilanteessa. Vuosi oli koko
henkilbkunnalta iso ponnistus, sillé poikkeava vuosi kuor-
mitti koronan sekd muuton suunnittelun osalta kaikkia. Jo-
kaisen tyépanos oli suuri, jotta muuttoon valmistautuminen
onnistui kaiken potilastyén ohessa.

Jouni Ranua, konservatiivisen palvelualueen
palvelujohtaja
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Operatiivinen palvelualue

Sopeutuminen kuvaa sanana parhaiten palvelualueen
vuotta 2020. Jouduimme sopeutumaan sisdilmaongelmien
vuoksi supistuneen leikkaussaliméaérddn, koronapande-
miaan ja muuttoon. Sopeutumisen voi arvioida onnistu-
neen tyydyttavdasti, silla leikkaustoimenpiteiden mddra las-
ki edelliseen vuoteen verrattuna 10%. Vaikka itse muutto
toteutuikin vasta 2021 puolella, ennalta sovitussa aikatau-
lussa pysyttiin valmistelujen osalta. Valtakunnallisen kirur-
gisen hoidon keskittémisasetuksen toteutuminen turva-
si mielekkddn ja kehittyvdn leikkaustoiminnan jatkumisen
myds Sairaala Novassa.

Jyrki Jalkanen, operatiivisen palvelualueen palvelujohtaja

Tuotannon palveluiden palvelualue

Tuotannon palveluiden perustehtdvdénd on tuottaa sairaan-
hoitopiirin tarvitsemia palveluita keskitetysti ja huolehtia
laitteiden, tarvikkeiden ja kiinteistén toimintavarmuudes-
ta sekd potilasturvallisuudesta. Ajoittain palvelulupauksen
toteuttaminen oli haasteellista, silld hankinnan palveluas-
tetta heikensivat kevdadlld pandemiasta johtuneet tiettyjen
tarvikkeiden maailmanlaajuiset saatavuusongelmat. Haas-
teista huolimatta onnistuimme yllGpitdmaén pdivittdistd
toimintaamme sekd hankkimaan ja toimittamaan Novan va-
rustelun vaatimat kokonaisuudet. Henkilbkunnan venymi-
nen ja ammatillinen osaaminen tulivat esille muutoksissa.

Jyrki Saarivaara, tuotannon palveluiden palvelujohtaja

Psykiatrian palvelualue

Yksi suurimmista kohokohdista oli muuttovalmiuden saa-
vuttaminen Sairaala Novaan tavoitteen mukaisesti syksylld
2020. Psykiatrian palvelualue teki myds osansa koronapan-
demian hoitamiseksi osallistumalla aktiivisesti tilanteen
hallintaan.

Janne Mdntynen, psykiatrian palvelualueen
palvelujohtaja
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Kehittamisyksikko

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
Kehittamisyksikko aloitti osittain
toimintansa syksyllé 2020.
Kehittémisyksikko perustettiin
vastaamaan Keski-Suomen sosiaali-
ja terveydenhuollon palveluiden
vaikuttavuuden ja taloudellisen
tehokkuuden kehittimisestd
erilaisten strategisten hankkeiden ja
projektien kautta. Kehittéimisyksikén
ominaispiirre on laadullisen,
tuottavuuden, muutosjohtamisen,
toiminnallisen, teknisen ja
maakunnan sote-ammattilaisten
asiantuntemuksen yhdistminen
kehittéimistyon tueksi.

INIM { : ]!

Aster -yhteistydorganisaatio

Kehittamisyksikon katsaus vuoteen 2020

Vuosi 2020 oli Kehittdmisyksikdn nakdkulmasta toimelias. Keskeisind
projekteina olivat Sairaala Novan toiminnanohjausidériestelmdadn kyt-
keytyvd ERP-projekti sekdé uuden asiakas- ja potilastietojériestelmdn
kehittéimiseen keskittyva Aster-projekti. ERP-projekti pdadttyi vuoteen
2021 saavuttaessa, vaikkakin toiminnanohjauksen ja sité tukevien jar-
jestelmien kehittéminen sisdltyy edelleen Kehittdmisyksikén keskeisiin
vastuualueisiin. Aster-projektissa puolestaan pddstiin vasta alkuun, sil-
16 yhteisty6ssd Eteld-Savon sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Essoten, Pohjois-Karjalan sosiaali- ja terveyspalvelujen kuntayhtyma
Siun soten sekd Vaasan sairaanhoitopiirin kanssa tehtéva laaja projek-
tikokonaisuus jatkuu useamman vuoden ajan. Keski-Suomessa kehittd-
mistydstd vastaa Kehittdmisyksikkdon kuuluva Aster Keski-Suomi.

Paivi Leikkola aloitti Kehittdmisyksikdn johtajana vuoden 2021 tam-
mikuussa. Sité ennen Leikkola tydskenteli Eteld-Pohjanmaan sai-
raanhoitopiiriss@, missd viimeisimpdnd hdan toimi hankejohtajana
Eteld-Pohjanmaan STM:n sote-rakenneuudistusta tukevassa valtiona-
vustushankkeessa. Hankekokonaisuuteen sisdltyi myds osatoteuttajan
rooli kolmen sairaanhoitopiirin yhteisessé kokonaisuudessa, jossa teh-
tiin potilastietojdarjestelmdriippumattoman tuotannonohjauksen alueel-
lista kehitt&imistyotd.

Kehittamistyd jatkuu vuonna 2021

Kehittdmisyksikdn ndkdkulmasta vuosi 2021 tulee olemaan térked yh-
teisten kdytdnteiden ja yhteiséllisyyden rakentamisen ndkodkulmasta.
Keskeisin ldhtékohta on toiminnan kanssa yhdessad tehtdva avoin ja vuo-
rovaikutuksellinen kehittéimisty6, ja sen eteen tehdddn kovasti tditd. As-
ter ja toiminnanohjauksen jatkokehitys sdilyvat jatkossakin keskeisim-
pin& kehittdmistydn kokonaisuuksina yksikdssdé. Etenemisen tahti on
molemmissaisoissa kokonaisuuksissa projektimaiseen tapaan askelta-
vaa ja tempo eri ndkdkulmista tarkastellen voi vaikuttaa ja tuntua erilai-
selta. Molemmat kehittdmiskokonaisuudet limittyvat yhteen ja muodos-
tavat kokonaisuuden. Vuonna 2021 tulee nakymadn myds alueellinen ja
sairaanhoitopiirien vdlinen tiivis yhteistyo ja jatkokehittdmisen néakokul-
ma eri sote-toimijoiden ja -organisaatioiden kanssa. Liscksi Kehittdmis-
yksikdn toiminnassa ndkyy toimiminen osana Keski-Suomen alueellista
kehittmistyotd (STM).

Kehittéimisyksikodn johtaja
Pdivi Leikkola

Keski-Suomen sairaanhoitopiiri toimii vastuuorganisaationa Aster-asiakas- ja potilastietojdriestelmdprojektissa, joka on
KSSHP:n, Essoten, Siun soten ja VSHP:n yhteinen ponnistus. Alueiden vdlistd sekd tietojdriestelmdtoimittajien kanssa teh-
tavaa yhteistydtd ohjaamaan ja koordinoimaan perustettiin maaliskuussa 2020 Aster-yhteistydorganisaatio. Se sijoittuu
hallinnollisesti Keski-Suomen sairaanhoitopiiriin, mutta on kaikkien yhteistydss& mukana olevien organisaatioiden palve-
luksessa. Yhteistydorganisaatiossa tydskentelee suunnitteluprojektin aikana 2020-2021 noin 16 henkil64.
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Seututerveyskeskus

Seututerveyskeskus on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtymé&n omistama liikelaitos, joka tuottaa peruster-
veydenhuollon palveluita kahdeksan keskisuomalaisen
kunnan asukkaille. Liikelaitoksen toiminta kéynnistettiin
vuoden 2011 alussa. Seututerveyskeskuksen alueeseen
kuuluvat Joutsa, Luhanka ja Toivakka, Keuruu, Multia ja Pe-
tajévesi sekd Laukaa ja Konnevesi.

Poikkeuksellinen vuosi 2020 toi toimintaan
my®os paljon hyvéad

Koronapandemia vaikutti perusterveydenhuollon toimin-
taan merkittévasti.Monia toimintoja jouduttiin supistamaan
infektion levidmisen vdlttimiseksi ja resursseja ohjattiin
vahemmadn Kiireellisistt toiminnoista erillisille infektiovas-
taanotoille ja koronatestaukseen, jotka olivat maaliskuusta
lahtien perusterveydenhuollon toiminnan ykkdsprioriteetti.

Vastaanottojen toimintaa kehitettiin suurin harppauksin
Pandemian vuoksi vastaanotoilta erotettiin Joutsan, Keu-
ruunja Laukaan terveysasemille keskitetyt infektiovastaan-
otot, joiden yhteydessd toimi myds koronandytteenotto.
Infektiovastaanotoilla on saatu hyvin erotettua infektiopo-
tilaat muista potilaista ja helposti leviavat tartunnat on pi-
detty terveysasemilla kurissa. Toimintaa on suunniteltu jat-
kettavan pandemian jalkeenkin, silla jalkeenpdin tuntuisi
oudolta endd ohjata infektiopotilaita takaisin muiden poti-
laiden kanssa samoihin vastaanottotiloihin.

Vastaanottotoiminnan kehittémistd jatkettiin pandemias-
ta huolimatta suunnitelmien mukaan. Keuruulla aloitettiin
omahoitajavetoinen tiimimalli hoidon jatkuvuuden ja saa-
tavuuden parantamiseksi. Tiimimallin tavoitteena on oh-
jata asiakasta heti ensimmadisessd kontaktissa mahdol-
lisimman pitkdlle ja hyédynt&d moniammatillista tiimid,
et@vastaanottoja ja muita sdhkoisid asiointimahdollisuuk-
siq, jotta toistuvia kdyntejd terveysasemalle ei tarvita. Lop-
puvuodesta alettiin suunnitella myos fysioterapiatoiminto-
jen siirtoa osaksi vastaanottojen moniammatillista tiimid.
Tiimimallin toiminta saatiin Keuruulla hyvdélle alulle ja sité
tullaan laajentamaan tulevina vuosina myds muihin Seutu-
terveyskeskuksen kuntiin.

Lisdksi etdvastaanottotoimintaa kehitettiin voimakkaasti
muidenkin kuin lddkarivastaanottojen osalta. Vuoden aika-
na aloitettiin mm. diabeteksen hoitoon sekda pdihde -ja mie-
lenterveystydhon liittyvat et@vastaanotot.

Etdyhteydet mahdollistivat uudenlaisen
yhteistyén

Uusi tilanne pakotti tydntekijat johtajia mydten sopeutu-
maan uudenlaisiin kokouskdytdntdihin, jossa kokoonnut-

tiin yhteen ainoastaan etéyhteyksien avulla. Tdma kuitenkin
mahdollisti Seututerveyskeskuksen laajan toiminta-alueen
aikaisempaa tiivimman ja valittdtmammadn yhteistydn, mika
vaikuttaisi vakiintuvan normaaliksi toiminnaksi my6s pande-
mian laantuessa. Kuntayhteistyd tiivistyi pandemian alku-
vaiheessa pidetyissd paivittdisissd ja myéhemmin viikoittai-
sissa tilannekatsauksissa Seututerveyskeskuksen johdon,
esihenkiléiden ja kuntien perusturvajohtajien kanssa.

Suun terveydenhuollon kiireettdmat palvelut olivat pande-
mian vuoksi ison osan vuodesta tauolla. Siné aikana sadn-
nolliset yhteiset etépalaverit niin esihenkildiden kuin koko
suun terveydenhuollon henkildkunnan kesken yhdistivdt ja
antoivat voimaa poikkeuksellisessa tilanteessa. Suun ter-
veydenhuollossa kdytiin yhdessd IGpi vanhoja toimintata-
poja jakehitettiin eritysesti hoidon tarpeen arvioon, hoitojo-
nojen hallintaan ja hygieniaan liittyvi& kéytanteitd. Vuoden
aikana selkeytettiin yhteistd ndkemystd siité, mihin suun-
taan suun terveydenhuollon palveluja kehitetédn jatkossa.

Kehitystyota tehtiin kaikilla vastuualueilla

Terveysneuvonnassa hyddynnettiink monia uudenlaisia
toimintatapoja. Laukaassa jdrjestettiin avointa neuvola-
toimintaa sekd pidettiin puheterapeuttien avointa neu-
vontakioskia perhekeskuksessa. Joutsassa kokeiltiin lii-
kuntaneuvojan ja lastenneuvolan vyhteisvastaanottoja.
Pandemian vuoksi maakunnallinen perhevalmennus toteu-
tettiin poikkeuksellisesti virtuaalisena, mistd perheet antoi-
vat hyvdad palautetta.

Joutsan terveysaseman vastaanotto ja fysioterapian pal-
velut muuttivat syksyllé Joutsan uuden sote-keskuksen
tiloihin. Samaan aikaan neuvolatoiminta muutti sote-kes-
kuksen tiloihin Perhekeskus Tammeen, joka mahdollistaa
entistd tiivimmadn moniammatillisen yhteistydn kunnan
perheiden parhaaksi.

Seututerveyskeskuksen sairaalat pystyivat vuoden aika-
na vastaamaan viiveettd ja ympdrivuorokautisesti oman
alueen v@estdn sairaanhoidon tarpeeseen. Jatkohoito kes-
kussairaalasta Seututerveyskeskuksen sairaaloihin sujui
viiveettd. Asiakkaalta saadun palautteen perusteella poti-
laat ovat olleet tyytyvdisi@ hoitoonsa. Henkilbkunnan sitou-
tumista kuvaavan kyselyn tulos oli hyvd, miké osoitti henki-
16stdn olevan motivoitunut tydhoénsa.

Seututerveyskeskus osallistui vuoden aikana aktiivisestimaa-
kunnalliseen kehittmiseen olemalla tiiviisti mukana usean
maakunnan yhteisen uuden potilastietojdriestelmén Asterin
valmistelussa, sdhkodisen Omaolo-asiointikanavan kayttdéon-
otossa sekd tulevaisuuden sote-keskuksen suunnittelussa.
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Mies Nainen Yhteensd Yht %
Hoitohenkilostd 269 1950 2219 58,6
Muut hoitajat 44 252 296 78
Sairaanhoitajat ja vastaavat 225 1698 1923 50,8
Ladakarit 201 275 476 12,6
Muu henkilosto 199 891 1090 28,8
Atk-henkildsto 23 16 39 1,0
Hallinto- ja taloushenkilostd 43 177 220 58
Siivoushenkilostd n 187 198 5.2
Tekninen henkil6sto 63 3 66 17
Tutkimusta ja hoitoa avustavat 8 262 270 71
Tutkimushenkildstd 25 m 196 5.2
Ravinto 2 59 61 16
Varasto- ja kuljetushenkil6sto 24 16 40 11
Yhteensd 669 3116 3785 100

POTILAIDEN LUKUMAARA ERIKOISALOITTAIN Laihde: Prodacapo 25.2.2021

Oma toiminta Toteutunut 2019 Toteutunut 2020 Muutos. ed. vuoteen
Akuuttiladketiede/ESH 50 314 44059 -6 255 12%
Kirurgia 26 912 25218 1694 -6%
Sisataudit 21564 23775 221 10%
Naistentaudit ja synnytykset 9929 10254 325 3%
Silmataudit 11088 10188 -900 -8%
Korva-, nend- ja kurkkutaudit 9548 8377 1171 12%
Keuhkosairaudet 7142 7249 107 1%
Psykiatria 8934 7032 -1902 -21%
Neurologia 7273 6449 -824 1%
Lastentaudit 5997 5552 -445 1%
Ihotaudit ja allergologia 4188 4218 30 1%
Syopataudit 3209 3249 40 1%
Fysiatria 2970 2714 -256 -9%
Kuntoutus 2609 2641 32 1%
Hammas-, suu- ja leukasairaudet 2016 1978 -38 2%
Lastenneurologia 1428 1294 -134 -9%
Nuorisopsykiatria 1268 121 -57 -4%
Anestesiologia ja tehohoito 880 751 -129 -15%
Lastenpsykiatria 715 692 -23 -3%
Liikuntaladketiede 427 475 48 1%
Geriatria 338 419 81 24%
Muut 219 375 156 %
Yleisladketiede 9 332 323 3589%
Psykiatria, palveluasuminen 306 260 -46 15%
Tybladketiede ja tydterveyshuolto 79 51 -28 -35%
Perinndllisyysladketiede 2 100%
Hampaiston oikomishoito 9 -6 -67%
Foniatria 1 -1 -50%
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ASIAKKAAT
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Sairaala Novan visio
on olla laadukkain,
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menestynein ja
vetovoimaisin
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Suomessa.
TARKASTUSLAUTAKUNTA VALTUUSTO
HALLITUS

Sairaala
Nova

LAATU, VAIKUTTAVUUS
JA POTILASTURVALLISUUS
johtajayliladkari, Juha Paloneva
johtajaylihoitoja, Helja Lundgrén-Laine

g

SAIRAANHOITOPIIRIN JOHTAJA

JOHTORYHMA JA LAAJENNETTU JOHTORYHMA

Palvelujohtaja Palvelujohtaja Palvelujohtaja
Jouni Ranua JyrkiJalkanen

Palvelujohtaja
Janne Mdntynen

Afra Prokki

Palvelujohtaja Palvelujohtaja Sairaanhoitopiirin
Anne Pihl Jyrki Saarivaara johtaja
JuhaKinnunen

KONSERVATIIVINEN
PALVELUALUE

Sisdtaudit,
keuhkosairaudet,
ihotaudit ja
allergologia
Kuntoutustoiminta,
neurologia, fysiatria
ja geriatria
Lapset
Syopdtaudit ja
sadehoito

Diagnostiset palvelut

OPERATIIVINEN
PALVELUALUE

Kirurgia
Naistentaudit ja
synnytykset
Silmétaudit
Korva-, nené-ja
kurkkutaudit
Ihotaudit
Hammas-, suu - ja
leukakirurgia
Leikkaus-, anestesia-
ja tehohoito

PSYKIATRIAN
PALVELUALUE

Psykiatrian
vastaanottopalvelut:

Mielialahdiriot
Akuuttipsykiatria
Nuorisopsykiatria
Lastenpsykiatria
Tehostetut
vastaanottopalvelut
Tutkimuksen ja
konsultaatiot

Sairaalahoito
Palveluasuminen

PAIVYSTYKSEN
JAENSIHOIDON
PALVELUALUE

Pdaivystys
Ensihoito ja ensihoi-
don tilannekeskus
Paivystysosasto

Kotisairaalatoiminta

SAIRAALA-
PALVELUIDEN
PALVELUALUE

Tilannekeskus
Vuodeosastopalvelut
Hoitokeskus

Apteekkipalvelut

Apuvdlinepalvelut

TUOTANNON
PALVELUIDEN
PALVELUALUE

Puhtauspalvelut ja
sdnkyhuolto
Tekninen huolto
Vdlinehuolto
jaladakintatekniikka
Hankinta
ja logistiikka
Osastonsihteeri-
palvelut

Ruokahuolto

JOHTAMISEN
PALVELUT

Piirin yhteiset
HR palvelut
Talouden palvelut
Tutkimus-, koulutus-,
kehittémis-
jainnovaatiopalvelut
(TKKI)
Tietohallinto
Hallinnon palvelut
Asiakkuus ja viestintd
Sairaala Novaan
liittyvat
kehittémishankkeet
Kehittdmisyksikkd
Kliinisen hoidon laatu
ja kehittdminen



KSSHP:n uusi strategia otettiin kayttoon 1.1.2021

Terveydenhuoltoala on murroksessa maailmanlaajuisesti.
Kohtaamme haasteita seké osaavan tyévoiman saatavuu-
dessa ettd kustannustehokkuudessa. Jotta organisaatiot
tulevat pdrjadmadn ndiden haasteiden edessd, keskidoon
nousevat oikeat strategiset valinnat. Jotta me pdarjgéam-
me, tulevaisuus edellyttdd entistd tiivimpad moniamma-
tillista yhteisty6td, verkostoissa toimimista ja aktiivista
kumppanuutta eri toimijoiden kesken. Inmisten terveyttd ja
hyvinvointia ei voida en&d arvioida vain yhden terveyden-
hoitotahon ndkékulmasta. Ndiden lisdksi sosiaali- ja ter-
veyspalveluissa on yhda tarkedmpdad kehittad ja ottaa kayt-
t66n uusia palveluita ja etsid uusia kustannustehokkaita ja
sujuvia arjen ratkaisuja.

Uudenlaisen tekemisen ytimessd on hyvinvoiva henkil6s-
16, josta taytyy pitéé huolta. Hyvinvointi lisad tyén teke-
misen mielekkyyttd, innovatiivisuutta ja tuloksellisuutta.
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin strategia pdivitettiin vas-
taamaan tulevaisuuden haasteisiin. Pdivitetty strategia
sai alkunsa KSSHP:n johtoryhmdn strategiatydpajassa
lokakuussa 2020. Tybpajassa syntyneistd ideoista koot-
tiin alustava strategiaversio, jota tydstettiin kommenttien
perusteella ja lopullinen versio hyvdksyttiin valtuustossa
412.2020.Uusi, pdivitetty strategia otettiin kaytté6n 1.1.2021.

Uuden strategian mukaisesti jokaisen tyontekijan arvoissa
ajatuksiamme ohjaa potilas ensin ajattelu, jossa potilaille tar-
jotaan paras mahdollinen hoito, tutkimus ja asiakaskokemus
jokaisessa tilanteessa. Arvojamme ovat myods tyontekijdi-
den hyvinvointi, johon me kaikki voimme omalta osaltamme

vaikuttaa mm. kunnioittamalla eri ammattiryhmien tekemad
tyéta. Henkildstd hyvinvointiin panostetaan myés ammatti-
maisella johtamisella sekd tyontekijdiden mahdollisuudel-
la kehitt@é osaamistaan. Arvoissa kannustetaan mydés vas-
tuullisuuteen sekd rohkeuteen tehdd asioita uudella tavalla.

laadukkain,
luotettavin,
menestyvin
vetovoimaisin

Sairaalamuseon dokumentointihanke valmistui

Sairaalamuseo toteutti vuosina 2018-2020 dokumentoin-
tihankkeen, jossa tallennettiin yksikéiden toimintaa van-
han sairaalan tiloissa sen viimeisind toiminnan vuosina.
Dokumentointi tehtiin havainnoimalla, haastattelemal-
la ja kuvaamalla toimintaa keskussairaalassa. Vuoden
2020 alussa dokumentointihankkeesta valmistui raport-
ti, joka kantaa nimea@ "Erikoissairaanhoidon toimintamal-
lit murroksessa”.

Dokumentoinnin yhteydessd tehtiin yhteensd 37 haastat-
telua ja otettiin 1454 valokuvaa keskussairaalan yksikéi-

den arjesta sekd ammattiryhmien tyéstd. Dokumentoinnin
kohteena oli erikoisaloja ja yksikéité operatiiviselta, kon-
servatiiviseltajapdivystyksen toimialueelta sekéit KSSHP:n
hallinto ja Uusi Sairaala -hanke. Kriteerind tutkimuskohtei-
den valinnassa vaikutti toiminnan muutos siirryttéessa
uuteen sairaalaan. Kaikki dokumentoinnin yhteydessa tuo-
tettu ja vastaanotettu aineisto on tallennettu sairaalamu-
seon kokoelmiin, jotka ovat museotoiminnan, tutkimuksen
ja sairaalan yksikdiden kéytdssa. Dokumentointihnankkeen
historiallinen arvo vain kasvaa terveydenhoitoalan muu-
toksen myd6td ja tuo mieleen ajat ennen Sairaala Novaa.
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Palvelualueiden johtajat ja palveluesimiehet

Operatiivinen palvelualue
Palvelujohtaja Jyrki Jalkanen

Toiminnallinen kokonaisuus
Kirurgia

Naistentaudit ja synnytykset

Ihotaudit
Leikkaus-, anestesia- ja tehohoito
Tehohoito

Silmataudit
Korva-, nend- ja kurkkutaudit
Hammas-, suu- ja leukakirurgia

Konservatiivinen palvelualue
Palvelujohtaja Jouni Ranua

Toiminnallinen kokonaisuus
Sisataudit, keuhkosairaudet, ihotaudit ja allergologia

Kuntoutustoiminta, neurologia, fysiatria ja geriatria
Lapset
Sy6pdataudit ja sddehoito

Diagnostiset palvelut

Psykiatrian palvelualue
Palvelujohtaja Janne Mdntynen

Toiminnallinen kokonaisuus

Polikliininen tutkimus, hoito ja kuntoutus
Hoitokeskuksen elektiivinen hoito
Palvelutarpeen arvio

Perustason konsultaatiot

Akuutti- ja konsultaatiopsykiatria sairaalassa
Psykiatrian sairaalahoito ja palveluasuminen

Palveluesimiehet

Maija Pesolaq, ylilGékari 9.8.2020 asti

Jyrki Virkkunen, ylil&¢kari 10.8.2020 alkaen
Pauliina Aukee, ylilaakari

Tiina Schildt, ylihoitaja

Maria Huttunen, yliladakari

Pekka Polonen, ylilaakari

Anne Pihl, ylihoitaja 9.8.2020 asti

Jarmo Hiekkataipale, vs. ylihoitaja 10.8.2020 alkaen
Niko Setdld, ylilaakari

Jouni Sopanen, ylilGdkari

Jari Jokinen, ylihammasladkéri 9.8.2020 asti
Anssi Uiskamo, ylihammasladkari 10.8.2020 alkaen

Palveluesimiehet

Kai Nyman, ylilaékari

Tuula Perttula, ylihoitaja

Mauri Kallinen, ylilaakari

Tuula Perttula, ylihoitaja

Juhani Lehtola, ylil&akari

Tiina Schildt, ylihoitaja

Ismo Jantunen, yliladdkari

Tuula Perttula, ylihoitaja

Kirsi Timonen, ylilaakari

Lassi Hirvonen, ylihoitaja, palvelupddllikké 1.8.2020 alkaen

Palveluesimies
Kirsi Holtta-Koivunen, ylilaakari

Kirsi Holtta-Koivunen, ylildakari

Tarja Saharinen, ylihoitaja 1.11.2020 asti
Tarja Paunonen, ylihoitaja 2.11.2020 alkaen
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Pdivystyksen ja ensihoidon palvelualue

Palvelujohtaja Johanna Tuukkanen 7.6.2020 asti
Palvelujohtaja Anne Pihl 8.6.2020 alkaen

Toiminnallinen kokonaisuus
Pdivystys

Ensihoito ja sairaankuljetus
Akuuttiladdkaritoiminta

Sairaalapalveluiden palvelualue

Palvelujohtaja Eva Pihlamaa-Tuononen 21.6.2020 asti
Palvelujohtaja Janne Saarinen 22.6.-11.10.2020
Palvelujohtaja Anne Pihl 12.10.2020 alkaen

Toiminnallinen kokonaisuus
Keskitetty henkildstéresurssiyksikkd

Vuodeosastopalvelut
Hoitokeskus

Apteekkipalvelut
Apuvdlinepalvelut

Tuotannon palveluiden palvelualue
Palvelujohtaja Janne Saarinen 11.10.2020 asti
Palvelujohtaja Jyrki Saarivaara 12.10.2020 alkaen

Toiminnallinen kokonaisuus
Puhtauspalvelut

Tekninen huolto

Vdlinehuolto ja ladkintGtekniikka
Hankinta ja logistiikka
Osastonsihteeripalvelut

Johtamisen palvelut
Juha Kinnunen, sairaanhoitopiirin johtaja

Palveluesimies

Johanna Tuukkanen, yliladakari 7.6.2020 asti
Arja Lehtola, ylilddkari 8.6.2020 alkaen
Jarmo Hiekkataipale, ylihoitaja

Tomi Kavasmaa, ylila&kari

Tuomo Kyronlahti, ylilaakari

Palveluesimies

Tuula Antinaho, ylihoitaja

Niina Ylénen-Kdyrd, vs. ylihoitaja 6.4-4.10.2020
Tuula Antinaho, ylihoitaja

Niina YIénen-Kayrd, vs. ylihoitaja 6.4-4.10.2020
Tuula Antinaho, ylihoitaja

Niina YIénen-Kayrd, vs. ylihoitaja 6.4-4.10.2020
Kirsi Juurinen, apteekkari

llkka Raatikainen, apuvdlinepalvelupdadllikkd

Palveluesimies

Henna Tikka, puhtauspalvelujen johtaja
Jari Tirkkonen, tekninen johtaja

Pdivi Toytdari, huoltopalvelujohtaija

Miia Paatola, ma. materiaalitoimen johtaja
Pdivi Kontkanen, palvelupddllikkd

Johtamisen palvelujen palvelualueen rakenne muuttui 1.2.2020 alkaen.

Toiminnallinen kokonaisuus™
HR-palvelut
Talouden palvelut

Koulutus-, kehittdmis- ja tutkimustoiminta (31.1.2020 asti)

Tutkimus-, tieto- ja koulutuspalvelut (1.2. alkaen)

Tietohallinto

Hallinnon palvelut

Asiakkuus ja viestinta

Sairaala Novaan liittyvat kehittimishankkeet
APTJ Kehittéimisyksikko (1.2. alkaen)

Kliinisen hoidon laatu ja kehittdminen (1.2.alkaen)

Palveluesimies

Eeva Aarnio, henkiléstodjohtaja

Aija Suntioinen, talousjohtaja

Vesa Kataja, johtajaylildakari 31.1.2020 asti
Anneli Kuusinen-Laukkala, osastonylilakari
1.2.2020 alkaen

Minna Rehn, tietohallintojohtaja

Seija Saarelainen, hallintopadllikké

Helja Lundgrén-Laine, johtajaylihoitaja
Mikko Jylhd, projektijohtaja

Mikko Jylhd, projektijohtaja 1.2-15.3.2020
Simo Reipas, johtaja 16.3.2020 alkaen
Juha Paloneva, johtajaylilaakari
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Luottamushenkilot 2020

Valtuusto

Puheenjohtaija, Leena Yksjarvi
| varapuheenjohtaja, Terhi Pulli

Il varapuheenjohtaja, Harri Seldnne

Kunta As. luku 31.12.2020
Hankasalmi 4782
Joutsa 4297
Jyvdaskyld 143420
Kannonkoski 1323
Karstula 3858
Keuruu 9486
Kinnula 1597
Kivijérvi 107
Konnevesi 2593
Kyyjdrvi 1288
Laukaa 18 823
Luhanka 699
Multia 1558
Muurame 10 267

Jdsen

Mervi Hyvonen
Tapio Hult 25.10 asti

Kari Hdkkinen 26.10 alkaen

Marianne Luukkanen
Eero Peltoniemi

Kati Laakso
Leena Yksjdarvi
Matleena Kappi
Terhi Pulli

Tarmo Kemppainen
Seppo Ahonen
Pirjo Ruuska
Hellevi Sipponen
Esa Ryyndnen
Ville Saarinen
Esko Pelkonen

Kari Holm

Pekka Karhunen
Esa Vihtonen

Marjatta Uusimdki
Anne Kirmanen
Helena Pihlajasaari
Joonas Hokkanen
Martti Viinikainen
Marie Loukeinen
Harri Seldnne

Tero Lakka
Jaakko Kaistinen

Varajasen
Kirsi Laitinen

Marja-Leena Kytola

Lea-Elina Nikkila
Aila Niinikoski

Tommi Liinalampi 2.2 asti
Petri Vihdkangas 3.2 alkaen
Jussi Maasola

llkka Pernu

Jussi (Nalle) Virtanen
Tahvo Anttila

Juhani Sorri

Juhani Aaltonen

Helena Kukkamo

Lea Keskinen

Liisa Lehtonen

Hillevi Kanervio

Leena Sepponen

Pentti Kytola
Eeva-Liisa Korhonen

Lauri Lahtinen
Veikko Haverinen
Anssi Salpakoski
Minna Kuutti
Pirkko Vilkman
Taimi Jurvanen
Annikki Nuutinen

Erikka Levdlahti
Pirkko Jdrvinen
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Petdjdavesi 3772

Pihtipudas 3931
Saarijarvi 9208
Toivakka 2401
Uurainen 3646
Viitasaari 6097
Adnekoski 18577

Tuija Lesonen
Nina Hirsiaho

Raimo Pdrndnen
Juuso Lahtinen

Kari Nuopponen
Laura Kivinen
Anu Oksanen

Topias Peltonen
Matleena Hadtyla

Satu Nieminen
Sari Rimmi

Sisko Linna
Mikaela Ranto

Eero Hakonen
Seppo Hdnninen
Kimmo Tuikka

Valtuusto kokoontui vuonna 2020 yhteensd 5 kertaa ja késitteli 64 asiaa.
Poytdakirjanpit&j@nda toimi hallintopddllikkod Seija Saarelainen.

Hallitus

Varsinaiset jdsenet

Puheenjohtaja

Maakuntajohtaija, projektikoordinaattori
Leila Lindell

Adnekoski

| Varapuheenjohtaja
Lehtori, toimittaja
Tony Melville
Jyvaskyla

Il Varapuheenjohtaja
Laakdrinsinteeri
Tuula Nieminen
Laukaa

Toimistopdadllikkd
Jari Colliander
Jyvaskyla

Pastori
Hanna Laakso
Laukaa

Varajdsenet

Lahihoitaja
Katja Kanerva
Keuruu

Erityisnuorisotydnohjaaja

Jussi Maasola

Jyvaskyld

Kansanedustaja
Juho Kautto
Adnekoski

Yrittdja
Tuomo Silvast
Hankasalmi

Asianajaja
Pekka Pajala
Jyvaskyla

Juha Niiles
Janne Rdisdnen

Jaana Ahola
Helka Lohtander

Arja Koskenlahti
Esa Jdrvinen
Pulmu Kuorelahti-Juntunen

Jouko Vanhatalo
Varja Oksanen

Viktoria Raty
Veli-Matti Arponen

Kari Pajumdaki
Petrus Kauppinen

Tiina Liimatainen
Anna-Riitta Pentinpuro
Tommi Sulkala
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Maanviljelija Fysioterapeutti

Satu Koskinen Hillevi Kanervio
Karstula Kinnula

Kanslisti

Leena Laurila Jasmine Repo
Keuruu Jyvaskyld
Yrittaja KTT, Senior Project Manager
Petri Mutka Liisa Kuparinen
Jyvaskyla Jyvaskyla
Ensihoitaja

Joonas Roppdnen Kari Pajunen
Keuruu Muurame

Hallitus kokoontui vuonna 2020 18 kertaa ja kdsitteli 244 asiaa.
Hallitukselle asiat esitteli sairaanhoitopiirin johtaja Juha Kinnunen.
Poytakirjanpit&jénd toimi hallintopddllikkod Seija Saarelainen.

Tarkastuslautakunta

Varsinaiset jdsenet Varajdsenet

Helena Pihlajasaari puheenjohtaja, Laukaa Eija Viitanen, JkI
Hellevi Sipponen varapuheenjohtaja, Keuruu Tapani Kalenius, JkI
Merja Hautakangas, JkI Matti Hytola, Konnevesi
Pentti Kytold, Konnevesi Elisa Murtomdaki, Multia
Luka Lindqvist, Muurame Raisa Ojaluoto, JkI

Tarkastuslautakunnan sihteerind toimi sisdinen tarkastaja Jarmo Jaspi 29.3.2020 asti ja sisdinen tarkastaja Tuomas
Piesanen 30.3.2020 alkaen. Tarkastuslautakunta kokoontui tarkastusvuonna 9 kertaa ja késitteli yhteensd 79 asiaa.
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Talous

Tase
2020 2019
VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT 576 443 330,51 484878 450,95
| Aineettomat hyddykkeet 50612 434,36 29812755,43
1. Aineettomat oikeudet 16 384 799,01 15940 343,25
2.Keskenerdiset ATK-ohjelmat 34277635,35 1387241318
Il Aineelliset hyodykkeet 523388199,57 452738 068,94
1.Maa-alueet 19 846 265,65 19 846 265,65
2.Rakennukset 59337498,43 52988 263,92
3.Kiintedat rakenteet ja laitteet 257604,10 301343,29
4.Koneet ja kalusto 9061529,16 7479 677,90
5.Muut aineelliset hyddykkeet 530592,20 530592,20
6. Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 434354710,03 371591925,98
Il Sijoitukset 2442696,58 2327626,58
1. Osakkeet ja osuudet 2442696,58 2327626,58
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 8020,89 7830,97
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 8020,89 7830,97
C VAIHTUVAT VASTAAVAT 69589 963,39 89324 647,09
| Vaihto-omaisuus 6910175,42 3955664,70
1. Aineet ja tarvikkeet 6910175,42 3955664,70
Il Saamiset 2045854370 29332470,98
Lyhytaikaiset saamiset 20458 543,70 29332470,98
1. Myyntisaamiset 13064 159,41 19431598,82
3.Muut saamiset 4113107,98 7154 674,57
4. Siirtosaamiset 3281276,31 2746 197,59
Il Rahoitusarvopaperit 21000000,00 0,00
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 21000000,00 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 2122124427 56 036 511,41
646 041314,79 574210 929,01

VASTATTAVAA
AOMA PAAOMA 33722954,93 40678 988,89
| Peruspadoma 4795621517 47956 215,17
Il Muut omat rahastot 357453,91 357453,91
IV Edellisten tilikausien yli-/alij@ama -71634680,19 6969 237,28
V Tilikauden yli/alijgama -6 956 033,96 -14603 917,47
C PAKOLLISET VARAUKSET 18067 610,54 18481922,00
2.Muut pakolliset varaukset 18067 610,54 18481922,00
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 6023747 100 526,91
2. Lahjoitusrahastojen paéomat 6023747 100 526,91
E VIERAS PAAOMA 594190 511,85 514949 491,21
| Pitkdaikainen vieras padoma 444072 951,70 427571932,70
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 444072 951,70 42757193270
Il Lyhytaikainen vieras paéoma 150117 560,15 87377558,51
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 69000 357,30 5262292,40
5.Saadut ennakot 2218,50 2218,50
6. Ostovelat 38822333,92 42680 676,93
7.Muut velat/ Liittymismaksut ja muut velat 3866106,70 3640051,34
8. Siirtovelat 38426 543,73 35792 319,34
646 041314,79 574210 929,01

25 Vuosikertomus 2020

&2 Sairaala Nova



Rahoituslaskelma

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate
4388967,08 -3903 651,92
Tulorahoituksen korjauserat -449 399,62 1700 445,64
Yhteensa 393956746 -2203206,28
Investointien rahavirta
Investointimenot -109351090,94 -136 695 891,20
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 39709,60
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 6476 298,50 27141,01
Investoinnit netto -102874792,44 -136 629 040,59
Toiminnan ja investointien rahavirta -98 935 224,98 138 832246,87
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lainatilman uutta sairaalahanketta
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -6760961,10 -6771088,40
Uuden sairaalahankkeen lainat
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 31000000,00 150000 000,00
Lyhytaikaisten lainojen muutos 56 000000,00 -30000 000,00
Yhteensa 80239083,90 113228 911,60
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset -40 479,36 7656,24
Vaihto-omaisuuden muutos -2954 510,72 62760,18
Saamisten muutos 8873927,28 68106 770,80
Korottomien velkojen muutos -998 063,26 -4740188,41
Yhteensd 4880873,94 63436 907,81
Rahoituksen rahavirta 85119 957,84 176 665 819,41
Rahavarojen muutos -13 815 267,14 37833572,54
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 42221244,27 56 036 511,41
Rahavarat1.1. 56 036 511,41 18202 938,87
-13 815 267,14 37833572,54
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Kuntayhtymdan tuloslaskelma

2020 2019
Toimintatuotot
Myyntituotot 350751121,91 351781381,53
Sairaanhoidon hoitopalvelujen tulot 298543 665,68 300151952,63
Seututerveyskeskuksen hoitopalvelut 35216 666,09 34663123,70
Muiden palvelujen myynti 16990790,14 16 966 305,20
Potilasmaksut 15194 593,53 18243 424,32
Tuet ja avustukset 11041460,95 1651367,05
Vuokratulot 1957972,00 856 796,34
Muut tulot 245053147 1654241
Toimintatuotot yhteensd 381395 679,86 372698 393,35
Toimintakulut
Henkildstokulut 193437231,55 190981683,01
Palkat ja palkkiot 156 334 781,13 154 333 923,87
Henkildstésivukulut 37102450,42 36 64775914
Elakekulut 31733583,96 31593309,41
Muut henkildsivukulut 5368 866,46 5054 449,73
Palvelujen ostot 119159 105,35 120405 001,03
Asiakaspalvelujen ostot 40694 428,23 42122 982,36
Muiden palvelujen ostot 7846467712 78282 018,67
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 54626 059,19 56 232593,82
Avustukset 29 000,00 104 921,58
Vuokrat 3086 622,60 5552922,53
Muut toimintakulut 6353762,08 3222110,49
Toimikulut yhteensa 376 691780,77 376 499 232,46
Toimintakate 4703 899,09 -3800839,11
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 13310715 302011,34
Korkokulut 419505,47 381914,95
Muut rahoituskulut 28533,69 22909,20
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensd -314932,01 -102 812,81
Vuosikate 4388967,08 -3903 651,92
Poistot ja arvonalentumiset 11345 001,04 10700 265,55
Tilikauden tulos ennen satunnaiseria -6 956 033,96 -14 603 917,47
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos -6 956 033,96 -14 603 917.47
Poistoeron lisdys (-)/-vahennys (+)
Varausten lisdys (-)/-vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-)/-vahennys(+)
Tilikauden yli-/alijGama -6 956 033,96 -14 603 917,47
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